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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGCAO CUN/UFES/N® 3, DE 31 DE MARGO DE 2022

Aprova o Plano de Desenvolvimento de Pessoas —
PDP/2022.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO, no uso de suas
atribuicOes legais e estatutdrias, considerando o que consta do Processo Digital n? 23068.082960/2021-
33 — DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS — DDP/PROGEP; o parecer da Comissdo de
Legislacdo e Normas; e a aprovacdo da plendria por unanimidade, na Sessdo Ordindria do dia 31 de
marco de 2022,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano Interno de Execuc¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Ufes para
2022, conforme anexos desta Resolugao.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua aprovacao.

RONEY PIGNATON DA SILVA
PRESIDENTE

CN/HF/RD
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1 APRESENTACAO

Este Plano Interno de Execucdo (PIE) visa subsidiar a execu¢do das agbes de
desenvolvimento propostas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) para o ano de
2022. Foi elaborado com base no Decreto n? 9.991/2019, que dispde sobre a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), e na Instrucdo Normativa n2 21/2021 da
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal (SGP) e Escola Nacional de Administracdo
Publica (Enap), que estabelece orientacbes aos orgdos do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Publica Federal - Sipec quanto aos prazos, condicdes, critérios e procedimentos
para a implementacdo da PNDP.

A perspectiva do PDP é ampliar a visdao estratégica em torno do desenvolvimento do
servidor, propondo um planejamento das acbes de desenvolvimento mais alinhado aos
objetivos e metas institucionais vigentes e futuras, perseguindo os principios da
economicidade, da eficiéncia e da efetividade.

Diante da perspectiva do PDP descrita acima, identificou-se a necessidade de
elaboracdo deste PIE, cujo objetivo é estabelecer os conceitos, as regras e os procedimentos
relativos a execucdo do PDP-Ufes 2022, inclusive quanto as necessidades orcamentdrias e o
possivel impacto dessas acdes na realizacdo dos objetivos institucionais.

Além das diretrizes legais, este plano é baseado também nos dados relativos a
execucdo do plano anterior aprovado pela Resolugdo n2 10/2021 do Conselho Universitario
(relatdrios de prestacdo de contas apresentados a parte). Dentre os resultados obtidos do PIE
2021 podemos destacar 73 ac¢Oes de desenvolvimento internas (2.489 certificacdes de
servidores, sendo 450 gestores), 8 acOes de desenvolvimento contratadas (109 servidores
capacitados), 22 atividades do mestrado profissional (25 servidores matriculados), 13
servidores diplomados como mestres em gestao publica, 4 acdes pelo Programa Enap em
Rede com 69 participantes da Ufes. O montante de recursos financeiros executado foi de RS
RS 320.845,99 (96,8% do or¢camento disponibilizado, sendo R$ 242.000,00 previsto no plano e
RS 89.542,81 suplementados posteriormente pela Administragdo Central). Mais informacdes
podem ser obtidas no relatério de prestagao de contas do PIE 2021.

Sobre a elabora¢dao do PDP do ano de 2022, todo o procedimento para a coleta de
dados e demais etapas pode ser encontrado na pagina da Prd-Reitoria de Gestao de Pessoas
(Progep), no link: https://progep.ufes.br/pdp-2022.

Dentro do processo destaca-se que foi solicitado aos gestores estratégicos a
programacao dos afastamentos (inclusive licenca para capacitacdo) dos servidores técnicos-
administrativos e docentes previstos para 2022, considerando os critérios previstos nos
normativos internos da Ufes, a fim de organizar o processo de liberacdo dos servidores. Como
exigéncia do Decreto n2 9.991/2019, os afastamentos dos servidores para execu¢do de acdes
de desenvolvimento deverdo estar previstos nos planejamentos das unidades estratégicas ou
em outros planejamentos que venham a ser regulamentados, possibilitando uma organizacao
mais efetiva dos afastamentos na Universidade. Além disso, a universidade oferece outras
formas de incentivo a qualificacdo do servidor, como a concessdao de carga hordria para
gualificacdo. Como efeito, espera-se o aumento do nivel de formacdo e qualificacdo dos
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servidores, conforme vem sendo perseguido pela Ufes ano a ano desde os planos de
capacitagdo anteriores.

Também foi solicitada a todos os servidores e gestores a indicagdo das ac¢Oes de
desenvolvimento prioritdrias de suas unidades estratégicas a fim de elaborar um quadro de
acoes que deverdao ser atendidas com prioridade, no entanto, a participacdo foi muito
pequena. Todavia, os dados foram considerados para elaboracao deste plano.
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2 OBJETIVOS E METAS

O planejamento, a coordenagdo, a execuc¢ao (em sua maior parte) e o controle das a¢ées
de desenvolvimento serdo realizados pela Progep, por meio da Diretoria de Desenvolvimento
de Pessoas (DDP), baseando-se nas informacdes contidas no PDP Ufes 2022. Os objetivos e as
metas deste plano estardo em consonancia com a PNDP e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Ufes vigente.

2.1 OBJETIVOS

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas instituida pelo Decreto n2
9.991/2019 tem como finalidades:

| - melhoria da eficiéncia, eficdcia e qualidade dos servigcos publicos prestados ao
cidadao;
Il - desenvolvimento permanente do servidor publico;

lll - adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das
instituicoes, tendo como referéncia o plano plurianual;

IV - divulgagao e gerenciamento das agdes de desenvolvimento; e

V - racionalizacdo e efetividade dos gastos com desenvolvimento de pessoas.

Partindo das finalidades da PNDP, destacam-se os objetivos do PDP da Ufes:

a) desenvolver continuamente o servidor, como profissional e cidadao,
por meio de acdes de desenvolvimento e qualificagdo, visando a formacdao para o
desempenho das atividades no trabalho e a eficiéncia e eficacia dos servigcos prestados pela
Ufes;

b) implementar a¢des de desenvolvimento na area de gestao de pessoas,
gue contribuam para as acdes de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas;

c) capacitar os atuais gestores e formar futuros gestores da Instituicdo por
meio de ac¢des de desenvolvimento de competéncias de lideranca, baseadas na Instrucao
Normativa SGP-Enap n2 21/2021;

d) capacitar os servidores em ac¢odes de desenvolvimento de competéncias
transversais de um setor publico de alto desempenho, baseadas na Instrucdao Normativa SGP-
Enap n221/2021; e

e) melhorar a capacitacdo e a qualificacdo dos servidores, tanto em
guantidade quanto em qualidade, para a efetiva prestacdo dos servicos na area académica,
administrativa e social da Ufes.
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2.2 METAS E INDICADORES

A fim de subsidiar a defini¢do das metas e indicadores deste plano foram avaliadas as
metas e os indicadores do plano anterior, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1: Avalia¢cdo das metas e indicadores do Plano Interno de Execu¢ao do PDP 2021.

Metas

Avaliagao

Atender a 80% das necessidades
de desenvolvimento contidas no
PDP 2021

O percentual de necessidades de desenvolvimento executadas foi de
26,8% (287 de 1069). Verificou-se que a maior parte das necessidades
constantes do PDP estavam vinculadas a inten¢des de afastamento para
participagdo em eventos e pds-graduacgao stricto sensu que ndo foram
executadas. Esses dados apontam a necessidade de revisao desta meta.

Alcancar 50% de participa¢do do
publico-alvo no Seminario de
Ambientacdo

O percentual do publico-alvo que participou do seminario de
Ambientacdo foi de 61,5% (8 dos 13 servidores que ingressaram a partir
da data do ultimo seminario).

Capacitar 50% dos professores
em agdes de formagdo docente e
de suporte ao Earte - Ensino-
Aprendizagem Remoto
Temporario e Emergencial

O percentual de professores certificados em pelo 1 dessas agGes de
formagado foi de 42,3%. Grande parte dos professores participaram de
varias acoes com um total de 1610 certificagdes. Para melhorar os
resultados deste indicador pretende-se ampliar as opgGes de agGes de
desenvolvimento e a divulgacao.

Capacitar 50% dos gestores e
substitutos eventuais em agdes
de desenvolvimento ligadas as
competéncias de lideranga

N3do foi possivel realizar as agdes conforme planejado. No entanto
verificou-se que 53% dos gestores foram certificados em pelo menos 1
acdo de desenvolvimento interna ou contratada. Foram 450 gestores
certificados em acdes internas. Pretende-se aprimorar o desempenho
nesta meta com a estruturacdo do Programa de formacdo e atualizagdo
de gestores publicos no ambito da Ufes.

Capacitar 50% dos servidores em
acGes de desenvolvimento ligadas
as competéncias transversais de
um setor publico de alto
desempenho

Ndo foi possivel realizar as agdes conforme planejado. Existem ag¢des de
desenvolvimento ofertadas pela Enap e outras instituigdes que poderiam
ser enquadradas nessa meta, no entanto o levantamento planejado nao
foi realizado, devido a necessidade de atendimento de outras prioridades
ao longo do ano de 2021.

Ampliar em 10% o numero de
servidores capacitados em agdes
internas em comparagdo ao ano
de 2020

O numero de servidores certificados em ag¢Ges internas aumentou cerca
de 4,7%. Embora abaixo do esperado, representa um avango da politica
de desenvolvimento, pois o numero de certificagdes anuais é elevado. A
ampliagdo da oferta de a¢des de desenvolvimento autoinstrucionais,
melhoria da comunicag¢do e o maior comprometimento dos servidores sdao
estratégias que visam melhorar o resultado deste indicador.

Aumentar em 10% o nivel de
educagdo formal dos servidores
em relagdo a 2020

Foi verificado um aumento de 4% no numero de especialistas, 12% de
mestres e 4% de doutores. Embora o numero de mestres tenha
apresentado um importante aumento, verificou-se que a meta
estabelecida deve ser revista. Pretende-se melhorar os resultados deste
indicador com os planejamentos de afastamentos e incentivos aos
servidores.
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A partir desses resultados obtidos em 2021, o conjunto de metas e indicadores para
este plano foi revisto. O Quadro 2 apresenta as metas e os indicadores para 2022.

Quadro 2: Metas e indicadores do Plano Interno de Execug¢do do PDP 2022.

Metas

Indicadores

Atender a 50% das necessidades de desenvolvimento contidas no
PDP 2022

Percentual de necessidades de
desenvolvimento atendidas

Alcangar 50% de participagdo do publico-alvo no Semindario de
Ambientagdo

Percentual do publico-alvo que participou dos
seminarios de Ambientagdo

Capacitar 50% dos professores em a¢Ges de formagdo docente

Percentual de professores certificados nas
acGes de formacao realizadas pela Prograd

Capacitar 50% dos gestores e substitutos eventuais em ag¢des de
desenvolvimento ligadas as formacgao e atualizagao de gestores
publico

Percentual de gestores e substitutos eventuais
certificados nessas agbes

Ampliar em 5% o numero de servidores capacitados em acgdes
internas em comparag¢ao ao ano de 2021

Numero de servidores certificados em agGes
internas

Aumentar em 5% o nivel de educagao formal dos servidores em
relagdo a 2021

Numero de servidores que aumentaram o
nivel de escolaridade
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3 PUBLICO-ALVO

Este Plano Interno de Execu¢dao do PDP 2022 tem como publico-alvo todos os
servidores publicos federais, professores e técnico-administrativos, pertencentes ao quadro
efetivo da Ufes. Poderdao também participar das acbes de desenvolvimento os servidores
publicos federais de outros 6érgaos em exercicio na Universidade e os profissionais que estdo
em regime de contrata¢do tempordria regidos pela Lei n? 8.745/93.

Sempre que possivel serdo ofertadas vagas de acdes de desenvolvimento para
servidores que ndo pertencam ao quadro de pessoal da Ufes, conforme preconiza o pardgrafo
Unico do art. 14-A do Decreto n? 9.991/2019. Para tanto, poderdo ser utilizadas vagas ndo
preenchidas ou ofertadas vagas suplementares, com anuéncia do(a) instrutor(a), sem prejuizo
ao quantitativo destinado aos servidores da Ufes. Também poderdo ser ofertadas vagas por
meio de acordos de cooperacdo técnica, como ocorre no Programa de Pds-Graduagcdo em
Gestdo Publica, com a previsdo da devida contrapartida.

Salienta-se que a participacdo dos servidores em acbes de desenvolvimento,
presencial e a distancia, constantes deste plano é considerada, para todos os efeitos, como
efetivo exercicio e ndo estard sujeita a compensacdo de horario. Até a aprovacdo de novo
regulamento interno que defina as regras para realizacdo de acdes de desenvolvimento em
servico e dos treinamentos regularmente instituidos deverao ser aplicadas exclusivamente as
normas definidas no Decreto n2 9.991/2019, na Instru¢cdo Normativa SGP-Enap n2 21/2021 e
nas orienta¢des complementares emitidas pela SGP e pela Enap.

Como dito na apresentagdo deste documento, o aumento da titulagdo vem sendo
perseguido pela Ufes ano a ano, visando atender com mais efetividade as demandas dos
usuarios. Os graficos abaixo demonstram que, mesmo com o apoio da universidade, ainda ha
servidores que precisam se qualificar.
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Grafico 1: Escolaridade dos técnico-administrativos em dezembro/2021

41.4%

0,7% 0.9%

ALFABETZADO ENSING ENSING MEDIO ENSING  ESPECIALIZACAO  MESTRADO  DOUTORADO
FUNDAMENTAL SUPERIOR

Nota: Considerando 1.944 técnico-administrativos. Fonte: Progep, 2021.

Grafico 2: Titulagdo dos professores da Ufes em dezembro/2021

86,6%

1.2% 0.2% 1.5%

—

ENSINOSUPERIOR APERFEICOAMENTO  ESPECIALIZACAG MESTRADO DOUTORADO

Nota: Considerando 1.883 professores, inclusive contratados temporariamente. Fonte: Progep, 2021.
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4 RESPONSABILIDADES

A fim de garantir efetividade as acbes propostas neste plano, faz-se importante a
participacdo e o compromisso de gestores e servidores, para que as acdes sejam executadas
alinhadas com as demandas institucionais.

4.1 RESPONSABILIDADES DOS GESTORES

Todas as chefias imediatas sdo responsaveis por fornecer as informagdes necessarias e
disponiveis ao seu alcance para que a Progep possa coordenar, elaborar, executar, monitorar
e avaliar o PDP.

Dentro desse contexto, sdo expressas algumas competéncias das chefias no processo:

a) fornecer informacdes para o correto levantamento das necessidades de
desenvolvimento do setor;

b) planejar e organizar a execucdo das acbes de desenvolvimento, no
ambito de seu setor, assegurando a efetiva participacdo e acesso dos servidores nas ac¢oes;

c) estimular e apoiar a aplicacdo e a multiplicacdo dos conteldos
recebidos pelos servidores nas a¢des de desenvolvimento;

d) apresentar justificativa para a ndo autorizacdo de participacao do
servidor em a¢des de desenvolvimento;

e) acompanhar a participa¢dao do servidor e avaliar o impacto da acao de
aperfeicoamento no ambiente de trabalho; e

f) prestar informa¢OGes sobre o atendimento das necessidades de
desenvolvimento contidas no PDP vinculadas a unidade sob sua gestao.

4.2 RESPONSABILIDADES DOS SERVIDORES PARTICIPANTES DAS ACOES

Compete aos participantes das a¢des de desenvolvimento:

a) planejar junto a chefia imediata as necessidades de desenvolvimento da
sua unidade de trabalho, expondo as suas necessidades e as da equipe, quando for o caso;

b) participar das ac¢Oes para as quais se inscreveram, observando os
critérios estabelecidos para fins de certificacdo;

c) compatibilizar a sua carga hordria de trabalho com as acbes de
desenvolvimento, de forma conciliatéria com a sua chefia e com as necessidades de sua
unidade;

d) fazer a sua inscricdo no sistema indicado na divulgacdo da acdo e
acompanhar as comunicagoes;

11
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e) compartilhar, sempre que possivel, no ambito da Ufes e sobretudo em
sua unidade de exercicio, os conhecimentos adquiridos nas a¢ées de desenvolvimento,
colaborando para a melhoria dos processos e para a atualizagdo dos procedimentos de
trabalho;

f) utilizar os conhecimentos obtidos nas acdes de desenvolvimento,
sempre que possivel, na execugao do trabalho, visando a melhoria dos processos e a
atualizacdo dos procedimentos;

g) comunicar a DDP/Progep imediatamente quanto a desisténcia de
participar da acdo de desenvolvimento para a qual se inscreveu;

h) participar dos processos de avaliacdo das acdes de desenvolvimento
sempre que solicitado, para verificar se a acdo supriu a necessidade de desenvolvimento e
subsidiar a melhoria das a¢Oes ofertadas; e

i) informar a DDP/Progep a realizagdo de acdes de desenvolvimento que
atendam as necessidades de desenvolvimento contidas no PDP e ofertadas por outras
instituicdes.
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5 ACOES DE DESENVOLVIMENTO

5.1 MODALIDADES

As acdes de desenvolvimento propostas neste plano podem ocorrer nas seguintes
modalidades: acdes presenciais, semipresenciais ou a distancia (EaD). E poderdo ser
certificados, além dos cursos ofertados pela DDP, os seguintes tipos de aprendizagem:
treinamento em servico, oficina, seminario, palestra, workshop, estudos programados e
grupos de trabalho e/ou estudo, pesquisa ou extens3o.

Dentre essas modalidades, ofertadas pela Progep, a capacitacdo a distancia (EaD) terd
prioridade, por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Progep
(http://ava.progep.ufes.br/). Os materiais didaticos ou multimidia dessas capacita¢des serdo
disponibilizados exclusivamente em meio eletronico, por meio do AVA da Progep.

Os grupos de trabalho e/ou estudo, pesquisa ou extensdo deverdo ser realizados por
servidores da Ufes para discussdo e proposicdo de melhoria da eficiéncia e da eficacia na
prestacdo de servicos e para o desenvolvimento permanente do servidor publico. Para essa
modalidade ser certificada, deverdo ser encaminhados a DDP/Progep, por meio de processo,
as atividades do grupo, contendo projeto com as seguintes informacdes: tema, periodo de
realizacdo, carga hordria e nome do coordenador e dos participantes. Caso o grupo seja
permanente, o registro dos encontros e a frequéncia deverdo ser encaminhados
semestralmente.

Todas as a¢Ges de desenvolvimento deverdo estar diretamente ligadas as necessidades
de desenvolvimento contempladas no PDP da Ufes, e a execuc¢ao dessas acdes deverd
observar as orienta¢des do 6rgao central do Sipec.

5.2 ACOES PREVISTAS

As acbes de desenvolvimento previstas para execucdo ou apoio da DDP/Progep sdo
compostas de: a) acbes planejadas pela Progep, b) acdes extraidas do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas, c) acBes ofertadas pela Escola Nacional de Administracao
Publica e Escolas de Governo, d) acdes planejadas para o desenvolvimento de gestores e
liderancas e e) outras ac6es demandadas pelas unidades estratégicas e que sejam essenciais
para a eficiéncia e eficacia da Ufes.

A Progep podera ofertar apenas acdes de desenvolvimento que atendam as
necessidades de desenvolvimento contempladas no PDP da Ufes e que ndo sejam ofertadas
ou tenham escopo diferente das acdes ofertadas pelas Escolas de Governo, como a Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap).
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5.2.1 AgGes planejadas pela Progep

A Progep se prop0e a realizar as seguintes acoes:

a) Seminarios de Ambientacdo, a fim de promover a ambientacdo dos
novos servidores ao ambiente institucional e o conhecimento da carreira;

b) comemoracgdes do dia do servidor, no final do més de outubro, como
acdo de valorizacdo dos servidores;

c) seminarios de atualizacdo e integracdo, com o intuito de promover a
integracdo entre os servidores, maior contato e gerenciamento da prdpria carreira e tratar de
tematicas especificas demandadas pelos servidores;

d) oferta de bolsas de estudos de idiomas junto ao Nucleo de Linguas da
Ufes, semestralmente, por meio de edital especifico, observando o previsto na Resolu¢do n?
06/2019 do Conselho Universitario da Ufes e nas normas do Nucleo de Linguas da Ufes;

e) Mestrado Profissional em Gestdo Publica, visando a qualificacdo do
servidor técnico-administrativo e o alinhamento da produgao técnico-cientifica do programa
de pds-graduacdo para atendimento de necessidades de desenvolvimento da Ufes; e

f) acoes de desenvolvimento descritas nos itens 5.2.2 a 5.2.5

5.2.2 Agoes de desenvolvimento extraidas do PDP Ufes

No que se refere as acgdes extraidas do PDP da Ufes, levou-se em consideragcao as
necessidades de desenvolvimento ndo relacionadas a afastamentos e deu-se prioridade para
aquelas que mais se repetiram entre as solicitadas. A listagem dessas a¢des segue como
Anexo | (A¢Oes de Desenvolvimento Prioritarias - Geral) deste plano.

Dentre essas a¢Oes serdao priorizadas aquelas indicadas pelos gestores e servidores
como prioridades da unidade. Essas acdes de desenvolvimento prioritarias constam do Anexo
Il (A¢cOes de Desenvolvimento Prioritdrias por Unidade Estratégica) deste plano.

5.2.3 Agoes ofertadas pela Escola Nacional de Administragao Publica e Escolas de Governo

Considerando as diretrizes estabelecidas na nova PNDP, sera realizada a divulgacdo e o
acompanhamento de acdes de desenvolvimento promovidas pela Escola Nacional de
Administracdo Publica e outras Escolas de Governo, a fim de oportunizar a capacitacdo dos
servidores em ag0es transversais.

AcGes transversais sdo aquelas comuns a servidores em exercicio em diversos érgaos
ou entidades no ambito do Sipec. De acordo com o art. 92 do Decreto n2 9.991/2019, a Enap
recebera do drgdo central do Sipec quais serdo as acdes transversais e as ofertara.
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A realizagdo dessas agOes por servidores da Ufes deve ser acompanhada e registrada
para elaboragdao do Relatdrio Anual de Execug¢dao do PDP 2022, conforme estabelecido pelo
Decreto n? 9.991/2019 e pela Instrugdo Normativa SGP-Enap n2 21/2021. Informagdes e
orientagdes sobre o procedimento de registro dessas a¢des estdao disponiveis no Manual do
Servidor (https://progep.ufes.br/manual-servidor/registro-de-capacitacao).

Essas acOes de desenvolvimento serdo divulgadas no sitio eletrénico da Progep - Secao
Capacitacao e Desenvolvimento.

5.2.4 Agoes planejadas para o desenvolvimento de gestores e liderangas

Essas acOes visam compor um Programa de formagdao e atualizagdo de gestores
publicos no ambito da Ufes. A base para definicdo dessas a¢cdes de desenvolvimento serdo as
prioridades internas definidas pela Reitoria, transversais de um setor publico de alto
desempenho e as competéncias de lideranca previstas na Instru¢do Normativa SGP/Enap n@
21/2021.

As competéncias transversais de um setor publico de alto desempenho sdo um
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes indispensaveis ao exercicio da funcao
publica, que contribuem para a efetividade dos processos de trabalho em diferentes
contextos organizacionais. As competéncias de lideranca sdo um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes requeridos dos agentes publicos para o exercicio de funcdes de
lideranca na administracdo publica, definidas apds diversos estudos realizados pela Enap.

Para atender a essas necessidades sera realizado um levantamento junto a Reitoria e
aos gestores, para verificar as competéncias prioritdrias para desenvolvimento. Esse
desenvolvimento se dara tanto por cursos ofertados pela Enap, quanto por cursos ofertados
pela Ufes, direcionados aos servidores ocupantes de cargos de direcio e de funcdes
gratificadas e aos seus substitutos eventuais.

5.2.5 A¢bes demandadas por outras unidades - Apoio Institucional

A DDP/Progep podera atender a demandas especificas surgidas ao longo do ano,
desde que atendam a necessidades de desenvolvimento previstas no PDP-Ufes 2022, em
consonancia com o escopo deste Plano, ndo sejam ofertadas ou tenham escopo diferente das
acoes ofertadas pelas Escolas de Governo, e sejam atendidas todas as seguintes condicdes:

a) a unidade demandante encaminhe processo contendo oficio de
solicitacdo e projeto basico da acdao de desenvolvimento, conforme modelo
vigente;

b) 0 processo seja encaminhado a DDP/Progep com prazo minimo de 40
dias de antecedéncia do inicio da acao;

c) o oficio de solicitacdo contenha a justificativa para a realizacao da acao,
as necessidades de desenvolvimento que serdo atendidas (contidas no PDP) e a
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indicacdo do servidor responsavel pela coordenagdo das atividades da
capacitacdo e interlocu¢do com a DDP/Progep; e

d) o projeto bdsico da acdo de desenvolvimento deve conter titulo,
necessidade de desenvolvimento do PDP-Ufes que serd atendida, publico-alvo,
local de realizagdo, carga horaria, modalidade, periodo/data, horario, nimero
de vagas, dados sobre o(s) facilitador(es), objetivos gerais e especificos,
ementa, contelddo programatico, metodologia de ensino, sistema de avaliacao,
estimativa de custos, cronograma (contendo data, conteudo a ser tratado,
facilitador responsdvel, duracdo estimada de cada atividade ou aula) e
referéncias/bibliografia (modelo disponibilizado no sitio eletrénico da Progep).

As demandas serdo analisadas quanto ao atendimento dos critérios indicados
acima, pertinéncia (analise técnica do projeto bdsico e da justificativa) e viabilidade financeira
(disponibilidade de recursos para desenvolvimento de ac¢des adicionais), conforme as
necessidades estratégicas da Instituicado.

Caso uma demanda especifica seja autorizada, a organizacdo serd feita em conjunto
pelas equipes da DDP/Progep e da unidade demandante. Ao final o setor demandante devera
apresentar relatéorio de execucdo da acdo de desenvolvimento conforme modelo a ser
fornecido pela DDP/Progep.

A DDP/Progep também podera solicitar apoio de outras unidades organizacionais para
viabilizar a oferta de acbes de desenvolvimento a fim de atender as necessidades de
desenvolvimento previstas no PDP e demandas emergentes ou reprimidas.
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6 DIVULGACAO, INSCRICAO E DESISTENCIA

Haverd ampla divulgacdo da oferta de agdes de desenvolvimento e de outras
informagdes pertinentes no sitio eletrénico da Progep/Ufes (https://progep.ufes.br/oferta-de-
cursos). Essa divulgacdo também serd feita por meio do envio de mensagem aos e-mails
institucionais dos servidores e noticias no sitio eletronico.

As inscricbes para participar das acdes de desenvolvimento promovidas pela
DDP/Progep deverdo ser feitas exclusivamente por meio de formuldrios eletronicos indicados
na divulgagdo da agdo de desenvolvimento ou diretamente na plataforma AVA/Progep. A fim
de minimizar o nimero de vagas ociosas nos cursos, a DDP/Progep poderd autorizar um
nuimero de inscricdes superior ao niumero de vagas.

O servidor ndo podera solicitar a sua participacdo em acdes de desenvolvimento se
estiver afastado do trabalho em razdo de licencas e afastamentos sem remuneracdo, exceto
em situacdes justificadas.

Caso o servidor desista de participar de acdo de desenvolvimento sincrona ou
assincrona com tutoria em que esteja inscrito, devera comunicar a DDP/Progep o quanto
antes, para que seja providenciada a chamada de outro servidor interessado quando possivel.

Para confirmar a realizacdo das a¢des de desenvolvimento ofertadas pela DDP/Progep
deverd haver preenchimento de, no minimo, 70% do nimero de vagas oferecidas em cada
uma delas.
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7 AVALIACAO DAS AGCOES DE DESENVOLVIMENTO

Durante o ano, a DDP/Progep realizara a avaliagdo de todas as agbes de
desenvolvimento executadas, com base em dois niveis de avaliacdo: de aprendizagem e de
reacdo/execucdo. A descri¢cdo dos niveis de avaliacdo segue abaixo:

e Avaliagdo de aprendizagem: objetiva avaliar o alcance dos objetivos
instrucionais pelos participantes. E aplicada ao longo ou ao final da acdo de
desenvolvimento.

e Avaliagdo de reagdo/execucdo: tem o intuito de captar a opinido e
mensurar o nivel de satisfacdo do servidor sobre a execucdo da acdo de
desenvolvimento.

Além desses, pretende-se implantar outros dois niveis de avaliacio (de
impacto/efetividade e de evasdo) visando aprimorar a efetividade e a eficiéncia dos cursos.
No entanto, a operacionalizacdo dessas avaliacbes é um grande desafio em virtude de
questdes culturais e tecnoldgicas). A avaliacdo de impacto/efetividade seria realizada apds o
término do curso, com o objetivo de avaliar o efeito direto da acdo de desenvolvimento sobre
o desempenho do servidor capacitado. Ja a avaliacdo de evasao buscaria explicitar os motivos
gue ensejaram o abandono ou a reprovacao por falta. Esses niveis de avaliacdo, na medida do
possivel, serdo aplicados nas a¢Ges de desenvolvimento gerenciadas pela DDP/Progep.

Para as demais a¢des poderao ser solicitados dados complementares para elaboragao
dos relatérios de execucdo do PDP e de gestdo da Ufes.
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8 CERTIFICACAO DAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO

Os certificados das a¢des de desenvolvimento ofertadas pela DDP/Progep serdo
emitidos exclusivamente no formato digital para os participantes aprovados nas acdes e que
responderem a avaliacdo de reacgdo/execucdo correspondente. O certificado deverd ser
gerado e obtido pelo préprio servidor na plataforma AVA/Progep ao final do curso, conforme
orientacdes disponiveis na plataforma. Para efeito de aprovacdo nas acdes, os seguintes
critérios deverdo ser observados:

a) acOes presenciais ou sincronas: frequéncia minima de 75% (setenta e
cinco por cento) da carga horaria das atividades desenvolvidas pela acdo e aproveitamento
minimo de 60% (sessenta por cento) nas avaliagcbes de aprendizagem, quando previstas no
plano de curso;

b) acOes assincronas ou autoinstrucionais: aproveitamento minimo de
60% (sessenta por cento) nas atividades e avaliacdes de aprendizagem.

Os certificados das acdes de desenvolvimento ofertadas por outras instituicdes,
inclusive em casos de capacitacdes contratadas pela universidade, serdo emitidos pela
instituicdo promotora e o servidor devera realizar a avaliacdo da capacitacdo realizada,
conforme orientacdo da DDP/Progep no processo de contratagdo, para viabilizar o
acompanhamento dessas agdes como parte da execugao do PDP.
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9 RECURSOS FINANCEIROS

O orgamento proposto para execug¢ao do PDP para o ano de 2022 considera os valores
previstos no Projeto de Lei Orcamentdria (PLOA) para o ano de 2022 e consta do quadro a
seguir.

Quadro 3: Orgamento proposto

Tesouro Nacional Recursos Préprios
Grupo de despesas Total
Fonte 100 (1) Fonte 150 (2)

AcOes de desenvolvimento
internas RS 162.000,00 RS 9.000,00 R$ 171.000,00

AcOes de desenvolvimento
externas RS 162.000,00 RS 9.000,00 RS 171.000,00
Mestrado Profissional RS 126.000,00 RS 7.000,00 RS 133.000,00
Total por fonte RS 450.000,00 RS 25.000,00 RS 475.000,00

Notas: (1) Recursos disponiveis para utilizagdo apds aprovacdo da Lei Orgamentaria Anual (LOA). (2) Recursos de
uso condicionado a autoriza¢do da Administragdo Central da Ufes.

As despesas com agdes de desenvolvimento internas incluem pagamentos de
instrutoria e tutoria, encargos sociais de instrutores externos, didrias e passagens relativas ao
deslocamento de instrutores e elaboracdo de material didatico ou multimidia. As despesas
com capacitagdes externas incluem pagamentos de taxa de inscricdo em eventos externos e
cursos de curta duracdo no pais e contratacdo direta de cursos in company. As despesas com
Mestrado Profissional se referem ao pagamento de docentes do Mestrado Profissional em
Gestdo Publica do Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas (PPGGP/CCIE) pela ministracdo
de disciplinas e orientacdo de dissertacgao.

Parte dos recursos financeiros previstos para um grupo de agdes podera ser
remanejado para outro grupo de ag¢des ou direcionado para outras finalidades ligadas a
execucdo e estruturacdo de agdes de desenvolvimento de pessoas, conforme necessidade a
ser avaliada pela Progep, a fim de promover um melhor aproveitamento dos recursos.
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10 PAGAMENTO E CUSTEIO DAS ATIVIDADES

Os pagamentos das a¢des de desenvolvimento previstas neste plano se dardao da
seguinte forma:

a) instrutoria, por meio da Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso
(GECC), regulamentada pelo Decreto n2 6.114/2007 e pela Resolugcdo n? 28/2019-CUn/Ufes
(aplicavel as a¢Oes de desenvolvimento internas e ao mestrado profissional); e

b) contratacdo direta de cursos in company (turmas fechadas) ou de vagas
em turmas abertas ofertadas por empresas de capacitacdo e treinamento (aplicavel as
capacitagoes externas).

O valor a titulo de Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso sera calculado em
horas e pago com valor fixado no quadro a seguir (respeitando os limites previstos nos
regulamentos acima citados), de acordo com a atividade a ser desenvolvida:

Quadro 4 - Valor por hora de GECC para atividades de instrutoria (limite de horas anuais de 120 horas)

Atividade Valor por hora
a) Instrutoria em curso de desenvolvimento e aperfeicoamento RS 150,17
a) Instrutoria em curso de treinamento RS 98,98
a) Tutoria em curso a distancia RS 98,98
a) Instrutoria em curso de pds-graduagdo RS 120,14
a) Orientagdo de monografia RS 120,14
a) Coordenacdo técnica e pedagdgica RS 98,98
a) Elaboracdo de material didatico RS 98,98
a) Elaboragdo de material multimidia para curso a distancia RS 150,17
a) Atividade de conferencista e de palestrante em evento de capacitagdo RS 150,17
c) Planejamento de curso RS 81,91
c) Coordenacdo de curso RS 81,91

O pagamento de atividades de instrutoria referente a execucdo de acbes de
desenvolvimento internas deverd ser precedido por processo seletivo regido por edital que
estabeleca os requisitos, critérios, prazos e procedimentos de andlise e classificacdo dos
projetos.

Os processos de pagamento de docentes do Mestrado Profissional em Gestdo Publica
serdo operacionalizados pela DDP/Progep, observando os valores previstos nos capitulos 9 e
10 deste Plano, o disposto no Decreto n? 6.114/2007 e na Resolugdo n2 28/2019-CUn/Ufes e
as orientacdes emitidas pela DDP/Progep. Por sua vez, a Coordenacdo do PPGGP/CCIJE serd
responsavel (1) pela solicitacdo de autorizacdo para iniciar as atividades que serdo pagas pelo
orcamento previsto neste plano e emissdo de nota de empenho, (2) pela documentacdo
necessaria para instrucdo dos processos de pagamento, inclusive a solicitacdo de prévia
autorizacdo do reitor para o servidor exceder o limite de 120 horas anuais de atividades que
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ensejam o pagamento de GECC, e (3) pelo controle de horas trabalhadas no ano e de
compensacao (quando aplicavel).

A contratacgdo direta de cursos in company (turmas fechadas) ou de vagas em turmas
abertas ofertadas por empresas de capacitacdo e treinamento devera ser previamente
analisada e autorizada pela DDP/Progep. A autoriza¢do de contratacdo devera ser precedida
por processo seletivo regido por edital que estabeleca os requisitos, critérios, prazos e
procedimentos de analise e classificacdo das solicitagcdes. Casos excepcionais poderdao ser
autorizados pelo Reitor ou pela Progep, mediante justificativa da imprescindibilidade da acdo
de desenvolvimento conforme definicdao da PNDP e disponibilidade orgamentaria e financeira.
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11 VIGENCIA DO PLANO

Este plano tem vigéncia por 12 meses, a partir de 01/01/2022. Em carater excepcional,
com autorizacdo do dirigente maximo desta Instituicdo Federal de Ensino (IFE), as acdes de
desenvolvimento previstas neste Plano poderdo ser executadas até a data da aprovacdo do
Plano Interno de Execucdo do PDP-Ufes 2023.
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O Quadro 5 apresenta informagdes sobre a gestdo dos riscos relacionados a execugao

do presente plano.

Quadro 5 - Gestao de riscos

Eventos de Riscos Avaliagcao Identificagao dos Descrigdo de resposta ao Controle
do impacto eventos de riscos risco
do risco
Mudangas de normativos e Alto Normas e Politicas Atualizagdo do Continuo
politicas na area de planejamento de
desenvolvimento de pessoas desenvolvimento de pessoas
Contingenciamento de Alto Relatdrio Priorizacdo de acOes de Continuo
recursos orgamentarios orcamentario maior impacto
Desisténcia dos inscritos Alto Relatdrio sobre Invocar o comprometimento Por acdo
nas agoes de inscritos x finalizados do servidor ao se inscrever
desenvolvimento sem na acgdo
comunicagdo a
DDP/Progep Melhorar comunicagdo com
os inscritos
Evasao nas agdes de Alto Curso a distancia: Assertividade na oferta Por acdo
desenvolvimento acompanhar no AVA (experiéncia e formacdo
instrutor) das atividades de
Curso presencial: acordo com planejamento
acompanhar pauta
junto ao instrutor Alinhamento com publico-
alvo
Falta de instrutor para Médio No planejamento da Edital de projetos de agdo Semestral

atender demanda especifica
de capacitagao

execugao quando
aprovado

de desenvolvimento com

ampla publicidade e mais
especifico em relagdo a
formagdo do instrutor
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13 CONSIDERAGOES FINAIS

A execucdo do PDP proposto para o exercicio de 2022 ocorrerd conforme
disponibilidade orcamentaria e de infraestrutura.

A Comissdo Interna de Supervisdo (CIS), no desempenho de suas fungdes previstas no
art. 22 da Lei n2 11.091/2005, acompanhara a execuc¢do deste Plano.

O Plano sera amplamente divulgado entre os servidores docentes e técnico-
administrativos, no ambito institucional, tendo em vista que a busca do desenvolvimento da
carreira é de responsabilidade compartilhada entre servidor, chefia imediata, gestor da
unidade estratégica e instituicao.

25



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIiRITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

ANEXO | - ACOES DE DESENVOLVIMENTO PRIORITARIAS - GERAL

PRIORIDADE

ACOES DE DESENVOLVIMENTO POR TEMA

Gestao de pessoas:

a)Legislacdo; b)Desenvolvimento de ferramentas digitais e inovadoras para gestdo de pessoas; c)
Motivagdo de equipes; d) Trabalho remoto; e)Desenvolvimento de competéncias pessoais; f)
Desenvolvimento de pessoas e de equipes; g)Trabalho em equipe; h) Gestdo de equipes em
trabalho hibrido; i)Relagdo interpessoal (equipe de trabalho e publico em geral); j)Aposentadoria;
k)previdéncia complementar nova legislagado previdenciaria do servidor publico.

Saude:

a)Psicoterapia Breve; b)supervisdo de casos clinicos; c)atualizacdo em psicoterapias; c)suicidio;
d)envelhecimento; e)luto; f)Uso e abuso de substdncias; g)EMDR; h)Avaliagdo Neuropsicoldgica;
i)Neuropsicologia; j)Saude no trabalho; k)Psicologia Positiva; I)psicopatologia; m)Intervencao
Precoce; n)praticas e estratégias para envolvimento e sensibilizagdo dos usuarios ao servigo;
o)atualizacdo em atendimento a comportamento de autolesdo; p)técnicas de Aconselhamento
terapéutico; g)técnicas de prevengdo e promogdo da saide mental; r)Transtornos alimentares
(gerais ou especifico); s)Urgéncia e emergéncia

Comunicagao:

a) Comunicagdo e os tipos de linguagem; b) Comunicagdo ndo violenta, CNV; ¢) Comunicagdo
efetiva para liderar equipes de alto desempenho; d)Comunicagdo escrita; e)Comunicacdo
Institucional e o uso das midias sociais; f)JComunicagdo Oficial incluindo o meio eletrénico;
g)Documentos oficiais; h)Oratdria ou Como falar em publico; i)Revisdo de texto; j)Linguagem
simples; k)Redacdo; I)Redacdo oficial; m)Redagdo técnica; n)Marketing digital; o)marketing para
redes sociais; p)marketing institucional; g)uso das midias sociais pelas instituicdes publicas;
r)Design visual llustragdo e Concept.

Idiomas:

a)inglés instrumental; b)inglés para redagdo cientifica; c)italiano; d)portugués - gramatica;
e)portugués instrumental, f) portugués - novo acordo ortografico; g)redagdo em lingua
estrangeira para artigos

Informatica:

a)Ferramentas do Google (google docs, planilhas goggle, google drive), b)Pacote office microsoft
(word, excel - basico ao avangado) c)Pacote libre office (writer e calc - do basico ao avangado);
d)windows 10 e 11; e)Linux - Administracdo Total do Sistema Operacional; f)Linux adm e adm de
containers con kubernetes; g)autocad; h) 1oT; i)UX (User experience)

Acessibilidade:

a)comunicacional - Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS ; b)em espacos de uso publico no Brasil;
c)informacional; d)metodoldgica (praticas pedagdgicas); e)Audiodescricdo; f)introducdo a
acessibilidade; g) Psicopedagogia da Educagdo para o Atendimento as Pessoas com Deficiéncia
no Ensino Superior

Sistemas do governo:

a)e-social para dérgdos publicos; b)CEP-Conep / CEUA-Concea; c)Comprasnet e Comprasnet
contratos na pratica; d)EFD-Reinf e DCTF-Web; f)SIGEPE, SIGAC e SouGovBr; e)Sigepe - acGes
judiciais
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PRIORIDADE

ACOES DE DESENVOLVIMENTO POR TEMA

Gestao da Informacgao e do conhecimento:

a)gestdo e preservagdo de documentos de arquivos digitais ou ndo; b)Organizagdo e conservagdo
de acervos digitais e videograficos; c)conservagdo e Restauro de Materiais Bibliograficos e
Fotograficos; d)arquivos e suas tecnologias; e)Gestdao do conhecimento e praticas informacionais.

Sistemas da Ufes:

a)atas, b)protocolo, c)SIE administrativo, d) SIE académico, e)oferta.ufes, flacademico.ufes,
g)drupal, h)ava académico (moodle) e i)ava progep (moodle); jJRegulamentacgdo interna e
processos para coordenadores e chefes de departamentos; k) Ensino pratico das atividades
rotineiras de secretarias de centros académicos, secretarias de departamentos e secretarias
unificadas (pds-graduacdo, colegiados e departamentos)

10

Anilise e ciéncia de dados:

a)fundamentos ; b)dados abertos Decreto n? 8.777, de 11 de maio de 20 c)andlise de dados;
d)avalia¢do, apresentacdo e instrumentos utilizado na analise de dados; e)Ferramentas da
estatistica para andlise de dados de pesquisa; f)andlise estatistica avangada em SPSS;
g)estatistica aplicada a pesquisa; h)power Bl e Big Data; i)Business Inteligence com planilhas
eletrénicas; j) Dashboards para tomada de decisdo; k)Python Statistical Learning and data science
with python

11

Licitagao:

a)Atualizagdo em Licitagdo e Contratos Administrativos; b)como elaborar uma especificagdo de
produtos para LicitagGes Publica; c)etapas de uma licitagdo e sua legislagdo especifica
(documentos licitatdrios como Termo de Referéncia, ETP e Projeto Basico; d)Nova lei de
licitagbes N214.133/2021, DECRETO 10.024/2019 e IN 65/2021 e)compras e contratacdes;
f)Prestacdo de contas com as fundac¢es de apoio; g)Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos

12

Atendimento ao publico da Ufes: a)alunos, b)publico interno e externo c)atendimento ao
publico nas secretarias dos centros de ensino; d)Cerimonial Universitdrio; e)Cerimonial;
f)Organizagdo de eventos

13

Educagao:

a)Educacgdo especial; b)tecnologias aplicadas a educagdo; c)metodologias educacionais ;
d)Assessoria pedagodgica na educagdo superior; e)Processo ensino-aprendizagem; f)Producdo de
material didatico; g)Elaboracdo e producdo de artigos cientificos; h) Apoio pedagdgico a
estudantes universitarios; i)construcdo de livros didaticos; j)Estruturacdo de Projetos de Curso

14

Conflitos:
prevencdo e mediagao

15

Lideranga:
a)Lideranca em Gestdo de Pessoas; b)Desvendando a chefia no servigo publico; c)Lideranga e
gestdo no setor publico

16

Estratégia e planejamento:
a)Gestdo da estratégia; b)Gestdo da estratégia no servigo publico; c)Planejamento estratégico
para Universidaes; d) gestdo de crises
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PRIORIDADE |ACOES DE DESENVOLVIMENTO POR TEMA

Gestdo de processos:
a)Gerenciamento e modernizagdo de processos; b)Desenvolvimento de ferramentas digitais e
17 inovadoras para gestdo de processos

Inovagao:

a)Criatividade e novas tecnologias no servigo publico; b)transformacao digital; c)inovagao
tecnolégica nos procedimentos e tramites administrativos para Ufes; d)Codificagdo criativa e
18 design de interfaces em nivel intermedidrio ou avangado

Acgdes Afirmativas:
a)acgGes afirmativas no ensino superior; b)diversidade sexual e de género; c)populagdes;
d)relagdes e politicas étnico-raciais: conceitos e métodos na superagdo do racismo e

19 desigualdades; e)Direitos Humanos
Etica:
20 a)ética no servigo publico aplicada a Ufes; b)gestdo da ética

Nota: Os titulos das agdes de desenvolvimento foram extraidos do Plano de Desenvolvimento de Pessoas. Foram
selecionados como prioritdrios aqueles com maior frequéncia de indicagdo pelos servidores e gestores e,
agrupados por tema.
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ANEXO Il - ACOES DE DESENVOLVIMENTO PRIORITARIAS POR UNIDADE ESTRATEGICA

Auditoria Interna

N3o apresentou a¢des de desenvolvimento
prioritarias

Biblioteca Central

Descrigdo da necessidade de desenvolvimento

Entender conhecimentos funcionais em libras a fim de
facilitar a orientagdo de usuarios de setores de trabalho que
demandem essa comunicac¢do especifica, visando promover
permanéncia efetiva e de qualidade.

Entender conhecimentos funcionais em libras a fim de
facilitar a orientagdo de usuarios de setores de trabalho que
demandem essa comunicag¢do especifica, visando promover
permanéncia efetiva e de qualidade.

Entender conhecimentos em gestdo de pessoas para ser
capaz de entender as emocgbes e aprimorar o trabalho
desenvolvido em equipe, além de poder exercer uma
lideranga positiva, visando assegurar uma gestdo ética e
efetiva.

Aplicar conhecimentos em estratégia, projetos e processos
para ser capaz de compilar, manusear e compartilhar dados
eficientemente, visando assegurar uma gestdo ética e
efetiva.

Aplicar conhecimentos em tépicos especificos de educagao
para ser capaz de atender de maneira eficaz as demandas
informacionais dos usuarios da biblioteca, visando promover
permanéncia efetiva e de qualidade.

Acédo de desenvolvimento Ne
Comunicacdo em Lingua Brasileira de 16
Sinais - LIBRAS

Curso de elaboragdo e gerenciamento de
projetos na area de 505
preservagdo/conservacdo/restauracio de
acervos

Acessibilidade informacional 173
Excel e excel avangado. 219
Gestdo do conhecimento e praticas 820
informacionais.

Centro de Artes

Acdo de desenvolvimento Ne
Eficiéncia no atendimento aos alunos 751
Curso novos usos do video 866
Curso de arquivos e suas tecnologias 579

Descrigao da necessidade de desenvolvimento

Aplicar conhecimentos em atendimento ao publico para ser
capaz de atender da melhor forma as necessidades dos
alunos, colaborando com o possivel para que ele complete a
graduacdo da melhor forma, visando ofertar cursos de
exceléncia.

Aplicar conhecimentos em artes do video para ser capaz de
renovar conteudos de disciplinas, visando ofertar cursos de
exceléncia.

Aplicar conhecimentos em modernizagado e
desburocratizacdo para ser capaz de fazer com maior rapidez
e agilidade os procedimentos de abertura e resposta de
processos, visando promover permanéncia efetiva e de
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Curso de gerenciamento e modernizagdo
de processos

Atualizagdo em  informatica,
softwares, word, ou similar*

novos

Intercambio com grupos de Psicologia
Matematica e Modelagem Cognitiva*

Sistemas generativos de

ambiente digital*

projeto em

579

750

493

47

&%y

¥
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qualidade.

Aplicar conhecimentos em modernizagdo e
desburocratizacdo para ser capaz de fazer com maior rapidez
e agilidade os procedimentos de abertura e resposta de
processos, visando promover permanéncia efetiva e de
qualidade.

Criar conhecimentos em modernizagdo e desburocratizagdo
para ser capaz de organizar e melhorar os processos do
setor, trazendo agilidade para o trabalho, visando ofertar
cursos de exceléncia.

Aplicar conhecimentos em inovagao para ser capaz de
desempenhar as atividades na secretaria com maior rapidez
e de forma mais completa, visando promover permanéncia
efetiva e de qualidade.

Aplicar conhecimentos em tecnologia de arquitetura e
urbanismo para ser capaz de avangar nos conhecimentos
sobre o tema e executar agles de ensino, visando ofertar
cursos de exceléncia.

Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias

Acédo de desenvolvimento

Administrando conflitos Chefia**

Lideranca Gestdo Pessoal - Base da

Lideranga**

Curso de relagdo interpessoal***

Curso de atendimento ao publico***

551

551

782

782

Descrigdo da necessidade de desenvolvimento

Aplicar conhecimentos em relagdes de trabalho no setor
publico para ser capaz de conseguir lidar com situagGes
laborais dificeis, especialmente junto a equipe de trabalho,
apresentando melhor desempenho na coordenagdo de
equipes e atividades, visando fortalecer mecanismos de
governanga.

Aplicar conhecimentos em rela¢gdes de trabalho no setor
publico para ser capaz de conseguir lidar com situagoes
laborais dificeis, especialmente junto a equipe de trabalho,
apresentando melhor desempenho na coordena¢do de
equipes e atividades, visando fortalecer mecanismos de
governanga.

Entender conhecimentos em técnicas, recursos e estratégias
para desenvolvimento de pessoas para ser capaz de
apresentar resultados satisfatérios ao publico solicitante, no
menor tempo possivel e com a melhor qualidade, visando
promover permanéncia efetiva e de qualidade.

Entender conhecimentos em técnicas, recursos e estratégias
para desenvolvimento de pessoas para ser capaz de
apresentar resultados satisfatorios ao publico solicitante, no
menor tempo possivel e com a melhor qualidade, visando
promover permanéncia efetiva e de qualidade.
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Curso de rotinas laboratoriais***

Procedimentos Operacionais Padronizados
de Bromatologia de Alimentos ****

Inglés instrumental****

Portugués Instrumental - Conceitos de
lingua portuguesa

Curso de elaboragdo de videoaulas com
qualidade

782

765

765

557

51
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Entender conhecimentos em técnicas, recursos e estratégias
para desenvolvimento de pessoas para ser capaz de
apresentar resultados satisfatérios ao publico solicitante, no
menor tempo possivel e com a melhor qualidade, visando
promover permanéncia efetiva e de qualidade.

Aplicar conhecimentos em quimica, engenharia, saude e
seguranga do trabalho para ser capaz de desempenhar
melhor a fungdo de laboratorista ao operar equipamentos e
preparo de amostras, melhorar a produtividade e
gerenciamento dos recursos disponiveis, visando expandir e
consolidar pesquisas.

Aplicar conhecimentos em quimica, engenharia, saude e
seguranca do trabalho para ser capaz de desempenhar
melhor a fungdo de laboratorista ao operar equipamentos e
preparo de amostras, melhorar a produtividade e
gerenciamento dos recursos disponiveis, visando expandir e
consolidar pesquisas.

Aplicar conhecimentos em Lingua Portuguesa para ser capaz
de redigir textos com mais facilidade e maior
aproveitamento do tempo, melhorando a produtividade,
visando fortalecer mecanismos de governanca.

Criar conhecimentos em ensino para ser capaz de elaborar
videoaulas com nivel adequado de qualidade, visando
ofertar cursos de exceléncia.

Centro de Ciéncias da Saude

Acdo de desenvolvimento

Curso de Metodologias ativas em sala de
aula

Inteligéncia Emocional

Curso de andlise estatistica avangada em
SPSS

Eventos na adrea de
metodologias de ensino

graduagdo e

213

545

89

992

Descricdo da necessidade de desenvolvimento

Criar conhecimentos em andlise toxicoldgica para ser capaz
de aplicar a técnica no ensino de graduacdo e pds-graduacdo
e atuar de forma mais atualizada junto as disciplinas
ministradas, visando ofertar cursos de exceléncia.

Entender conhecimentos em psicologia do trabalho e
organizacional para ser capaz de identificar e avaliar
aspectos subjetivos presentes nas relagdes sociais bem como
ferramentas para a gestdo emocional e de equipe, visando
fortalecer mecanismos de governanga.

Criar conhecimentos em pesquisa para ser capaz de produzir
artigos cientificos com analises mais robustas, publicados em
periddicos de mais credibilidade, visando expandir e
consolidar pesquisas.

Aplicar conhecimentos em analise toxicolégica para ser
capaz de implementar novos casos clinicos e trabalhar a
interdisciplinaridade, visando fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia e sucesso nos cursos.
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Lembrar conhecimentos em administragdo de setores
especificos para ser capaz de estimular e aperfeicoar o
desenvolvimento de atitudes, habilidades e
comportamentos necessarios, visando promover

Postura e imagem profissional 967 permanéncia efetiva e de qualidade.
Centro de Ciéncias Exatas
Acdo de desenvolvimento N2 Descricdo da necessidade de desenvolvimento
. , Entender conhecimentos em farmacologia geral para ser
Curso de gerenciamento de residuos de . .
laboratorio 317b capaz de gerenciar adequadamente os residuos
laboratoriais, visando fortalecer mecanismos de governanga.
Criar conhecimentos em modernizagdo e desburocratizagdo
Desenvolvimento de ferramentas digitais e para ser capaz de criar novas ferramentas que facilitam e
inovadoras para gestdo de processos 346 otimizam o trabalho remoto e o atendimento remoto ao
internos e de pessoas publico em geral, visando fortalecer mecanismos de
governanga.
Curso de regulamentagdo interna e Analisar conhecimentos em regulagdo para ser capaz de gerir
processos para coordenadores e chefes de 345 com exceléncia um departamento ou um colegiado de curso,
departamentos visando fortalecer mecanismos de governanga.
Aplicar conhecimentos em sistemas de computagao para ser
capaz de atender melhor aos usudrios do CCE, referente aos
~ . sistemas de tecnologia, computadores e toda a
Formacgao de Analista de Suporte em Tl 760 . 813, . P
infraestrutura de tecnologia da Ufes, aumentando o
desempenho do centro como um todo, visando promover
permanéncia efetiva e de qualidade.
Aplicar conhecimentos em sistemas de computagdo para ser
capaz de atender melhor aos usudrios do CCE, referente aos
sistemas de tecnologia, computadores e toda a
Seguranga de Tl 760 . g1a, P
infraestrutura de tecnologia da Ufes, aumentando o
desempenho do centro como um todo, visando promover
permanéncia efetiva e de qualidade.
Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da
Saude
Acdo de desenvolvimento N2 Descricdao da necessidade de desenvolvimento
= N Aplicar conhecimentos em estratégia, projetos e processos
Curso de Gestdo da Informagdo e P g1, proj P .
" 397 para ser capaz de melhorar os processos, entre outras coisas,
Documentacao . a . .
visando promover permanéncia efetiva e de qualidade.
Aplicar conhecimentos em modernizacdo e
Uso das midias sociais na Comunicagdo 663 desburocratizacdo para ser capaz de aplicar os

Institucional

conhecimentos nas atividades do setor, visando assegurar
uma gestdo ética e efetiva.
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Entender conhecimentos em geologia para ser capaz de
entender o comportamento geotécnico, a composi¢do
geoquimica e histéria evolutiva dos solos da regido sul
capixaba, desenvolver métodos de classificagdo dos solos e
indicar uso adequado aos 6rgdos competentes, visando
ofertar cursos de exceléncia.

Aplicar conhecimentos em museologia para ser capaz de
conservar de maneira mais eficiente acervos museoldgicos e
evitar perda de material de colegdes cientificas por
deterioracdo, visando ampliar e consolidar agOes
extensionistas.

Aplicar conhecimentos em comunicagdo institucional para
ser capaz de aplicar os conhecimentos na elaboracdo de
documentos e textos, visando assegurar uma gestao ética e
efetiva.

Entender conhecimentos na area digital, advinda pds
trabalho remoto, para ser capaz de utilizar melhor as
ferramentas digitais para uma melhor realizagdo das
atividades, visando assegurar uma gestdo ética e efetiva.

Aplicar conhecimentos em relacGes de trabalho no setor
publico para ser capaz de trabalhar em equipe com uma
mentalidade de crescimento, percebendo a adversidade
como oportunidade, visando assegurar uma gestdo ética e
efetiva.

i . 98
solos da regido sul capixaba
Curso de capacita¢do para uso de animais 422
de experimentacado e laboratério
Curso de comunicagdo escrita* 664
Curso de Gestdo do Conhecimento no
% 259
Setor Publico
Inteligéncia relacional na rotina
genca 1015
trabalhista
Centro de Ciéncias Humanas e Naturais
Acdo de desenvolvimento N2
215 -
Curso de Ferramentas google
§008 733
Tecnologias digitais aplicadas para uma
~ - 1013
Educacdo de exceléncia
Ferramentas da estatistica para analise de 981

dados de pesquisa

Descricdo da necessidade de desenvolvimento

Aplicar conhecimentos em sistemas de computagao para ser
capaz de desenvolver com mais seguranca e agilidade as
tarefas cotidianas do setor de trabalho, visando assegurar
uma gestdo ética e efetiva. - Entender conhecimentos em
governo e transformacédo digital para ser capaz de executar
as tarefas com mais qualidade e seguranga, visando
assegurar uma gestdo ética e efetiva.

Aplicar conhecimentos em metodologia e técnicas da
computagdo para ser capaz de, com treinamento intensivo
do uso de ferramentas digitais (ex: canvas), aprimorar a
docéncia, visando ofertar cursos de exceléncia.

Entender conhecimentos em psicologia do desenvolvimento
humano para ser capaz de produzir artigos cientificos de
melhor qualidade e impacto, por meio da ampliacdo do
conhecimento de ferramentas da  estatistica e
aprimoramento da redagdo em inglés, visando expandir e
consolidar pesquisas.
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Aplicar conhecimentos na area audiovisual para ser capaz de
realizar tratamento e edi¢cdo de imagens obtidas por videos
em libras, fazendo a entrega do material completo ao
solicitante, ampliando a experiéncia da comunidade surda
universitaria e ofertando habilidade técnica de valor ao
servidor.

Aplicar conhecimentos em governo e transformacao digital
para ser capaz de conhecer, propor e utilizar novas
ferramentas digitais, visando fortalecer mecanismos de
governanga.

Descrigao da necessidade de desenvolvimento

Aplicar conhecimentos em ensino para ser capaz de
melhorar a qualidade das aulas e produzir material de apoio
didatico, visando ofertar cursos de exceléncia.

Ampliar conhecimentos em ferramentas oferecidas pela
Universidade, com foco nos sistemas utilizados diariamente
pela secretaria para promover o atendimento, tanto ao
publico como aos Programas, com mais qualidade e de
forma mais eficiente, visando fortalecer mecanismos de
governanga.

Aplicar conhecimentos em comunicagdo visual e em
tecnologia da informagdao para ser capaz de melhorar a
comunicagdo com o publico interno e externo nas midias
sociais e em outros meios digitais, além de apoiar a
divulgacdo de eventos académicos, visando assegurar uma
gestdo ética e efetiva.

Ampliar conhecimentos em ferramentas oferecidas pela
Universidade, com foco nos sistemas utilizados diariamente
pela secretaria para promover o atendimento, tanto ao
publico como aos Programas, com mais qualidade e de
forma mais eficiente, visando fortalecer mecanismos de
governanga.

Entender conhecimentos em atendimento ao publico para
ser capaz de prestar um melhor atendimento ao publico
interno e externo, visando promover permanéncia efetiva e
de qualidade.

Curso de edigdo de videos 924
C . .
( ursos Nna area de tecnologia da 1026
informacgdo
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas
Acdo de desenvolvimento Ne
Curso de Tecnologias aplicadas a educagdo 603
Curso de gestdao de documentos 948
eletronicos
Cursos na area de Midias Digitais e TIC's 907
Curso na area de gestdo publica 948
Curso de aperfeicoamento no atendimento

s 988
ao publico
Centro de Educacgao
Acdo de desenvolvimento Ne

Cursos de capacitacdo na area de educagdo 956

Descrigao da necessidade de desenvolvimento

Criar conhecimentos em educacgdo para ser capaz de realizar
o trabalho de maneira mais qualificada, visando fortalecer as
politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos.

34



Didatica e Educacgao Infantil

Captacdo de recursos para aplicagdo do
setor publico

Curso de organizacdo e conservagdo de
acervos digitais e videograficos

Redacao Oficial

823

926

672

1029
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Entender mais a respeito dos fundamentos pedagdgicos e
psicoldgicos da educacdo para compreender melhor as
relagGes entre didatica e educagdo infantil, visando qualificar
o trabalho pedagdgico realizado, direta e indiretamente,
nesta etapa da educagdo basica.

Aplicar conhecimentos em logistica e compras publicas para
ser capaz de captar e utilizar recursos publicos e aplica-los
em prol dos servidores e do publico, visando promover
permanéncia efetiva e de qualidade.

Aplicar conhecimentos em pesquisa para ser capaz de gerir o
acervo de video do Laufes/Centro de Educagdo, visando
expandir e consolidar pesquisas.

Aplicar conhecimentos em administracdo publica para ser
capaz de realizar atividades de redacdo, elaboragdo de
comunicagdes e normativos oficiais, visando fortalecer
mecanismos de governanga

Centro de Educacgéo Fisica e Desportos

Acédo de desenvolvimento

Ndo apresentou acdes de desenvolvimento
prioritarias

Descri¢do da necessidade de desenvolvimento

Centro Tecnoldgico

Acdo de desenvolvimento

Curso Big data e inteligéncia artificial

Curso de fundamentos analise de dados

Capacitagdo em Engenharia, Energia e

Sustentabilidade

Capacitagao em comunicagao

308

308

868

351

Descrigao da necessidade de desenvolvimento

Aplicar conhecimentos em matematica da computagdo para
ser capaz de aplicar o conteldo de maneira mais eficaz e
assertiva para a resolugdo de problemas de tratamento de
grande quantidade de dados e de aplicagdao de modelos de
inteligéncia artificial, visando ofertar cursos de exceléncia.

Aplicar conhecimentos em matematica da computacdo para
ser capaz de aplicar o conteudo de maneira mais eficaz e
assertiva para a resolugdo de problemas de tratamento de
grande quantidade de dados e de aplicagdo de modelos de
inteligéncia artificial, visando ofertar cursos de exceléncia.

Criar conhecimentos em pesquisa para ser capaz de
desenvolver melhores projetos e engajar melhor os alunos
em projetos de pesquisa considerando a
interdisciplinaridade entre as areas engenharia, energia e
sustentabilidade, visando incentivar pesquisas integradas as
demandas da sociedade.

Aplicar conhecimentos em comunicagdo institucional para
ser capaz de melhorar a qualidade do servigo prestado,
visando assegurar uma gestdo ética e efetiva.
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Criar conhecimentos em mecanica dos sélidos para ser capaz
de interagir com maior eficiéncia com meus colegas,
consolidando a drea de dindmica e automagdo na pos-
graduacdo, visando expandir e consolidar pesquisas.

Centro Universitario Norte do Espirito
Santo

Acédo de desenvolvimento

Cursos na drea de trabalho em equipe

Cursos
conflitos

na area de administracio de

Curso de capacitagdo em educacgdo

Cursos sobre os sistemas utilizados na Ufes

Capacitacdo e analise em comunidades
tradicionais

373

373

408

498

175

Descrigdo da necessidade de desenvolvimento

Aplicar conhecimentos em gestdo de pessoas para ser capaz
de melhorar meu desempenho e evitar problemas futuros
para a universidade, visando assegurar uma gestdo ética e
efetiva.

Aplicar conhecimentos em gestdo de pessoas para ser capaz
de melhorar meu desempenho e evitar problemas futuros
para a universidade, visando assegurar uma gestdo ética e
efetiva.

Entender conhecimentos em educagdo em saude do
trabalhador para subsidiar a criacdo de projetos e agdes,
melhorando a qualidade de vida no trabalho, visando
promover permanéncia efetiva e de qualidade.

Aplicar conhecimentos em técnicas, recursos e estratégias
para desenvolvimento de pessoas para ser capaz de
aumentar efetividade, aprimorar e atualizar conhecimentos
e técnicas para melhoria do ambiente de trabalho,
motivacdo e qualidade de vida, visando assegurar uma
gestdo ética e efetiva.

Aplicar conhecimentos em engenharia de pesca para ser
capaz de executar de forma atualizada e correta as técnicas
aprendidas, otimizando tempo e recursos financeiros,
visando expandir e consolidar pesquisas.

Editora Universitaria

Acgdo de desenvolvimento

Desenvolvimento de e-books

Marketing para redes sociais

Curso de introdugdo ao marketing digital

698

706

91

Descrigao da necessidade de desenvolvimento

Aplicar conhecimentos em sistemas de computagao para ser
capaz de elaborar e-books, visando expandir e consolidar
pesquisas.

Aplicar conhecimentos em relagdes publicas e propaganda
para ser capaz de utilizar ferramentas de gestdo de
marketing digital e midias sociais, visando assegurar uma
gestdo ética e efetiva.

Avaliar conhecimentos em produtividade para ser capaz de
aplicar os conhecimentos aprendidos no trabalho, visando
assegurar uma gestdo ética e efetiva.
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Aplicar conhecimentos em relagdes publicas e propaganda
para ser capaz de utilizar ferramentas de gestdo de

Marketing digital 706 . L /s . .
gdig marketing digital e midias sociais, visando assegurar uma
gestdo ética e efetiva.
Gabinete da Reitoria
Acdo de desenvolvimento N2 Descricao da necessidade de desenvolvimento
Aplicar conhecimentos em gestdo para ser capaz de revisar
Curso de Revisdo de texto 384 'um texto com maior facilidade, visando assegurar uma
gestdo ética e efetiva.
Aplicar conhecimentos em gestdo para ser capaz de revisar
Curso de redacgdo oficial 384 'um texto com maior facilidade, visando assegurar uma
gestdo ética e efetiva.
Curso de gestdo de pessoas e Criar conhecimentos em gestdo de pessoas para ser capaz de
relacionamento entre profissionais da 939 me relacionar e gerir melhor as pessoas com as quais
equipe trabalho, visando assegurar uma gestao ética e efetiva.
Hospital Universitario Cassiano Ant6nio de
Moraes
Acédo de desenvolvimento N2 Descricdo da necessidade de desenvolvimento
. ~ Entender conhecimentos em saude para ser capaz de
Estudo na drea de prevengdo e controle . . .
. o 951 aprimorar a forma de trabalho, adquirir conhecimentos e
das infec¢es o . . ~ =
técnicas, visando fortalecer projetos e agdes de extensdo.
Criar conhecimentos em atendimento ao publico para ser
Curso de gestdo de risco em processos de g6g CaPaz de organizar e planejar com mais eficiéncia as agGes
trabalho de trabalho, visando promover permanéncia efetiva e de
qualidade.
Aplicar conhecimentos em assisténcia para ser capaz de
Curso de Enfermagem em Unidade de 192 assistir com mais qualidade e destreza a pacientes em
Terapia Intensiva estado critico, visando promover permanéncia efetiva e de
qualidade.
Criar conhecimentos em atendimento ao publico para ser
= . capaz de organizar e planejar com mais eficiéncia as a¢Ges
Curso protecao de dados no setor publico =~ 968 P g . P ) a . ¢
de trabalho, visando promover permanéncia efetiva e de
qualidade.
Instituto de Odontologia
Ndo apresentou agdes de desenvolvimento
prioritarias
Ouvidoria
Acdo de desenvolvimento N2 Descricdo da necessidade de desenvolvimento
Nocdes sobre PORTARIA N2 581; Decreto 452

n? 9.492; Lei n? 13.608
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Aplicar conhecimentos em atendimento ao publico para ser
capaz de oferecer adequada prestagdo de servigo de acordo

e a 433 com as diretrizes da lei dos direitos dos usudrios de servigos
Comunicagdo N3do-Violenta s . R .
publicos, promovendo efetiva participacdo e controle social
na Ufes, visando assegurar uma gestdo ética e efetiva.
Aplicar conhecimentos em ouvidoria e lei de acesso a
. liformagdao para ser capaz de oferecer uma adequada
Lei ne 13.709, de 14 de agosto de 2018 §90 para P rour a
(LGPD) 516 prestagdo de servico de acordo com as diretrizes da lei dos
direitos dos usudrios de servigos, visando assegurar uma
gestdo ética e efetiva.
b Entender conhecimentos em transparéncia, controle e
Curso ih sobre gOVema“‘{a bi no participacdo para ser capaz de oferecer uma adequada
compa.rtl a~mentolgﬁ dad?s no Tm ito da prestacdo de servico de acordo com as diretrizes da lei dos
agmlnlstraggo pludlca ed?raé Dagos 455 direitos dos usuarios de servigos, visando assegurar uma
a erto§, Lei Geral de Protecao de Dados gestiio ética e efetiva.
Pessoais
Procuradoria Geral
Ndo apresentou a¢des de desenvolvimento
prioritarias
Proé-Reitoria de Administragcao
Acdo de desenvolvimento N2 Descri¢do da necessidade de desenvolvimento
Criar conhecimentos em estratégia, projetos e processos
Curso de desenvolvimento de processos de 95 para ser capaz de aperfeicoar e/ou criar processo de
trabalho trabalho e melhor motivar a equipe, visando assegurar uma
gestdo ética e efetiva.
Aplicar conhecimentos em comunicagao institucional para
Redagdo Oficial 209 ser capaz de melhorar a redagdo ao redigir expedientes
oficiais, visando assegurar uma gestdo ética e efetiva.
= . o Entender conhecimentos em governanca e gestdo de riscos
Curso de Gestdo de Politicas Publicas e & ¢ & . e
temas afins 369 para ser capaz de propor, executar e avaliar politicas
publicas, visando assegurar uma gestao ética e efetiva.
Entender conhecimentos em prestagdo de contas para ser
Curso de temas relacionados a contratos e 735 capaz de ter maior seguranga quanto ao trabalho
as rubricas de despesas desempenhado e realizar andlise com maior precisdo,
visando assegurar uma gestdo ética e efetiva.
Aplicar conhecimentos em gestdo para ser capaz de saber
operacionalizar adequadamente as ferramentas do excel,
Curso de Excel Avancgado 151 para realizar levantamento, analise e cruzamento de dados
com mais agilidade, visando fortalecer mecanismos de
governanga.
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e
Cidadania
Acdo de desenvolvimento N2 Descrigcdao da necessidade de desenvolvimento
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Curso de atualizagdo em manipulagdo de

Aplicar conhecimentos em gestdo do tempo e produtividade
para ser capaz de desempenhar atividades de almoxarifado
com mais eficiéncia, visando assegurar uma gestdo ética e
efetiva.

Aplicar conhecimentos em gestdo do tempo e produtividade
para ser capaz de desempenhar atividades de almoxarifado
com mais eficiéncia, visando assegurar uma gestdo ética e
efetiva.

Analisar conhecimentos em estratégia, projetos e processos
para ser capaz de executar tarefas com mais segurancga e
habilidade, visando fortalecer as politicas de acesso,
permanéncia e sucesso Nos cursos.

Entender conhecimentos em administracdo publica de
outras regides do mundo para ser capaz de aprimorar os
processos para evitar possiveis erros futuramente, elaborar
junto a equipe procedimentos operacionais para sanar
problemas, visando assegurar uma gestao ética e efetiva.

Aplicar conhecimentos em administracdo de setores
especificos para ser capaz de executar as atividades
operacionais do restaurante e reduzir o desperdicio de
alimentos, aumentar a satisfacdo dos usuarios e aplicar
novas técnicas sustentaveis de producdo, visando fortalecer
mecanismos de governanga.

Descri¢do da necessidade de desenvolvimento

Aplicar conhecimentos em educag¢do para ser capaz de
analisar processos, dados e a¢bes de extensdo de maneira
mais objetiva e estratégica, visando ampliar e consolidar
acdes extensionistas.

Aplicar conhecimentos em tecnologia da informacgdo para
ser capaz de manusear as plataformas do meu setor sem
problemas ou intercorréncias, visando ampliar e consolidar
acdes extensionistas.

Aplicar conhecimentos em governo e transformacgao digital
para ser capaz de fortalecer e ampliar a maior interagdo com
a comunidade, visando ampliar e consolidar acdes
extensionistas.

. 76
alimentos
Curso de atualizagdo em controle de 76
estoques
Curso de projetos e processos no servigo 107
publico
Gestdo de compras e administragdo e 108
suprimentos
Administracdo em Unidade de Alimentacgado 191
e Nutrigao
Pré-Reitoria de Extensdo
Acdo de desenvolvimento N2
Formacao para desenvolvimento 958
profissional e trabalho em equipe
Treinamento para manuseio do sistema 378
AVA
Uso das midias sociais pelas instituicGes 268
publicas
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Acdo de desenvolvimento Ne
Elaboragdo de oficios e portarias 106

Descrigdo da necessidade de desenvolvimento

Aplicar conhecimentos em gestdo de pessoas para ser capaz
de ter mais seguranga em desempenhar minhas atividades,
visando assegurar uma gestdo ética e efetiva.
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Comunicacdo efetiva para liderar equipes
de alto desempenho

Conceitos basicos sobre processos judiciais
para cumprimento de sentengas

Curso de legislacdo relacionado a gestdo
de pessoas

Introdugdo ao sistema Sigepe - AFD

697

485

115

134

&%y
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Aplicar conhecimentos em gestdao de pessoas para ser capaz
de comunicar-me de forma efetiva com a equipe de gestores
intermediarios e operacionais, visando assegurar uma gestado
ética e efetiva.

Entender conhecimentos em direito publico para ser capaz
de providenciar o cumprimento de decisdes judiciais com
maior seguranga, visando fortalecer mecanismos de
governanga.

Entender conhecimentos na area de gestdo de pessoas para
ser capaz de otimizar e tornar mais célere e eficiente os
processos de trabalho, tornando o atendimento efetivo e de
qualidade, visando fortalecer mecanismos de governanga.

Entender conhecimentos em gestdo de pessoas para ser
capaz de ter conhecimento, com base em legislagdo vigente,
para dar suporte na execugdo dos processos e responder aos
servidores que buscam orientagdo na se¢do de duvidas
pertinentes a se¢do, visando fortalecer projetos e agbes de
extensao.

Pro-Reitoria de Graduagao

Acdo de desenvolvimento

Assessoria
superior

pedagdgica na educacdo

Gestdo de Projetos

Curso de legislagdo de registro de diplomas
de graduacdo de IES publica e privada

Processo ensino-aprendizagem

923

119

814

923

Descrigao da necessidade de desenvolvimento

Aplicar conhecimentos em ensino para ser capaz de planejar
e executar de melhor forma as atividades formativas,
conhecer mais sobre o processo ensino-aprendizagem
orientando da melhor forma os cursos de graduacdo,
analisar melhor os projeto pedagdgicos de curso, visando
ofertar cursos de exceléncia

Analisar conhecimentos em estratégia, projetos e processos
para ser capaz de ser mais eficiente no trabalho e contribuir
significativamente para o planejamento das agbes das
politicas de ensino promovidas pela Prograd, visando
assegurar uma gestdo ética e efetiva.

Aplicar conhecimentos em regulagdo para ser capaz de
aplicar a legislagcdo da forma segura, visando assegurar uma
gestdo ética e efetiva.

Aplicar conhecimentos em ensino para ser capaz de planejar
e executar de melhor forma as atividades formativas,
conhecer mais sobre o processo ensino-aprendizagem
orientando da melhor forma os cursos de graduagdo,
analisar melhor os projeto pedagdgicos de curso, visando
ofertar cursos de exceléncia
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Analisar conhecimentos em estratégia, projetos e processos
para ser capaz de ser mais eficiente no trabalho e contribuir

Comunicagdo nado violenta 119 significativamente para o planejamento das agGes das
politicas de ensino promovidas pela Prograd, visando
assegurar uma gestdo ética e efetiva.

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

Ndo apresentou a¢des de desenvolvimento

prioritarias

Pro-Reitoria de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional

Acdo de desenvolvimento N2 Descricao da necessidade de desenvolvimento
Aplicar conhecimentos em andlise e ciéncia de dados para
ser capaz de construir painéis de monitoramento e analise

Curso de Power Bl avangado 850 de dados, que facilitardo a gestdo das informagdes e as
tomadas de decisdes, visando assegurar uma gestdo ética e
efetiva.

Entender conhecimentos em estatistica para ser capaz de

Curso de Power BI 667 analisar dados, visando fortalecer mecanismos de
governanga.

Aplicar conhecimentos em gestdo de pessoas para ser capaz

Administracao 459 de gerenciar melhor a equipe de trabalho, enquanto chefia,
visando assegurar uma gestdo ética e efetiva.

- ~ . Lembrar conhecimentos em gestdo de pessoas para ser

Administragdo  Publica e  Contexto . " .

o R 166 capaz de prestar as informagles corretamente e com mais

Institucional Contemporaneo . . 5 g .
celeridade, visando assegurar uma gestdo ética e efetiva.
Entender conhecimentos em experiéncia e satisfacdo do

. . usuario para ser capaz de ajudar o setor a se adequar e

Curso de gerenciamento de crises 208 P P J . g
entender melhor as novas condi¢Bes que se apresentam,
visando ofertar cursos de exceléncia.

Secretaria da Cultura

Nado apresentou agdes de desenvolvimento

prioritarias

Secretaria de Avaliagdo Institucional

Acdo de desenvolvimento N2 Descricdao da necessidade de desenvolvimento
Aplicar conhecimentos em governo e transformacgao digital

. . ara ser capaz de criar painéis de informagdo para

Curso de Business Intelligence com i N P . pN ¢ P

. A 77 apresentagdo de informagdes de desempenho da

planilhas eletronicas . . Lo .

universidade de forma inteligente, visando fortalecer

mecanismos de governanga.
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Aplicar conhecimentos em gestdao da informagdo e do
conhecimento para ser capaz de analisar, tratar, identificar e

e apresentacao de dados no setor publico 282 o . . ~ .
. . otimizar o gerenciamento das informagdes/dados, visando
e instr. Utilizados .
fortalecer mecanismos de governanga.
Aplicar conhecimentos em governo e transformacgao digital
para ser capaz de criar painéis de informagdo para
Software Estatistico SPSS e Power BI 77 apresentagdo de informa¢des de desempenho da
universidade de forma inteligente, visando fortalecer
mecanismos de governanga.
Aplicar conhecimentos em psicologia do trabalho e
organizacional para ser capaz de de atender as demandas da
RelagGes Interpessoais 678 realidade atual tendo em vista as necessidades cotidianas do
ambiente de trabalho nos atendimentos ao publico interno e
externo, visando ofertar cursos de exceléncia.
Secretaria de Orgdos Colegiados
Acédo de desenvolvimento N2 Descricdo da necessidade de desenvolvimento
Entender conhecimentos em comunicagdo institucional para
Redacdo oficial 289 'ser capaz de realizar atividades de forma mais eficiente e
eficaz, visando assegurar uma gestdo ética e efetiva.
- - Aplicar conhecimentos em tecnologia da informagdo para
Curso de Informdtica, edicdo de textos, P . ~g . §a0 P
planilhas 762 ser capaz de melhorar a comunicagdo institucional do setor,
visando assegurar uma gestdo ética e efetiva.
Entender conhecimentos em estratégia, projetos e processos
para ser capaz de executar com mais eficiéncia as atividades,
Curso de Gest3o no servico publico 639 com o trabalho tornando-se mais produtivo, visando
assegurar uma gestdo ética e efetiva.
Secretaria de Relagdes Internacionais
Ndo apresentou agdes de desenvolvimento
prioritarias
Superintendéncia de Comunicagdo
Nado apresentou agdes de desenvolvimento
prioritarias
Superintendéncia de Educagao a Distancia
Acdo de desenvolvimento N2 Descricdao da necessidade de desenvolvimento
~ . - L Aplicar conhecimentos em governo e transformacao digital
Acdo de ensino pratico das atividades P . & . n ¢ . &
32 para ser capaz de realizar com mais independéncia certas

rotineiras de Secretaria Unica

atribuicGes, visando ofertar cursos de exceléncia.
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Aplicar conhecimentos em estratégia, projetos e processos
para ser capaz de aplicar as técnicas de normatizagdo do

Capacitagdo em normatizagdo institucional 608 setor publico para atender a necessidade de
institucionalizagdo da EAD na Ufes, visando fortalecer
mecanismos de governanga.

Aplicar conhecimentos em comunicagdo institucional para
N N ser capaz de me comunicar melhor com minha equipe e

Curso de Comunicagdo Institucional 350 P . ~ q, p
colegas de trabalho, visando assegurar uma gestdo ética e
efetiva.

Superintendéncia de Infraestrutura

Acédo de desenvolvimento N2 Descricdo da necessidade de desenvolvimento
Aplicar conhecimentos em engenharia civil para ser capaz de

PCM - Planejamento e Controle da 972 realizar diagndsticos de problemas patolégicos de

Manutengdo em Edificios edificagbes com maior acuracia, visando assegurar uma
gestdo ética e efetiva.

. Aplicar conhecimentos em gestdo para ser capaz de elaborar
Formagdo Completa em BIM para P . & . P P . .
arquitetos 567 projetos em BIM, como exigem as normativas, visando

q assegurar uma gestdo ética e efetiva.
Aplicar conhecimentos em logistica e compras publicas para

Curso como elaborar uma especiﬁcagéo de ser capaz de colaborar para compras mais assertivas de

produtos para LicitagOes Publica 729 produtos, visando fortalecer mecanismos de governanga.
Aplicar conhecimentos em engenharia civil para ser capaz de

. ) . realizar diagndsticos de problemas patoldgicos de
Inspecdo  Predial na Pratica - NBR 973 edificagdes com maior acurdcia, visando assegurar uma
16747:2020 gestdo ética e efetiva.

Criar conhecimentos em gestdo para ser capaz de entregar
) ) projetos completos compatibilizados e detalhados de acordo

Metodqlqgla . BIM, gerenuamento € 613 com as legislagdes e necessidades da Ufes, no menor tempo

compatibilizagéo de projetos em BIM possivel, visando fortalecer mecanismos de governanga.

Superintendéncia de Tecnologia da

Informagdo

Acdo de desenvolvimento N2 Descricdo da necessidade de desenvolvimento
Criar conhecimentos em metodologias e técnicas de

N . computagdo para ser capaz de aplicar novas técnicas e

Plano de capacitacdo continuada em P (; P 'p P . =

~ R 778 tecnologias no desenvolvimento de software e configuracao

Programacao e Transformacao Digital . . .
de ambiente de desenvolvimento, visando fortalecer
mecanismos de governanga.

Lembrar conhecimentos em contrato de gestdo para ser

Gerenciamento de informacgdes 471 capaz de ser mais participativo nas solucdes de tarefas do

setor, visando fortalecer mecanismos de governancga.
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Aplicagdao dos métodos de aprendizagem
auto-supervisionada aos problemas de 344
visdo computacional

Aprendizado de outro idioma 496

Cursos de curta duragdo na area de
Negociagdo e Comunicagdo com énfase em 496
outro idioma

Criar conhecimentos em metodologia e técnicas da
computagdo para ser capaz criar sistemas inteligentes que
contribuem para um funcionamento mais eficiente da
universidade, visando expandir e consolidar pesquisas.

Entender conhecimentos em comunicagdo institucional para
ser capaz de articular propostas juntamente com diferentes
areas da administragdo publica e parceiros externos,
agregando valor a equipe, visando assegurar uma gestdo
ética e efetiva.

Entender conhecimentos em comunicagao institucional para
ser capaz de articular propostas juntamente com diferentes
areas da administracdo publica e parceiros externos,
agregando valor a equipe, visando assegurar uma gestdo
ética e efetiva.

Legenda: * Cursos com a mesma pontuagdo do 52 colocado. ** Cursos na mesma linha. *** Cursos na mesma linha. ****

Cursos na mesma linha. 1 Parceria com a Prograd.

Nota: A priorizagdo das agdes de desenvolvimento deste quadro foi realizada por meio da atribuicdo de pesos conforme
indicado a sequir: Peso 3 para agbes de desenvolvimento como primeira opg¢do do servidor no levantamento realizado, peso 2
para os escolhidos como segunda opgdo e peso 1 para aqueles indicados como terceira opg¢do, além disso foi atribuido peso
dobrado para as agbes indicadas por servidores ocupantes de chefia. A decisdo estratégica do desenvolvimento visando
viabilizar o atendimento das demandas foi priorizar as cinco agbes de desenvolvimento com maiores pontuagdes por unidade
de nivel estratégico. Ndo foram consideradas as a¢ées que ndo podem ser ofertadas pela DDP/Progep como pds-graduagdo
lato sensu e stricto sensu, estudo programado, congressos, visitas técnicas dentre outros.
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