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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESI'DiRITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 05/2021
) O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribuigdes legais e estatutérias,

) CONSIDERANDO o que consta do Processo n® 019751/2021-53 —
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PROPLAN;

CONSIDERANDO o Parecer da Comissao de Legislacdo e Normas;
CONSIDERANDO, ainda, a aprovagdo da plenéaria, por
unanimidade, na Sessao Extraordinaria do dia 31 de marco de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da
Universidade Federal do Espirito Santo - Ufes para o periodo 2021-2030,
conforme anexo desta Resolucéo.

Art. 2° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Sala das Sessoes, 31 de marco de 2021.

PAULO SERGIO DE PAULA VARGAS
PRESIDENTE

AF/HF/IRD
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PDI — Desafios da Ufes para a década 2021-2030

Construido coletivamente, com a democratica participa¢do da comunidade universitaria e da sociedade capixaba, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) para o periodo 2021-2030 torna-se o eixo balizador que objetiva impulsionar
a instituicdo no cumprimento de suas metas, seja no ensino, na pesquisa, na extensdo, na assisténcia e na gestdo. Trata-se de um documento que
norteia todas as agdes académicas e administrativas para esta década, pautado em conceitos de sustentabilidade, de inclusdo, de cidadania, de
préaticas saudaveis de gestdo e de aperfeigoamento académico, sempre na perspectiva do pleno exercicio da sua missao.

Com o impacto letal da pandemia do novo coronavirus, que desconstruiu projetos pessoais, familiares e da coletividade, e que igualmente
comprometeu o planejamento macro e micro das institui¢cdes, a Ufes buscou se redimensionar diante de um cenario sanitario devastador. Na
urgéncia conjuntural, recorreu a alternativas tecnoldgicas eficientes para se manter ativa em diferentes atividades no ambito académico e
administrativo, monitorando permanentemente a extensao ¢ a gravidade da crise instalada. Nesse contexto, a Ufes estabeleceu didlogos produtivos
com todos os segmentos académicos, com as entidades e institui¢des representativas da sociedade, com os coletivos sociais e organizagdes publicas
e privadas, buscando consolidar um PDI que viesse a expressar os anseios mais legitimos e abrangentes.

Assim, a Universidade se langou ao estudo de indicadores e diagndsticos acerca de diferentes realidades mapeadas no seu percurso historico,
projetando os desafios para esta década a partir de interagdes abrangentes e dialogos pertinentes. Ao prospectar e identificar suas potencialidades,
reuniu informagdes e contribuigdes multiplas para atualizar os seus valores, a sua visdo e a sua missdo. Desse modo, a defini¢do de estratégias para
o futuro constitui uma baliza crucial para uma institui¢do publica de ensino superior, que se movimenta historicamente assentada em movimentos
transformadores que a tornam atuante, presente, moderna e comprometida com as demandas do seu tempo.

Nossos desafios se tornam ainda maiores quando diagnosticamos, por exemplo, a drastica queda da capacidade de investimentos — efeitos de uma
politica econdmica que atinge, igualmente, o conjunto das universidades federais, e que afetam fortemente as metas de gestao. Contudo, mesmo
diante de realidades adversas, a Ufes apresenta indicadores positivos quanto ao seu desempenho académico e administrativo. Ampliamos e
fortalecemos a graduagdo e pos-graduacado, os projetos e programas de extensdo universitaria, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, e consolidamos
nossa presenca no ambiente de mobilidade internacional.

Todos os diferentes contextos e experiéncias nos remetem ao PDI, diante da necessidade do planejamento para a organizacao institucional na
execucdo das agdes para uma gestdo estratégica. E importante considerar que o planejamento institucional ndo mais transita por cenarios
simplificados, mas em ambientes complexos e em constante transformacdo. Assim, o PDI nos mostra que devemos estabelecer a missdo, a visao e
os valores institucionais, com a defini¢ao de objetivos e a¢des para alcangé-los, mantendo o controle ¢ 0 monitoramento dos resultados para os
ajustes e corregdes de percurso.



Nessa conjuntura, o PDI torna-se uma ferramenta indispensavel que aponta para novas trajetorias na dire¢ao do desenvolvimento institucional da
Ufes e da educagdo superior publica no Espirito Santo e no Brasil, inserida no cenario regional, nacional e internacional, € em sintonia com as
legitimas aspiragoes da sociedade. Na constru¢do do PDI Ufes 2021-2030 ¢ fundamental destacar a eficiente, qualitativa e engajada atuagdo das
equipes técnicas da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), que, articuladas com os demais setores académicos
e administrativos e com as representacdes sociais, demonstram como resultado este documento que revela o comprometimento da Universidade
Federal do Espirito Santo em promover agdes inovadoras e planejadas, para que possamos elevar, permanentemente, os nossos niveis de exceléncia
¢ a qualidade de nossos servigos.

Paulo Sérgio de Paula Vargas — Reitor

Roney Pignaton da Silva — Vice-Reitor
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1 INTRODUCAO

1.1 GESTAO, PLANEJAMENTO E INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Os niveis de planejamento da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) fundamentam a implementagdo do PDI, permeando a hierarquizagao
funcional dos tramites decorrentes do desdobramento dos objetivos estratégicos, das metas e dos indicadores nos diferentes niveis de planejamento:
estratégico, tatico e operacional. A governanga ¢ regida por regras comuns que limitam a atuagdo ¢ a autoridade de cada participante de acordo
com os seus referidos niveis de planejamento.

A governanga na Ufes ¢ exercida pelo Conselho Universitario (CUn), 6rgao superior de deliberacdo e de consulta em matéria de politica
universitaria, administrativa, financeira, estudantil ¢ de planejamento; pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), 6rgdo central de
supervisdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, com funcdes deliberativas e consultivas; pelo Conselho de Curadores (CCUR), 6rgdo deliberativo
e consultivo em matéria de fiscalizagdo economico-financeira; e pela Reitoria, 6rgdo executivo da Administragdo Superior da Universidade.
Conforme o organograma da Ufes, a Reitoria conta com pro-reitorias, secretarias, superintendéncias e rgaos suplementares na execug¢ao de suas
atividades. Em outro nivel, pelos 11 centros académicos, desenvolvem-se as atividades-fim da instituicao.
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Figura 1 — Esquematizagao do Mapa de Governanca da Ufes
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Fonte: Relatorio de Gestdo Ufes 2019.
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1.2 O PDI 2021-2030

A Ufes, por meio deste documento, apresenta seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2030. O PDI foi elaborado em observancia
a Lei n® 10.861 (Sinaes), de 14 de abril de 2004, no seu artigo 3°, inciso I, e ao Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, art. 21. Considera,
ainda, os documentos: Diretrizes para a avaliagdo das Institui¢des de Educacdo Superior, da Comissdo Nacional de Avaliagdo Superior; Notas
Técnicas n® 62 ¢ 65 do Ministério da Educacdo (MEC); Estatuto da Ufes; Regulamento Geral da Pos-Graduagdao na Ufes e resolucdes dos
Conselhos Superiores da Universidade.

Ressalta-se que o PDI “é o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior (IES), no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missao
a que se propoe, as diretrizes pedagogicas que orientam suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou
que pretende desenvolver” (MEC, 2006). Constitui-se também numa ferramenta importante para a Administragdo Superior e para os gestores da
instituicdo, a medida que apresenta a missdo, a visao, os objetivos e as metas definidos para o periodo de dez anos, visando ao alcance dos propositos
institucionais.

Devido a dimensao do trabalho, a complexidade das atividades relacionadas ao PDI e a necessidade de participagdo da comunidade, optou-se em
dividir e organizar as atividades e responsabilidades em Comités (Central e Executivo) e em Comissdes Tematicas (Politicas Académicas; Politicas
de Gestao, Infraestrutura e Avaliacao e Desenvolvimento Institucional). O processo contou com a coordenagdo do Comité Executivo e teve como
instancia decisoria o Comité Central. Coube ao primeiro coordenar os trabalhos do PDI, definir os membros das Comissdes Tematicas, bem como
orientar, acompanhar, monitorar, articular os trabalhos das comissdes e atuar em conjunto com o Comité Central, elaborando as propostas
metodoldgicas, os planos de acdo do PDI e as acdes estratégicas, e valida-las. As Comissdes Tematicas foram responsaveis pelas informagoes
especificas de cada eixo tematico.

Para a construc¢do desse documento, encontraram-se alguns desafios, tais como a adesdo e a participacdo da comunidade académica e da sociedade
capixaba. Acrescido aos fatores citados, houve um inesperado desafio: a pandemia da COVID-19, que transformou toda a rotina organizacional,
demandando a reorganizagdao da metodologia num curto espago de tempo, o que resultou na ampliagao dos prazos. Além disso, foi estabelecido
um novo modelo metodologico, e a forma de participagdo teve que ser modificada — o0 modelo de reunides virtuais predominou durante a constru¢io
do documento. E importante ressaltar que, mesmo com a reorganizacio, o objetivo orientador permaneceu. Houve a colaboragio e uma grande
participacdo de todos os atores envolvidos, observando o carater participativo democratico tdo necessario a construgao do PDI 2021-2030. Dessa
forma, o processo de constru¢do foi dindmico ¢ inter-relacionado, fundamentado nas observagdes ¢ andlises de aspectos do ambiente interno e
externo a Ufes, envolvendo toda a organizagao.
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1.3 A CONSTRUCAO DO PDI
A presente se¢do tem como objetivo apresentar como ocorreu a construgao do PDI 2021-2030.

O inicio dos trabalhos foi formalizado em julho de 2019, a partir da designagdo do Comité Executivo para elaboragao do PDI, por meio da Portaria
UORG/ORG n° 728, de 3 de julho de 2019. A comissdo foi integrada por servidores da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Proplan) e da Secretaria de Avaliagcdo Institucional (Seavin). Também participaram como convidados o professor Annor da Silva
Junior, do Departamento de Ciéncias Contéabeis, e a professora Lucilaine Maria Pascuci, do Departamento de Administra¢do. Cabe também fazer
meng¢do ao servidor Pedro Paulo Modenesi Martins da Cunha, que presidiu o Comité Executivo no inicio do processo. O Comité Central foi
assessorado pelas professoras Claudia Patrocinio Pedroza Canal, Patricia Alcantara Cardoso, Neuza Brunoro Costa e pela servidora técnica-
administrativa Aysle dos Santos Bahiense.

Com o Comité Executivo formado, a metodologia do PDI pode ser elaborada com fundamento nas experiéncias de outras IES e nos PDIs anteriores.
Dessa forma, cada etapa da metodologia foi pensada no sentido de garantir a ampla participagdo das partes interessadas, para que houvesse a
possibilidade de o documento ser debatido, compreendido, executado e monitorado por todos os envolvidos no processo.

De inicio, o PDI teria vigéncia de 2020 a 2029, dado que os objetivos e metas arrolados pela institui¢do constituem desafios de alta complexidade,
demandando maior espaco de tempo para a sua consecugdo e para o estabelecimento de reflexdo estruturada e de longo prazo. Ademais, o tipico
prazo de quatro ou cinco anos, definidos, por exemplo, nos PDIs anteriores, mostrou-se pouco oportuno com uma série de avaliagdes institucionais
realizadas na Ufes, optando-se pelo periodo de uma década para o acompanhamento de diversos ciclos avaliativos. Contudo, prevé-se que, a cada
biénio, seja realizada uma revisao do documento, para eventuais calibragens de indicadores e metas, por exemplo. Destaca-se também que o PDI
nao deve ser confundido com o prazo de uma gestao (quatro anos), visto que ndo deve ser a ela subsumido.

Ocorre que, com a chegada da pandemia de COVID-19 e o estabelecimento do necessario isolamento social no inicio de 2020, os trabalhos foram
prejudicados, visto que demandavam uma série de elaboragdes coletivas, impossibilitando a finalizacdo do documento naquele ano. Desse modo,
o PDI entdo vigente (2015-2019) foi aditado, conforme decisao do Conselho Universitario, alterando-se automaticamente a periodicidade do atual
documento (2021-2030).

A metodologia de elabora¢do do PDI 2021-2030 foi dividida em quatro fases principais: organizagao, preparagdo, elaboragao e finalizagao.
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1.3.1 Organizacao

A fase de organizagdo contemplou as seguintes etapas: constituicdo da estrutura; definicao da metodologia € comunicagao institucional. A etapa
de constituicdo da estrutura definiu as equipes responsaveis pela elaboragdo do PDI, com o objetivo de atribuir tarefas, estabelecer instancias de
tomada de decisdo, garantir a participagdo de servidores de diversas areas e a participagdo efetiva da Alta Gestdo. Foram estruturadas as atividades
em dois comités e quatro comissdes tematicas, cada uma com formagao e atribui¢des especificas.

Comité Central

Formado pela Alta Gestao: reitor e vice-reitor, pro-reitores, diretores de Centro e trés representantes do CUn (discente, docente e técnico-
administrativo).

O Comité Central teve como atribuigoes:

- Aprovar e validar a proposta metodoldgica do PDI para ser submetida ao CUn;
- Acompanhar e monitorar o cronograma de elaboracdao do PDI,;

- Propor eixos estratégicos e determinar realinhamentos, quando necessario; e

- Aprovar e validar o documento final do PDI.

Comité Executivo

Formado por representantes da Proplan, um representante da Seavin, um representante do Nucleo de Acessibilidade da Ufes (Naufes) e dois
representantes docentes. Possuia as seguintes atribuigdes:

- Elaborar metodologia para apreciacao e validagao pelo Comité Central;

- Organizar e executar o processo, conforme metodologia aprovada pelo Comité Central;

- Apoiar e orientar as Comissoes Tematicas na adogao da metodologia para o desenvolvimento dos trabalhos de grupo e geracao de produtos;
- Consolidar as informagdes ¢ os documentos gerados pelas Comissdes Tematicas; e

- Elaborar o documento e o relatorio final do PDI para apreciagdo e validagdo pelo Comité Central e pelo CUn.

ComissOes Tematicas
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As Comissdes Tematicas foram responsaveis pelo contetido do PDI, com o objetivo de demonstrar a identidade, as politicas e as diretrizes
da Universidade, e também de subsidiar a formulagdo das estratégias institucionais. Foram definidas com base nos eixos do Sistema
Nacional de Avaliagcao da Educagao Superior (Sinaes):

- Comissdo Tematica de Politicas Académicas;
- Comissao Tematica de Avalia¢ao e Desenvolvimento Institucional;
- Comissao Tematica de Politicas de Gestdo; ¢

- Comissao Tematica de Infraestrutura.

Cada Comissdo teve as seguintes atribuigdes:

- Coordenar e orientar as atividades dos grupos de trabalho quanto ao conteudo das dimensdes definidas;

- Conduzir os grupos de trabalho para a adequada entrega dos produtos acordados com o Comité Executivo; e

- Elaborar e entregar os textos relativos a area tematica sob sua responsabilidade ao Comité Executivo, que constituiram o documento final

do PDIL

E importante salientar que a formagdo dos comités e das comissdes sofreu alteragdes durante o processo de execucdo das atividades, devido
principalmente a mudangas ocorridas nos cargos da Alta Gestdo derivadas da assunc¢do de novo reitor em margo de 2020. Ainda assim, as atribui¢des
e responsabilidades dos grupos permaneceram as mesmas. Com os comités e as comissdes formados, foi possivel aprovar a metodologia definida
pelo Comité Executivo, em reunido realizada com o grupo gestor da Universidade (formado pelos pro-reitores e diretores de Centro).

Ainda na fase da organizacao, foram definidos os canais de comunicagao institucional, visando garantir o carater participativo do PDI. As etapas
informativas e convocatorias precisavam ser publicizadas de forma continua, eficiente e abrangente, por isso, além das midias institucionais, foram
criados dois outros canais de comunicagdo: a pagina institucional do PDI e o blog do PDI, ambos voltados a divulgacdo das etapas de construg¢ao
do Plano e a convocagdo das comunidades universitaria e externa, para as atividades que demandavam a participacao dos referidos segmentos. Na
pagina institucional, foram disponibilizadas as informacdes gerais acerca do PDI, os arquivos dos PDIs anteriores ¢ outras informagdes. Ja no blog,
a ideia central era ter um canal que tivesse maior aderéncia do publico. O desenvolvimento das atividades de constru¢do do PDI foi informado
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também a comunidade universitaria por meio do Jornal Informa Ufes e do Portal da Ufes. A marca visual do PDI foi definida com o apoio da
Superintendéncia de Comunicagao (Supec).

1.3.2 Preparacao

A fase de preparagdo teve como ctapas a sensibilizagdo ¢ o diagnodstico. A sensibiliza¢do consistiu na utilizagdo de uma série de ferramentas para
atentar a comunidade universitaria acerca do conteudo ¢ da importancia do PDI. Foram implementadas estratégias para a divulgagao de contetidos
informativos a respeito do PDI na pagina institucional e no blog; e a realizagao de dois semindrios com a tematica do PDI. O primeiro foi realizado
em 2019, com a participa¢do dos servidores Frank Casado (pro-reitor de Planejamento da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM) e
Fernando Barbosa, (Coordenador de Planejamento ¢ Avaliagdo da UFSM). O segundo ocorreu de maneira remota, em 2020, com a participacao da
servidora Monique Regina Bayestorff Duarte, da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

A etapa de diagnostico consistiu na base informacional e documental para a posterior formulacdo estratégica. Foram levantados os documentos
legais (leis, portarias, decretos etc.) que indicaram a estruturagdo do PDI e sua inter-relagdo com o desenvolvimento e a avaliagdo institucional.
Considerando a inser¢ao da Ufes nos contextos regional e nacional, foi preciso fazer um levantamento de documentos de referéncia para alinhar
os contetdos descritivos e estratégicos do PDI a uma série de planos, tais como: o Plano Plurianual (PPA), o Plano ES 2030, o Plano Nacional da
Educagao (PNE) e o Plano Pedagdgico Institucional (PPI) da Ufes. Os alinhamentos foram importantes e necessarios para o direcionamento do
trabalho e para que houvesse, por parte dos comités, analise e reflexdo do real papel da Ufes para com a sociedade e de como desenvolvé-lo com
dinamismo e adesdo aos anseios sociais, visando contribuir para o desenvolvimento social e econdmico de forma regional e nacional. Ainda na
fase do diagnostico, foi montada a matriz SWOT (em portugués, forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas) da Universidade, cuja construcao
ocorreu em reunido presencial com o Comité Central.

1.3.3 Elaboracao

Esta fase contou com as etapas de elaboracao das politicas institucionais e de formulacao da estratégia. A formulagao da estratégia teve inicio em
2019, por meio de uma pesquisa de opinido enviada a comunidade universitaria. Foi solicitado aos respondentes que opinassem sobre quais
deveriam ser a missdo, a visdo e os valores da Ufes, perfazendo um total de 11.851 participagdes da comunidade académica. Com a consolidagao
das respostas por parte do Comité Executivo, houve uma reunido presencial, em que foram apresentados os resultados ao Comité Central.
Posteriormente, eles foram analisados e discutidos para defini¢cdo da missdo, da visdo e dos valores da Ufes.
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Nessa mesma reunido, definiram-se os dez desafios institucionais, os quais foram os grandes eixos estratégicos que, aliados as cinco areas de
atuacdo da Universidade (ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestdo), organizaram os objetivos estratégicos. Em nova reunido com o Comité
Central, os desafios institucionais foram priorizados e reorganizados, totalizando sete desafios: acdes afirmativas; imagem institucional;
infraestrutura e acessibilidade; inovacdo e responsabilidade social; internacionalizagdo; promocdo da saude, desenvolvimento e valorizagdo das
pessoas; sustentabilidade ambiental e econdmico-financeira.

Com a missdo, a visao, os valores ¢ os desafios institucionais definidos para o PDI 2021-2030, o préximo passo foi o de formular as politicas
institucionais e os objetivos estratégicos. As politicas institucionais foram redigidas pelas cinco Comissdes Tematicas, com apoio ¢ supervisao do
Comité Executivo. Os objetivos estratégicos foram definidos por meio de reunides via web e pesquisas de opinido. As reunides on-line foram feitas
com os 11 Centros de Ensino, com as unidades administrativas ¢ com as instancias representativas que responderam positivamente ao nosso convite:
o Sindicato dos Trabalhadores na Ufes (Sintufes) ¢ o Diretorio Central dos Estudantes (DCE).

Para a proposi¢ao dos objetivos estratégicos, foi realizada uma segunda enquete on-line com a comunidade universitaria, sendo aberta a participacio
da comunidade externa. Essa etapa contou com 7.654 respondentes. Assim, a elaboragdo do PDI Ufes 2021-2030 contou com a participacdo de
cerca de 20 mil pessoas, tanto da comunidade académica quanto da sociedade em geral, garantindo aderéncia da missao, da visao, dos valores, dos
desafios institucionais e dos objetivos estratégicos especificos e transversais com os anseios da comunidade.

As informagdes coletadas nas reunides e nas enquetes foram consolidadas pelo Comité Executivo e, em seguida, foram definidos os objetivos
estratégicos transversais (que levam em consideracao os desafios institucionais perpassados em cada area de atuacdo) e os objetivos estratégicos
especificos de cada 4rea de atuag@o. Nesse processo de consolidagdo e definicdo, ¢ importante, para subsidiar a compreensdo dos mapas estratégicos,
levar em conta as seguintes nogdes:

- Desafios institucionais: sao causas inspiradoras, que deverdo ser enfrentadas pela Ufes nos préximos dez anos.

- Objetivos estratégicos especificos: sdo aqueles relacionados as cinco areas de atuacdo da Universidade (ensino, pesquisa, extensao,
assisténcia e gestdo), construidos a partir do resultado das enquetes e das reunides realizadas com a comunidade. Nos mapas estratégicos,
esses objetivos virdo acompanhados de indicadores e metas.

- Objetivos estratégicos transversais: sdo aqueles que derivam dos desafios institucionais e perpassam as cinco areas de atuacdo. Os
indicadores e metas desses objetivos serdo definidos em momento posterior, por ocasido da elaboragdo dos planejamentos estratégicos
setoriais das respectivas unidades administrativas e académicas.

- Planejamento estratégico setorial: esfor¢co de coordenagdo e alinhamento de uma determinada unidade administrativa e/ou académica com
vistas a consecug¢ao de determinada missao em face dos desafios institucionais colocados.
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1.3.4 Finalizacao

Nesta fase, foi realizada a revisao do documento e a submissao a consulta publica. Apos, seguiu-se de discussao e aprovacao no ambito do Conselho
Universitario da Ufes, em face das sugestdes, complementacdes e criticas colocadas pela sociedade.

2 PERFIL INSTITUCIONAL

A Ufes ¢ uma institui¢do autirquica de regime especial vinculada ao Ministério da Educagao (MEC), atuando nas areas estratégicas de ensino,
pesquisa e extensao, que se complementam com atividades de assisténcia e gestdo. As areas trabalham de forma integrada, e sua indissociabilidade
constitui a base para a atuacao de exceléncia em diferentes campos do conhecimento. A Universidade mantém foco no compromisso social, que
estd presente e perpassa todas as suas iniciativas, proporcionando desenvolvimento para a sociedade capixaba e para os segmentos com 0s quais
interage, impulsionando as politicas publicas, de acordo com os anseios sociais.

A gestdo da Ufes segue os principios da gestao estratégica, que envolve ciclos periddicos de planejamento, execug¢dao, monitoramento e revisao.
Esta altima ocorrera em datas previstas ou quando houver mudanga significativa tanto no cenario interno quanto no externo a Universidade. A
partir do seu posicionamento estratégico no cenario de educagao superior e do ambiente social no qual esté inserida, a Ufes apresenta sua missao,
sua visao e seus valores para o periodo de 2021 a 2030.

2.1 MISSAO

Garantir a forma¢do humana, académica e profissional com exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, com a producao de avancos
cientificos, tecnologicos, educacionais, culturais, sociais € de inovagdo, e a promoc¢ao dos direitos e da inclusao social.

2.2 VISAO

Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e internacional em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclusdo
social, a interiorizagdo, a inovagdo ¢ o desenvolvimento sustentdvel da sociedade brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.
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2.3 VALORES
e Compromisso com os interesses € as necessidades da sociedade brasileira, em particular a capixaba;
e [nterlocugdo e parceria com a sociedade;
e Defesa da universidade publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente referenciada;
e Comprometimento com a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao;
e Defesa e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais e regionais de nossa populacao;
e (Gestdo democratica, transparente, participativa e efetiva;
e Compromisso com a valorizagdo das pessoas e defesa intransigente dos Direitos Humanos na garantia do Estado Democratico de Direito;
e Compromisso com o coletivo, a pluralidade, a acessibilidade, as acdes afirmativas e a democratizagdo do acesso e da permanéncia estudantil;
® Defesa permanente da autonomia universitaria;
e (arantia da liberdade de ensinar e de aprender;

® Atuacdo calcada em principios éticos e de sustentabilidade (social, econdmica e ambiental).

2.4 HISTORICO DE CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A Ufes tem origem na fusdao das escolas e faculdades isoladas de ensino superior criadas a partir da década de 1930, com a intensificagao do
processo de urbanizacgao e industrializacao do Espirito Santo. A partir de 1954, gracas a importancia alcangada por essas instituigdes académicas
em diversas areas do conhecimento cientifico, cultural e tecnologico, e a necessidade de agrupa-las de forma sistémica, dd-se a criagdo da
Universidade do Espirito Santo por meio da Lei Estadual n® 806, em 5 de maio de 1954, sancionada pelo governador Jones dos Santos Neves.

Com as possibilidades que se apresentavam em relacdo ao desenvolvimento econdmico, industrial e urbano da regido Sudeste brasileira no final
da década de 1950 e inicio da década de 1960, lideres politicos e intelectuais do estado se mobilizaram para incorporar a Universidade Estadual ao
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Sistema Federal de Ensino Superior. Assim, em 30 de janeiro de 1961, ocorreu a sua federalizacdo, por meio de ato administrativo do entdo
presidente da Republica Juscelino Kubitschek de Oliveira, que sancionou a Lei n°® 3.868/1961, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), Ano
C —n° 25. Assim como as demais instituigdes de ensino superior vinculadas ao MEC, passa a ser denominada Universidade Federal do Espirito
Santo.

No sentido de dotar a Universidade de infraestrutura necessaria ao seu funcionamento, em 1966 foi concluido o processo de desapropriacao de area
do Victoria Golf & Country Club, iniciado com o Decreto Federal n° 1.026-A, de 18 de maio de 1962, ¢, em 1967, foi adquirida a Ilha do Cercado,
areas que vieram a se transformar no campus de Goiabeiras, na cidade de Vitdria, onde foi instalada a sede da Universidade.

Por meio da Resolugdo n° 16, de 10 de julho de 1972, o Conselho Universitario da Ufes definiu as normas para a implantagdo do Centro Biomédico
(CBM), criando o campus de Maruipe, em Vitoria, para reunir os cursos da area de saude. Em 2005, o entdo CBM foi transformado em Centro de
Ciéncias da Saude (CCS), por meio de alteragao do Estatuto da Ufes, conforme Resolugdao n°® 01/2005 dos conselhos Universitario ¢ de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Em 1977, foi incorporada a Ufes a Escola Superior de Agronomia do Espirito Santo, criada em 1969, surgindo o entdo Centro Agropecuario
(CaUfes). Posteriormente, em 2001, o Conselho Universitario passou a denominar o CaUfes de Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), localizado no
campus do municipio de Alegre, no sul do estado. Em 2015, o CCA foi desmembrado em dois Centros de Ensino: Ciéncias Agrarias e Engenharias
(CCAE); e Ciéncias Exatas, Naturais e da Satde (CCENS).

Com o intuito de ampliar sua atuagdo para o norte do estado, em 1990 a Ufes instalou a Coordenagao Universitaria Norte do Espirito Santo, na
cidade de Sao Mateus. Em 1999, a Faculdade de Farméacia e Bioquimica do Espirito Santo (Fafabes), fundada pelo Governo do Estado, foi extinta
e transferida para a Ufes, de acordo com a Lei Complementar Estadual n® 149, de 25 de maio de 1999, sendo instalada no campus de Maruipe. Em
2005, com a expansao da interiorizacao da Universidade, foi criado o Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes) — campus de Sao
Mateus.

Atualmente, a Ufes oferece 101 cursos de graduagdo presencial, com um total de 5.015 vagas anuais. Na pds-graduagao strictu senso, possui 60
cursos de mestrado (49 académicos e 11 profissionais) e 30 de doutorado. Na pos-graduagao lato sensu, a Ufes oferece varios cursos em todas as
areas do conhecimento. Possui um quadro de 1.759 professores efetivos, 1.927 técnicos-administrativos, cerca de 20 mil estudantes matriculados
na graduacdo presencial e na modalidade a distancia, e 3.311 mil na pos-graduagdo stricto sensu. Na pesquisa cientifica e tecnologica, a Ufes
desenvolve cerca de 5 mil projetos em diferentes areas do conhecimento; e, na extensao universitaria, realiza 850 projetos e programas com
abrangéncia em todos os municipios capixabas, contemplando cerca de 2 milhdes de pessoas.
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A Universidade Federal do Espirito Santo também presta diferentes servigos ao publico académico e a sociedade, como teatro, cinema, galerias de
arte, centro de ensino de idiomas, bibliotecas, planetario e observatorio astronomico, auditorios, ginasio de esportes e outras instalagdes esportivas,
museu de historia natural e hospital veterinario. Oferece ainda servigos na area de saide por meio do Hospital Universitario Cassiano Antonio
Moraes (Hucam), que ¢ referéncia regional em atendimentos de média e alta complexidade.

Em 66 anos de trajetéria, a Ufes é a unica universidade federal sediada no Espirito Santo, sendo uma das mais sélidas instituigdes publicas do
estado, responsavel por exercer um papel de fundamental importancia para o desenvolvimento regional. A fim de prosseguir com sua contribui¢ao
para o desenvolvimento capixaba, a Ufes vem elaborando ag¢des para nortear a continua e sistematica constru¢ao de seu futuro. Para isso, revisou
seu Plano de Desenvolvimento Institucional — com amplo envolvimento da comunidade académica e da sociedade —, que se constitui em marco
referencial das agdes institucionais para os proximos dez anos.

2.5 FINALIDADES
As finalidades da Ufes estao definidas em seu Estatuto, no artigo 4°. Sdo elas:
e Estimular a criag¢do cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo.

e Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores profissionais, para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira e para colaborar na sua formagao continua.

e Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e da criacao e difusao
da cultura, para, desse modo, ampliar o entendimento do homem e do meio em que vive.

e Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimoénio da humanidade, e comunicar o saber
através do ensino, de publica¢des ou de outras formas de comunicagao.

e Suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional, e possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao.

e Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais; prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de reciprocidade.
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e Promover a extensao, aberta a participag¢ao da populagao, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e das
pesquisas cientificas e tecnologicas geradas na Instituicao.

2.6 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Em conformidade com o artigo 74 do Estatuto da Universidade, o ensino na Ufes ¢ ministrado nas seguintes modalidades de cursos ou programas:
e (Graduacao;
e Pos-graduacao;
e [Extensdo.

Na sequéncia desta se¢do, apresentamos um conjunto informacional a respeito do desenvolvimento das atividades académicas, nas respectivas
areas de atuacao.

2.6.1 Na graduacao

A Ufes oferece cursos de graduagdo nas mais diversas areas do conhecimento, objetivando principalmente formar cidaddos com conhecimento,
reflexdo critica e solida base cientifica e tecnoldgica, para contribuir na transformagdo da sociedade, por meio de solugdes que promovam o
desenvolvimento sustentavel. Nesses 66 anos, a Ufes reafirma permanentemente a sua posi¢do como institui¢do de ensino na sociedade, seja ela
local ou nacional. O ensino na Universidade, em todas as modalidades, esta voltado para a busca, a produgao e a socializacao de conhecimentos, ¢
também um recurso de educagao destinado a formacao ética, cientifica e cultural dos seus estudantes. O PPI da Ufes, no item 3.2.1, destaca 14
principios para o ensino de graduacgdo e de pos-graduacao, que sdo norteadores das atividades da instituicdo.

Por meio do ensino, a Ufes busca também assegurar, mesmo em momentos de escassez de recursos, a real expansdo das suas atividades de
graduacado, seja pelo processo de expansao fisica ou por meio do aumento da oferta de cursos nas diferentes modalidades, tanto na graduacao quanto
na pos-graduacdo. Para o desenvolvimento e a expansdo das atividades de ensino, estd sempre atenta as demandas sociais e a existéncia de novos
campos de atuacao profissional.

Esta presente neste PDI a permanente intencao de fortalecer o ensino ¢ a integracdo entre a graduacao ¢ a pos-graduagao. Nesse sentido, a Ufes
tem priorizado programas e acdes que assegurem a qualidade do ensino, a permanéncia e a mobilidade estudantil, a reducao dos indices de evasao
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e de retengdo escolar, a superagdo da profissionaliza¢do precoce das estruturas curriculares e a oferta de cursos noturnos. Aos estudantes de perfil
socioecondomico menos privilegiado deve ser proporcionada a garantia de acesso e conclusao dos seus respectivos cursos, com qualidade académica,
consolidando as politicas e agoes afirmativas e o processo de inclusdo social. Desse modo, a atualizagao e a elaboragao de projetos pedagdgicos
sdo fundamentais. Além disso, cabe ressaltar que a proposta de constru¢do de novas metodologias e tecnologias de ensino pretende disponibilizar
instrumentos para o desenvolvimento dos cursos de graduacgao e o aprendizado dos estudantes.

Na graduagao presencial, a Universidade adota duas formas de ingresso: o Sistema de Sele¢ao Unificada do Ministério da Educacao (Sisu/MEC)
¢ o Processo Seletivo de Vagas Surgidas (PSVS), regulamentados pelas resolugdes do Cepe n® 13/2016 e 48/2020, respectivamente. Desse modo,
0 ingresso na institui¢do federal € por concurso publico.

Os cursos de graduagao da Ufes podem ser oferecidos nas seguintes modalidades:

1) ensino presencial, cujas atividades académicas curriculares sdo desenvolvidas predominantemente por encontros presenciais dos estudantes com
o docente ou os docentes responsaveis, em horarios e locais preestabelecidos;

2) ensino a distancia, cuja mediacdo didatico-pedagodgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre predominantemente com a utilizacdo de
meios e tecnologias de informacao.

No ano de 2020, em funcdo da pandemia, os Conselhos Superiores da Ufes deliberaram sobre a ado¢cdo do modelo de Ensino-Aprendizagem
Remoto Temporario e Emergencial (Earte), previsto no Plano de Contingéncia. Desde entdo, a mediacao didatico-pedagdgica nos processos de
ensino e aprendizagem passaram a ocorrer predominantemente no modelo remoto. Tal Plano, além da fase 0 de preparagdo, prevé outras cinco
fases (da fase 1 a fase 5), mirando-se o gradativo retorno as atividades presenciais em face das condi¢des de seguranca periodicamente avaliadas
pelo Comité Operativo de Emergéncia para o Coronavirus da Ufes (COE-Ufes).

Em relagdo a quantidade de cursos, houve aumento na oferta de cursos de graduagdo nos ultimos dez anos. No ano de 2020, a institui¢do possuia
101 cursos de graduagdo presencial, numa oferta total de 5.015 vagas, com ingresso regular.

2.6.1.1 Dados da graduagao

Na graduagdo, a Ufes oferece 36 cursos de licenciatura e 85 de bacharelado, funcionando em diferentes turnos e Centros de Ensino. No ano de
2020, a Ufes possuia 5.725 matriculas ativas nos cursos de licenciatura ¢ 19.195 nos cursos de bacharelado, num total de 24.920 matriculas ativas,
distribuidas em 101 cursos de graduacgao presenciais. O Centro de Ensino que possui o maior nimero de cursos de bacharelado ¢ o de Ciéncias
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Humanas e Naturais (CCHN), com 18 cursos, seguido do Ceunes, com dez. Esses Centros também possuem os maiores nimeros de cursos de
licenciatura: 14 no CCHN e 7 no Ceunes. O maior numero de matriculas ativas esta concentrado no Centro de Ciéncias Juridicas e Economicas
(CCIJE), perfazendo um total de 4.439. Destaca-se ainda que a reserva de vagas na Ufes ¢ normatizada conforme a Resolugdo 35/2012-CEPE.

No Grafico 1, apresentamos os numeros de vagas ofertadas nos cursos de graduagdo presencial no periodo de 2010 a 2020.
Grafico 1 — Vagas ofertadas nos cursos de graduagio presencial
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Nas Tabelas 1, 2, 3 e 4, estdo discriminados os cursos ofertados em cada campus da Ufes, considerando a modalidade, o turno, as vagas e a
ocupacgao.

Tabela 1 — Distribuicao dos cursos de graduacao ofertados no campus de Goiabeiras por modalidade, turno, vagas e ocupacao

Vagas Ofertadas Ingressantes via SiSU
Modali T
Administragao Bacharelado Matutino 48 48 48 48
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Administragdo Bacharelado Noturno 48 48 48 48
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Integral 30 30 30 30
Arquivologia Bacharelado Noturno 40 40 39 40
Artes Plasticas Bacharelado Integral 30 30 30 30
Artes Visuais Licenciatura Integral 25 30 25 30
Artes Visuais Licenciatura Noturno 0 30 0 30
Biblioteconomia Bacharelado Noturno 40 40 39 40
Ciéncia da Computacdo Bacharelado Vespertino 40 0 39 0
Ciéncias Biologicas Bach/Lic. Integral 35 35 35 35
Ciéncias Contébeis Bacharelado Noturno 50 50 49 50
Ciéncias Contébeis Bacharelado Vespertino 50 50 50 50
Ciéncias Econdmicas Bacharelado Matutino 50 50 50 50
Ciéncias Sociais Bach/Lic. Vespertino 40 0 39 0
Ciéncias Sociais Bach/Lic. Noturno 0 40 0 40
Cinema e Audiovisual Bacharelado Noturno 0 30 0 30
Comunicagdo - Jornalismo Bacharelado Matutino 26 26 26 26
Comunicagdo - Publicidade Bacharelado Matutino 26 26 26 26
Design Bacharelado Integral 30 30 28 30
Direito Bacharelado Matutino 60 60 59 60
Educag@o Fisica Bacharelado Noturno 40 40 39 40
Educagao Fisica Licenciatura Matutino 40 40 40 40
Engenharia Ambiental Bacharelado Integral 0 20 0 20
Engenharia Civil Bacharelado Integral 40 40 38 40
Engenharia de Computagio Bacharelado Integral 40 0 40 0
Engenharia de Produgao Bacharelado Vespertino 0 40 0 40
Engenharia de Produgdo Bacharelado Noturno 40 0 40 0
Engenharia Elétrica Bacharelado Integral 40 40 37 40
Engenharia Mecénica Bacharelado Integral 40 40 40 40
Integral
Estatistica Bacharelado Matutino 40 0 39 0
Filosofia Bacharelado Noturno 26 0 24 0
Filosofia Licenciatura Noturno 26 0 26 0
Fisica Bacharelado Integral 60 0 59 0
Fisica Licenciatura Noturno 40 0 40 0
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Gemologia Bacharelado Vespertino 45 45 43 45
Geografia Bacharelado Matutino 20 0 20 0
Geografia Bacharelado Noturno 20 0 20 0
Geografia Licenciatura Matutino 20 0 20 0
Geografia Licenciatura Noturno 20 0 20 0
Historia Licenciatura Vespertino 40 0 39 0
Historia Bach/Lic. Noturno 0 40 0 40
Letras - Inglés Licenciatura Matutino 25 25 25 25
Letras - Portugués Licenciatura Matutino 50 0 50 0
Letras - Portugués Licenciatura Noturno 0 25 0 25
Letras - Portugués e Espanhol Licenciatura Noturno 0 25 0 25
Matematica Bacharelado Mat./Vesp. 25 0 24 0
Matematica Licenciatura Mat./Vesp. 25 0 25 0
Musica Licenciatura Mat./Vesp. 0 30 0 30
Musica Bacharelado Noturno 0 30 0 30
Oceanografia Bacharelado Integral 30 0 29 0
Pedagogia Licenciatura Matutino 40 40 39 40
Pedagogia Licenciatura Noturno 0 40 0 40
Psicologia Bacharelado Integral 30 30 30 30
Quimica Licenciatura Integral 15 0 15 0
Quimica Bacharelado Integral 40 0 40 0
Servigo Social Bacharelado Integral 45 45 45 45
Total 1630 1328 1606 1328

Fonte: Diretoria de Registro e Controle Académico da Pré-Reitoria de Graduagdo (DRCA/Prograd).

Tabela 2 — Distribuicao dos cursos de graduacao ofertados no campus de Maruipe por modalidade, turno, vagas e ocupagao

. Vagas Ofertadas Ingressantes via SiSU
Curso Modalidade furno 2020/1 202072 2020/1 2020/2
Enfermagem Bacharelado Integral 30 30 30 30
Farmécia Bacharelado Integral 25 25 25 25
Fisioterapia Bacharelado Integral 25 25 23 25




Fonoaudiologia Bacharelado Matutino 25 25 25 25

Medicina Bacharelado Integral 40 40 40 40
Nutrigdo Bacharelado Matutino 25 25 22 25
Odontologia Bacharelado Integral 30 30 30 30
Terapia Ocupacional Bacharelado Integral 26 26 26 26

Total 226 226 221 226

Fonte: DRCA/Prograd.

Tabela 3 — Distribuicdo dos cursos de graduacio ofertados no campus de Sdo Mateus por modalidade, turno, vagas e ocupacao

) . Vagas Ofertadas Ingressantes via SiSU
Curso Modalidade furno 2020/1 2020/2 2020/1 2020/2

Agronomia Bacharelado Integral 50 0 50 0
Ciéncia da Computacdo Bacharelado Integral 0 50 0 50
Ciéncias Biologicas Bacharelado Integral 50 50 50 0
Ciéncias Biologicas Licenciatura Noturno 0 50 0 50
Enfermagem Bacharelado Integral 50 0 49 0
Engenharia de Computagio Bacharelado Integral 50 0 44 0
Engenharia Petroleo Bacharelado Integral 50 0 28 0
Engenharia de Produgdo Bacharelado Integral 50 0 48 0
Engenharia Quimica Bacharelado Integral 50 0 43 0
Farmacia Bacharelado Integral 50 0 50 0
Fisica Licenciatura Noturno 0 50 0 37
Matematica Licenciatura Noturno 0 50 0 21
Matematica Industrial Bacharelado Integral 50 50 49

Pedagogia Licenciatura Noturno 50 50 25 0
Quimica Licenciatura Noturno 0 50 0 46

Total 500 250 436 204

Fonte: DRCA/Prograd.

Tabela 4 — Distribuicao dos cursos de graduacao ofertados no campus de Alegre por modalidade, turno, vagas e ocupagao

Vagas Ofertadas Ingressantes via SiSU

Modalidade 2020/1 20202 2020/1 2020/2

Agronomia Bacharelado Integral 30 30 30 30
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Ciéncia da Computacao Bacharelado Integral 0 40 0 32
Ciéncias Biologicas Bacharelado Integral 40 0 40 0
Ciéncias Biologicas Licenciatura Noturno 0 70 0 63
Engenharia de Alimentos Bacharelado Integral 40 0 40 0
Engenharia Florestal Bacharelado Integral 40 0 40 0
E;%ieer;?;rr? Industrial Bacharelado Integral 0 40 0 40
Engenharia Quimica Bacharelado Vespertino 40 0 39 0
Farmacia Bacharelado Noturno 0 45 0 45
Fisica Licenciatura Noturno 0 70 0 36
Geologia Bacharelado Integral 40 0 40 0
Matematica Licenciatura Noturno 70 0 53 0
Medicina Veterinaria Bacharelado Integral 40 0 40 0
Nutrigao Bacharelado Matutino 40 0 40 0
Quimica Licenciatura Noturno 0 70 0 40
Sistemas de Informagdo Bacharelado Noturno 0 70 0 52
Zootecnia Bacharelado Integral 40 0 40 0
Total 420 435 402 RXL]

Fonte: DRCA/Prograd.

Ressalta-se que a maioria dos cursos possui nota igual ou superior a 4 nas avaliacdes institucionais, evidenciando a qualidade dos cursos ofertados
pela Ufes. Alguns cursos obtiveram nota 3, indicando a necessidade de continuidade de investimentos para a melhoria de seu desempenho.

Nos Graficos 2 e 3, encontram-se informagoes referentes aos egressos da graduacao de 2010 a 2020. Destaca-se que, em fungao de alteragcdes no
calendario académico realizadas devido a pandemia da COVID-19, os dados estdo consolidados até o primeiro semestre de 2020. No Gréfico 2,
estd a evolugdo do quantitativo de egressos da graduagdo presencial e, no Grafico 3, o quantitativo de egressos dos cursos de licenciatura.
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Grifico 2 — Total de egressos nos cursos de graduacao presenciais
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Grafico 3 — Total de egressos nos cursos de licenciatura
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Além da oferta de cursos de graduagao presenciais, a Ufes possui grande tradigao na oferta de cursos de graduacdo na modalidade EaD, iniciados
no inicio da década de 2000. Na educagdo a distancia, merece registro o compromisso de manuten¢do da oferta futura de novos cursos, utilizando-
se, também, ferramentas e metodologias que viabilizam a prética dessa modalidade de ensino. Os nimeros de vagas e de estudantes matriculados
por curso, assim como os polos de funcionamento e as notas obtidas na avaliagdo nacional estdo demonstrados na Tabela 5:
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Tabela 5 — Distribuicao de vagas ofertadas e de ingressantes e avaliagdo por curso de graduagao a distancia (ano 2019)

Nota da

.~ Local de funcionamento (polos)
avaliacao

Habilitacao Vagas

Afonso Claudio, Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Colatina, Domingos Martins, [tapemirim,

Artes Visuais Licenciatura 354 4 Iina, Linhares, Pinheiros, Piima, Santa Teresa ¢ Vargem Alta
Ciéncias . . .. , . C
BT Licenciatura 210 4 Ecoporanga, Itapemirim, [ina, Mimoso do Sul, Pinheiros, Vargem Alta
Biologicas
Filosofia Licenciatura 360 4 Afonso Claudio, Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Castelo, Domingos Martins, [tapemirim,
Mantenodpolis, Mimoso do Sul, Montanha, Pinheiros, Santa Teresa, Venda Nova do Imigrante
L. . . Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Colatina, Linhares, Pitma, Santa Teresa e Venda Nova do
Fisica Licenciatura 220 3 .
Imigrante
Historia Licenciatura 360 4 Afonso Claudio, Arac.ruz,. Cachf)’eiro de Itapemirim, Castelo, Ecoporanga, Itapemirim, Tuna,
Linhares, Montanha, Pinheiros, Pitima e Santa Teresa
Enade: 3 Afonso Claudio, Aracruz, Baixo Guandu, Cachoeiro de Itapemirim, Castelo, Colatina, Domingos

Pedagogia Licenciatura 475 IDD: 3 Martins, Ecoporanga, Itapemirim, Iina, Linhares, Mantendpolis, Mimoso do Sul, Montanha,
’ Pinheiros, Pitima, Santa Leopoldina, Santa Teresa, Vargem Alta e Venda Nova do Imigrante

Quimica Licenciatura 77 3 Aracruz, Itapemirim e [una

Afonso Claudio, Alegre, Colatina, Domingos Martins, [tina, Santa Teresa, Vargem Alta e Venda

Letras Italiano Licenciatura 240 - NovadoFaicnts

Fonte: Superintendéncia de Educagdo a Distancia (Sead/Ufes).

Os dados descritos na Tabela 5 demonstram que, no ano de 2019, a Universidade Federal do Espirito Santo contava com sete cursos de graduagao
na modalidade EaD, atendendo a todo o Espirito Santo por meio da oferta nos polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB). As avaliagcdes
evidenciam que a maioria dos cursos ofertados possui nota 4, atestando sua qualidade. Os dados indicam, ainda, a necessidade de continuidade do
investimento para a melhoria da avaliagdo dos cursos que obtiveram nota 3.

E importante salientar que a politica de educacio a distancia integra a politica de interiorizagio da Universidade, além de contribuir de modo
relevante para a elaboragcdao de metodologias e materiais didaticos para os cursos ofertados.
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2.6.2 Na poés-graduacio

A Ufes oferece cursos de pos-graduagdo nas modalidades lato sensu e stricto sensu. Os cursos de pos-graduagao lato sensu aprofundam
conhecimentos especificos e tedrico-praticos, depois de concluida a graduagao, nas areas que compdem um ramo profissional, cientifico, cultural
ou artistico. H& os cursos de especializagdo, que preparam especialistas em setores especificos das atividades académicas e profissionais; ¢ 0s
cursos de aperfeicoamento, que atualizam e aperfeicoam conhecimentos e técnicas de trabalho. Ambos visam a melhoria de desempenho numa
ocupacdo especifica. Os cursos de especializagdo ¢ de aperfeigoamento oferecidos pela Universidade poderdo ser permanentes ou ter carater
eventual.

J& os cursos de pos-graduagdo stricto sensu desenvolvem e aprofundam a formagao adquirida nos cursos de graduagdo e conduzem a obtengado de
grau académico. Eles tém por objetivo a formagdo de pessoal qualificado para as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, e de
magistério superior, compreendendo dois niveis: o de mestrado e o de doutorado. Os cursos de mestrado visam enriquecer a competéncia didatica,
cientifica, cultural e profissional dos graduados, podendo ser compreendidos tanto como fase preliminar do doutorado quanto como nivel terminal.
Os cursos de doutorado proporcionam formacao cientifica e cultural ampla e aprofundada, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e o poder
criador nos diversos ramos do saber.

2.6.2.1 Dados da pos-graduacao

A Ufes ¢ responsavel por 86% dos cursos de mestrado do Espirito Santo e por 94% dos cursos de doutorado. A Universidade passou por um
processo de expansao significativa no campo da pesquisa e da pos-graduagao nos ultimos dez anos. O numero de cursos de mestrado académico
na Ufes ampliou-se, nesse periodo, de 37 para 50 (crescimento superior a 100%), e os de doutorado de 13 para 33 (crescimento superior a 250%).
Ja o numero de cursos de mestrado profissional subiu de 2 para 13, sendo que o primeiro curso nessa modalidade foi aprovado em 2007,
configurando um crescimento de 650% em uma década. Tal consolidacdo dos programas de pds-graduacio (PPGs) foi fortalecida e viabilizada
pela implantagdo de um processo de autoavaliacao e de planejamento estratégico em 2012, denominado Propos, que, juntamente com a atuacdo de
docentes, coordenadores e dire¢des de Centro, subsidiou a melhora significativa das notas de avaliacao desses programas.

Em 2019, 4.549 estudantes estavam matriculados na pés-graduacao na Ufes, sendo 2.218 nos cursos de mestrado, 534 nos de mestrado profissional
e 1.297 nos cursos de doutorado, além da especializacdo /ato sensu, com 500 alunos matriculados, tendo diplomado cerca de 2 mil estudantes. Em
2020, foram 1.009 estudantes de pds-graduagao diplomados, entre mestrado académico, mestrado profissional, doutorado e especializagdo. A Ufes
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¢, hoje, uma das 21 instituigdes brasileiras de ensino superior que possui mais de 50 programas de pos-graduagao. A seguir, no Grafico 4, podemos
observar a expansao do niumero de cursos de pos-graduacao em nossa Universidade.

Grafico 4 — Evolugdo do nimero de cursos da pds-graduagao stricto sensu
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Para os proéximos anos, podemos prever um aumento pouco significativo nos novos cursos de mestrado, visto que a Ufes ja possui cursos desse
nivel em todas as areas de conhecimento. A criacdo de novos cursos, portanto, justifica-se apenas em casos especificos. Em relagdo ao numero de
cursos de doutorado, podemos prever, ainda para os préximos anos, um aumento significativo, pois cerca de metade dos PPGs da Ufes possui
apenas o curso de mestrado, abrindo-se a oportunidade para sua expansdo a partir de um processo de maturacdo e de apoio institucional com
correlato aumento de seus conceitos em avaliagdo da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). A evolugao do
conceito Capes, para os cursos que ja possuem o referido conceito, e o conceito médio sdo apresentados, respectivamente, nas tabelas 6 e 7.
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Tabela 6 — Evolugao do conceito Capes
Especificacio Conceito 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

5 3 5 5 6 11 13 13
4 13 17 18 20 15 13 17
Doutorado
3 3 0 0 0 0 0 0
Total 19 22 23 26 26 26 30
5 3 5 5 5 10 12 12
4 12 20 20 20 20 20 19
Mestrado 3 33 27 28 23 29 28 27
2 0 0 0 0 0 0 3
Total 48
Total de programas 67

Tabela 7 — Conceito médio dos cursos de pds-graduagdo

Conceito médio cursos de

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

pos-graduacio
Doutorado 4 4,23 4,22 4,23 4,42 4,5 4,43
Mestrado 3,38 3,58 3,57 3,63 3,68 3,73 3,66

Como resultado dos investimentos da Ufes na criagao de novos programas de pos-graduacao e na consolidacao dos ja existentes, podemos observar
no Gréafico 5 a expansao do nimero de egressos dos cursos de mestrado e de doutorado.
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Grafico 5 — Distribui¢ao dos egressos dos cursos de pds-graduagao stricto sensu
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Na modalidade de po6s-graduacao /ato sensu (especializacao), ndo existem cursos oferecidos regularmente na Ufes, com excecdo da especializacao
em Residéncia Multiprofissional em Satde. Em geral, os cursos sdo oferecidos a partir da apresentacdo de demandas especificas por varios setores
da sociedade, tais como 6rgdos governamentais ou empresas. Existem também cursos oferecidos com a proposi¢ao direta de grupo de professores
da Universidade. Dessa forma, a Ufes tem grande potencial para continuar atendendo a sociedade capixaba com a oferta de cursos dessa modalidade
nos proximos anos, contribuindo para a formagao de recursos humanos de qualidade. Como exemplo, no ano de 2019, foram ofertados cinco cursos
de especializagdo na Ufes: Célculo Estrutural e Fundagdes; Economia e Desenvolvimento Agrario; Logistica Integrada de Producao; Residéncia
Meédica; e Residéncia Multiprofissional em Satde. Esses cursos disponibilizaram um total de 350 vagas. Em termos de avaliacao, os trés primeiros
foram classificados com o conceito “Bom”, e a Residéncia Médica e a Residéncia Multiprofissional em Saude como “Excelente”. O Gréfico 6, a
seguir, apresenta os dados relativos ao numero de egressos dos cursos de pds-graduacado lato sensu da Ufes.
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Grafico 6 — Egressos dos cursos de pos-graduagdo lato sensu
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2.6.3 Na extensao

A extensao universitaria é o processo académico motivado pelas demandas externas e envolve a troca de experiéncias de professores, técnicos e
estudantes com a sociedade. Esse processo ¢ de extrema importancia na formagao profissional dos alunos, pois a participacao deles em agdes
extensionistas possibilita a aplicagdo do conhecimento obtido, desenvolvendo-o no sentido de apontar solugdes para as demandas da sociedade
(comunidades, setores do governo ou de empresas). Essa experiéncia proporciona aos estudantes uma formagao cidada coerente com os principios
éticos, com as garantias de direitos e deveres e com a transformagao social.

Os cursos de extensdo universitaria sdo oferecidos ao publico em geral com o propdsito de divulgar conhecimentos e técnicas de trabalho, podendo
desenvolver-se ao nivel universitario, ou ndo, de acordo com o seu contetdo e o sentido que assumam em cada caso. A Ufes podera também
organizar cursos, workshops ¢ eventos para atender as exigéncias especificas ¢ as peculiaridades do mercado de trabalho.
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O PDI fundamenta o direcionamento das a¢des de gestdo a extensao universitaria, com constantes avaliagdes a fim de deixa-las alinhadas com as
demandas da sociedade e com as decisdes colegiadas da comunidade universitaria, tendo como base o Plano Nacional de Extensdao Universitaria.
Uma das a¢des mais importantes dessa area ¢ a oferta de cursos de extensdo. Nos Graficos 7 e 8, encontram-se informagdes sobre o nlimero de
cursos ofertados pela extensao universitaria e o numero de concluintes.

Grafico 7 — Total de cursos de extensdo oferecidos pela Ufes
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Grafico 8 — Total de concluintes dos cursos de extensao
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Ao longo da execugdo deste PDI, a Ufes tera como um de seus objetivos a avaliacdo das agdes de extensdo, para manté-las sintonizadas e em
harmonia com as demandas sociais. Visard, também, proporcionar melhoria nos servicos de assisténcia prestados a comunidade, integrando-os ao
ensino e a pesquisa, de modo a fortalecer o desempenho docente e discente na extensao universitaria, com a finalidade de atender as necessidades
da sociedade.

2.6.4 Programaciao de abertura de vagas nos cursos de graduacio e de pos-graduacio

Considerando o aumento das ofertas de vagas nos cursos de graduacao e de pos-graduagao na ultima década, a Universidade Federal do Espirito
Santo devera investir na qualificacdo dos cursos criados e na melhoria da infraestrutura de ensino da graduagdo e da pos-graduagdo. Assim, esse
planejamento envolvera as seguintes finalidades:

e Meclhoria das plataformas digitais de ingresso ¢ acompanhamento dos estudantes egressos;

e Melhoria da infraestrutura fisica e de equipamentos dos laboratorios que atendem os cursos de graduagao;
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e Aprimoramento dos processos de acompanhamento dos estudantes da graduacdo de modo a proporcionar a sua permanéncia e a conclusao

dos cursos;
e Melhoria dos espagos fisicos destinados as aulas dos cursos de graduagdo e de pds-graduacdo;

e Aumentar o numero de técnicos-administrativos que atuam em colegiados de curso, assim como promover programas de formacao

destinados a esse segmento;

e Utilizar resultados das avaliagdes para implementar melhorias nos cursos de graduagio;

e Ampliar a oferta de cursos na modalidade EAD e de forma continua;

e Atualizar tecnologicamente as salas de aula e os espacos de ensino, com utilizagdo de simuladores e de outras plataformas de ensino e
investimento para acesso a programas e aplicativos solicitados pelo mercado e de recursos de tecnologia assistiva; e

e Promover a integracao dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs — Moodle) com o Sistema de Informagdo para o Ensino (SIE).

2.6.5 Oferta da educacao a distancia

A Superintendéncia de Educacdo a Distancia (Sead) realiza o acompanhamento, a supervisdo e o apoio das atividades da EaD na Universidade,
viabilizando os processos de ensino e aprendizagem mediados por tecnologia da informagao e comunicagdo em seus cursos, atuando da seguinte
forma:

e (estao e apoio aos cursos de graduagao e de pos-graduagao a distancia (UAB);
e Apoio aos cursos presenciais de Graduacao que utilizem as ferramentas de EaD;

e Apoio aos projetos e cursos a distancia e semipresenciais de pos-graduacao (lato e stricto sensu), de pesquisa, de extensao (atualizacao e
aperfeicoamento) e de capacitacdo; além do suporte aos cursos presenciais de mesma natureza, que utilizem as ferramentas de EaD; e

e (Coordenagdo das ofertas educacionais que atinjam trabalhadores da satide em larga escala e apoio a rede de instituicdes da Universidade
Aberta do Sistema Unico de Saude (UNA-SUS), disponibilizando recursos educacionais para o Acervo UNA-SUS ¢ contribuindo na oferta
de cursos de especializagdo, aperfeigoamento e outras espécies de qualificagdo dirigidas aos trabalhadores do SUS.

43




Os cursos de graduacao e de pds-graduagdo na modalidade a distancia ofertados pela Ufes em parceria com a Universidade Aberta do Brasil estdo
presentes em todas as macrorregioes do Espirito Santo. Nelas, a Ufes atua com a oferta ativa de vagas em cursos semipresenciais, desenvolvidos
nos polos UAB instalados nos municipios, conforme Figura 2.
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Figura 2 — Polos EaD/Ufes - Espirito Santo
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Com relagdo aos polos de apoio presencial, os parametros de infraestrutura fisica e de pessoal sdo estabelecidos pela Capes, ficando sob
responsabilidade daquela institui¢do todo o processo de autorizagdo de criagdo de polo e verificagdo dos requisitos de infraestrutura para a
aprovacao definitiva. Para os espacos gerais e de apoio dos polos do sistema UAB, sdo considerados os seguintes parametros de infraestrutura
fisica:

e Espacos gerais do polo UAB:
v" Sala para coordenagdo do polo UAB (obrigatorio);
v' Sala para secretaria do polo UAB (obrigatério);
v’ Sala de reunido (opcional); e
v

Banheiros (a0 menos um feminino ¢ um masculino) com acessibilidade, conforme o que demanda a Lei n® 10.098, de 19 de dezembro
de 2000.

e Espacos de apoio do polo UAB (obrigatério):
v' Laboratério de informatica com instalag¢des elétricas adequadas (rede estabilizada); e
v' Biblioteca fisica, com espago para estudos.
e Espacos académicos:
v' Sala multiuso — para realiza¢do de aula(s), tutoria, prova(s), video/webconferéncia(s) etc.; e

v’ Laboratério pedagdgico (quando couber).
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A previsdo de abertura de polos durante a vigéncia do PDI 2021-2030 esta apresentada na Tabela 8:

Tabela 8 — Macrorregia

Macrorregioes de planejamento do Espirito Santo Municipios

Cariacica, Guarapari, Serra, Viana, Ufes-Campus Goiabeiras, Ufes-Campus Maruipe, Sooretama,

M li . , . o
etropolitana Anchieta, Marataizes e Santa Maria de Jetiba

Norte Jaguaré
Noroeste Barra de Sdo Francisco e Sao Gabriel da Palha
Sul Guagui e Ibatiba

Fonte: Sead/Ufes.

2.7 ESTRUTURA DE APOIO AS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INSTITUCIONAIS

A Ufes conta também com uma série de instrumentos, mecanismos e estruturas de apoio para as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
institucionais, além de oferecer servigos provenientes dessas atividades para a sociedade em geral. Dentre os principais, podemos destacar a Base
Oceanografica, instrumentos de comunicagdo e cultura, fazendas experimentais, o Hospital Universitario, o Hospital Veterinario, a Diretoria de
Inovagdo Tecnolédgica (DIT), o Instituto de Odontologia (Ioufes), o Instituto Tecnologico da Ufes (Itufes), o Nucleo de Linguas, o Observatorio
Astronomico, o Planetario de Vitoria, a CEI Criarte e o MUSES, os quais estdo apresentados a seguir.

2.7.1 Base Oceanografica

Localizada em Santa Cruz, no municipio de Aracruz/ES, a Base Oceanografica possui uma area construida de 3.900 metros quadrados, abrigando
secretaria do curso, um auditoério com capacidade para 125 pessoas, duas salas de aula de 20 metros quadrados cada e os seguintes laboratorios:
Geoquimica Ambiental, Oceanografia Geoldgica, Nectologia, Ecologia Béntica, Ictiologia, Zooplancton, Ecotoxicologia e Cultivo de Organismos
Marinhos.
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2.7.2 Comunicacio e cultura

Na Ufes, as atividades de comunicagdo e cultura sdo coordenadas, respectivamente, pela Superintendéncia de Comunicagao e pela Secretaria de

Cultura.

Quanto aos veiculos de comunicagao, a Ufes conta com:

TV Ufes — fundada em agosto de 2000, tem por principio a producdo de contetido audiovisual de cunho educativo, cientifico e cultural,
em diversos formatos, buscando a experimentagdo ¢ a interlocugdo com as atividades de ensino, pesquisa ¢ extensao da Ufes;

Radio Universitaria — no ar desde 1989, a Radio Universitaria FM (104.7) foi fundada com o objetivo de atender a comunidade
universitaria, divulgar a produ¢do do campus, narrar os fatos da Ufes, além de atender aos discursos ¢ pensamentos presentes pela
comunidade académica;

Jornal Informa — destinado a divulgacdo das atividades desenvolvidas pelas areas de ensino, pesquisa e extensdo, além de fatos e
decisdes relacionados a Administracdo Central. Circula quinzenalmente durante o periodo letivo;

Revista Universidade — tem o objetivo de publicizar, via jornalismo de divulgacdo cientifica, a producdo do conhecimento gerado por
seus pesquisadores, bem como divulgar a¢des nas areas do ensino e da extensao; e

Midias sociais — buscando a interagao e a divulgacao de informacgdes de interesse da comunidade, a Ufes mantém perfis institucionais
da Universidade nas seguintes midias sociais: Facebook, Instagram, Twitter, YouTube ¢ LinkedIn.

Quanto ao conjunto cultural, a Ufes conta com:

Teatro Universitario — inaugurado em 2002, o espaco visa atender as demandas culturais (teatro, musica e danca) e as académicas
(conferéncias, congressos, seminarios, colagdes de grau etc.) das comunidades universitaria e externa. Com 615 lugares, incluindo
espacos para cadeirantes e obesos, o Teatro Universitario da Ufes ¢ ainda hoje o maior do estado e sua infraestrutura o coloca entre os
mais bem equipados do pais. Recebe, em média, 110 mil visitantes por ano e oferece uma programagao diversificada e de qualidade,
de fevereiro a dezembro, contando com espetaculos teatrais, musicais e de danga regionais, nacionais e internacionais;

Cine Metropolis — instalado no Centro de Vivéncia do campus de Goiabeiras, a historia do Cine Metrdpolis comeca em 1974 com o
movimento de Cineclube Universitario. Em 1994, entrou em funcionamento a sala do cinema, com capacidade para 240 lugares. O
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foco de atuagdo ¢ a programacao alternativa, com base na diversidade de estilos, linguagens e nacionalidades. O Cine Metrdopolis é um
espaco consolidado para estreias de filmes de curta, média e longa-metragens produzidos no Espirito Santo, e de producdes audiovisuais
para TV;

» Galeria de Arte Espago Universitario (Gaeu) — ¢ um dos mais importantes equipamentos culturais da Ufes e do Espirito Santo.
Localizada no campus de Goiabeiras, Vitoria, € um ambiente de proje¢do da producao artistica local e de outros Estados e paises. A
Gaeu preserva o acervo de artes plasticas da Universidade e promove a popularizagao da arte, com média anual de 10 mil visitantes.
Atua em trés areas: exposicoes rotativas e permanentes, produgdes de diferentes linguagens, ¢ preservacao, valorizagdo, guarda e
manuteng¢do do acervo artistico da Ufes;

» Coral da Ufes — fundado em 1976, teve Adolfo Alves como seu primeiro maestro. Formado por membros da comunidade universitaria
— estudantes, principalmente — o coral se apresenta em todo o Brasil ¢ seu diferenciado repertorio caracteriza-se pelas variagdes de
estilo e pela alegria dos coralistas; e

» Editora Universitaria (Edufes) e Livraria da Ufes — a Edufes atua na publicacdo de livros técnicos e cientificos produzidos pela
comunidade académica, proporcionando a divulgacdo da produgdo académica e a difusdo do conhecimento. Criada em 1995, sua
produgdo ¢é definida por um conselho editorial formado por representantes de todos os Centros de Ensino da Universidade. A Livraria
da Ufes comercializa todos os titulos publicados pela Edufes e os livros das 103 editoras universitrias do Brasil. Estudantes,
funcionarios e professores da Ufes e de institui¢des de ensino particulares tém desconto de 20%.

2.7.3 Fazendas experimentais
2.7.3.1 Fazenda Experimental do Ceunes

A Fazenda Experimental ¢ um 6rgdo complementar do Centro Universitario Norte do Espirito Santo e possui uma area fisica de 196,3741 hectares
localizada a leste do campus de Sao Mateus/ES. Sendo uma referéncia nacional em pesquisas agrarias, a fazenda apoia e colabora com os cursos
do Ceunes em suas atividades didatico-cientificas e no desenvolvimento institucional, auxilia a capacitagdo de profissionais por meio de cursos,
estagios, semindrios e visitas, além de contribuir com a producdo e a dissemina¢do de conhecimento e de atividades de transferéncia tecnologica.
Também assessora a diregdo do Centro no planejamento, na avaliagdo, no controle e na tomada de decisao.

A estrutura fisica da Fazenda Experimental ¢ composta por trés prédios, que compreendem: a sede administrativa, onde estdo alocadas a sala da
administraco, a sala da equipe técnica, duas salas de aula e o almoxarifado; e dois prédios anexos ao prédio administrativo, onde estio localizados
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o laboratério de mecanizagao e aplicagdo de defensivos agricolas, o laboratério de hidraulica e o laboratdrio de preparagdo de amostras e sementes.
Conta ainda com trés estufas agricolas e um galpao para alocar maquinas e implementos.

As principais atividades de ensino, pesquisa e extensao atualmente desenvolvidas pela Fazenda Experimental sao: acompanhamento, instalacao e
condugdo de experimentos; e suporte as aulas praticas de campo, assim como atividades correlatas.

2.7.3.2 Fazendas experimentais do Centro de Ciéncias Agrarias ¢ Engenharias

As areas experimentais do Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias (CCAE) possuem extensdo fisica total de 215,29 hectares e estao localizadas
em trés municipios: Alegre (88,57 ha), Sdo José do Calgado (121,22 ha) e Jeronimo Monteiro (5,50 ha), no Estado do Espirito Santo.

Inumeras atividades sdo desenvolvidas nesses espagos, que tém por finalidade: apoiar e colaborar com o ensino de graduagao e de pos-graduagao
dos cursos da area de Ciéncias Agrarias, contribuindo para o desenvolvimento da instituicdo e da comunidade; servir de base para a produgdo e a
conservagdo de conhecimentos e a utilizagdo de novas tecnologias; desenvolver a producdo agricola, pecudria e florestal em sistemas ou modulos
que possam servir de areas demonstrativas.

2.7.4 Hospital Universitario

O Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (Hucam) € uma instituicdo da 4rea de saide que desenvolve atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e assisténcia.

Esta localizado em Vitoria/ES, em posigao geografica estratégica, o que facilita o acesso da sua clientela, sendo referéncia para a capital do estado,
para os municipios vizinhos de Serra, Cariacica, Viana, Guarapari, Vila Velha e Fundao, e para as demais regides capixabas, recebendo, ainda,
pacientes da Bahia, de Minas Gerais, do Rio de Janeiro e de outros estados.

O Hucam se coloca numa posigo estratégica na rede do Sistema Unico de Satde, sendo referéncia em média e alta complexidade, destacando-se
pela qualidade da assisténcia oferecida a populacdo e como centro de referéncia para diagnostico e tratamento para o HIV, tuberculose
multirresistente, transplante renal, cirurgia geral e cardiaca, maternidade de alto risco, terapia intensiva neonatal e de adulto, hemodinamica e outros
atendimentos de elevada complexidade. Possui também diferentes programas e projetos que sdo referéncias no pais, como o de Atengdo a Satude
da Mulher, o Banco de Leite Humano, o tratamento de HIV, aos dependentes quimicos e as vitimas de violéncia sexual, realizando ainda cirurgias
bariatricas e de readequagao sexual ou confirmacdo de género.
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Fundamental para a formacao de profissionais da area de satide, o Hucam é campo de pratica para os estudantes de graduacdo em Medicina,
Enfermagem, Odontologia, Farmacia, Nutri¢dao, Fisioterapia, Terapia Ocupacional e Fonoaudiologia, para os alunos dos programas de pds-
graduacao stricto sensu, da Residéncia Médica e da Residéncia Multiprofissional em Saude do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) da Ufes,
configurando-se no principal local de aprendizagem e de pesquisa para essas areas. O Hospital Universitario também ¢ espago de estadgio para
estudantes de outros cursos da Ufes, como Ciéncia da Computagdo, Administracdo, Educacao Fisica, Ciéncias Contabeis, Engenharias e Psicologia,
0 que o torna o maior campo de estdgio da Universidade.

Por meio de contrato assinado em abril de 2013, o Hucam passou a ser administrado pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh),
empresa publica vinculada ao Ministério da Educagao, criada pelo governo federal com a finalidade de gerenciar os hospitais universitarios do
pais.

2.7.5 Hospital Veterinario

O Hospital Veterinario (Hovet) do Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias da Ufes esta localizado na area experimental de Rive, distrito de
Alegre, Km 77 da BR-482, estrada que liga os municipios de Alegre e Jeronimo Monteiro. E o tinico hospital veterinario pblico do Espirito Santo
e funciona como o principal laboratério de formacéao profissional dos estudantes do curso de Medicina Veterinaria e da pos-graduacdo em Ciéncias
Veterinarias, ja que ¢ o local onde sdo desenvolvidas atividades de ensino, pesquisa e extensdao. Oferece servigos veterinarios a animais de
companhia, producdo, silvestres e exoéticos, com atendimento médico clinico e cirargico, diagndstico laboratorial, exames de imagem e
anatomopatoldgico. Os atendimentos sao realizados com hora marcada durante o horario de funcionamento, sendo uma opgao a custos acessiveis
e de referéncia.

Os servigos sao acompanhados por profissionais e professores qualificados em diversas areas de atuagao. O Hovet oferece a todos os proprietarios
de Alegre e regido uma assisténcia personalizada, especializada e de qualidade, servindo a populagdo em diversos servicos, incluindo atendimento
clinico e cirtirgico de animais de companhia e grandes animais, realiza¢do de exames laboratoriais, parasitologicos, patoldgicos e microbioldgicos,
exames complementares de imagem, como raio-X, ultrassom e eletrocardiograma.

O Hovet possui diversos projetos voltados para o atendimento a comunidade de Alegre e regido, incluindo programas rurais. Possui diversos
projetos e programas técnico-cientificos dos professores e médicos veterindrios em conjunto com os discentes do curso de Medicina Veterindria, a
fim de proporcionar conhecimento pratico e cientifico aos alunos. As pesquisas realizadas contribuem para a eficacia médica e a qualidade de vida
dos animais, tanto em quadro clinico quanto em medida profilatica.
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2.7.6 Diretoria de Inovacao Tecnologica (DIT)

A DIT, antigo Instituto de Inovacao Tecnologica (Init), € o 6rgao responsavel pela gestdo da propriedade intelectual gerada na Universidade.
Portanto, o pesquisador da Ufes conta com esse setor para proteger suas pesquisas e invencgdes. A Diretoria estd vinculada a Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduagdo (PRPPG) e é formada por uma equipe multidisciplinar, qualificada para a execugdo das atividades relacionadas a
propriedade intelectual e a inovagado tecnologica.

As informagdes técnicas e confidenciais provenientes das atividades e dos projetos desenvolvidos na Ufes, submetidos a DIT, devem ser mantidas
em sigilo e deverdo ser objeto do Termo de Confidencialidade e Sigilo. Em fung¢ao disso, todos os integrantes do Diretoria assinaram o referido
Termo no que diz respeito as informacgdes a que tém acesso.

2.7.7 Instituto de Odontologia (Ioufes)

O Ioufes ¢ um oOrgdo suplementar de apoio ao curso de Odontologia da Ufes e estd subordinado diretamente a Administracdo Central da
Universidade. Localizado no campus de Maruipe, em Vitoria, o Instituto colabora com o ensino da Odontologia, promovendo e estimulando o
desenvolvimento do ensino e da pesquisa cientifica, bem como prestando servigos assistenciais a comunidade, por meio de convénios.

2.7.8 Instituto Tecnolégico da Ufes (Itufes)

O Itufes esta localizado no campus de Goiabeiras, em Vitoria, e foi criado por meio de convénio firmado entre o Governo do Estado e a Ufes em
26 de janeiro de 1967. Absorveu as atribui¢des do Instituto de Tecnologia do Estado do Espirito Santo (Ites) e os laboratérios da Escola Politécnica
da Ufes. Em 1980, passou a ser um orgdo suplementar da Ufes por meio de uma portaria.

Dentre os objetivos do Itufes, estdo: colaborar com o ensino pratico da Engenharia; realizar pesquisas cientificas e tecnologicas visando atender as
condigdes e caracteristicas proprias da regiao, tendo em vista seu desenvolvimento; atuar em perfeita harmonia com o Centro Tecnologico,
cooperando para o desenvolvimento da Engenharia por meio de aulas de laboratorios, ensaios e pesquisas de interesse do Centro; colaborar
eficazmente com os poderes publicos e as empresas em geral, no exame, no estudo e na solucdo de questdes técnicas, econdmicas e cientificas,
bem como no controle de qualidade de materiais; estimular a formagdo e o aperfeigoamento de pesquisadores e técnicos, promovendo cursos,
publicacdes, estagios e reunides cientificas; colaborar com a ABNT, da qual ¢ associado, para o estabelecimento de padrdes, normas, métodos e
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ensaios, terminologia e outros assuntos; atuar nas condi¢des previstas na legislagdo metrologica do pais, como 6rgado de controle e afericdo,
conservando os padroes e desempenhando as fun¢des de acordo com as delegacdes de poderes que para tal receber; promover estudos de
laboratorios e, em escala semi-industrial, das matérias-primas, inclusive dos processos para sua manufatura e emprego.

2.7.9 Nucleo de Linguas

O Nucleo de Linguas, fica no campus de Goiabeiras, vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN). Entre as diversas iniciativas
do nucleo, est4 a oferta de cursos de linguas para a comunidade: alemao, espanhol, francés, inglés e italiano, todos com atividades em trés turnos
sendo que a partir de 2020 iniciou a oferta dos cursos na modalidade on-line. Também aplica testes de proficiéncia em lingua estrangeira,
desenvolve pesquisas sobre ensino ¢ aprendizagem de linguas estrangeiras e promove atividades culturais e a formagao de professores. Atende
aproximadamente cinco mil alunos, sendo 10% sdo contemplados com bolsas de estudos.

2.7.10 Observatorio Astronomico

Com inicio de sua historia na década de 1980, o Observatdério Astronomico da Ufes oferece visitas a escolas de educacdo basica como recurso
didatico complementar para o ensino de Ciéncias, Geografia, Fisica e Biologia. Contribui para a melhoria da qualidade da educagdo em Ciéncias
e fomenta a educagdo em Astronomia na comunidade. Disponibiliza aos visitantes telescopios para observacao de astros e estrelas, e acervo de
material pedagogico com publicagdes internacionais, fotografias e apresentagdes com recursos audiovisuais. Ministra palestras em escolas e oferece
visita externa a grupos organizados. O atendimento prestado pelo Observatorio na escola ou na institui¢do interessada (visita-atendimento externo)
inclui palestra, observagdo do céu (de dia ou de noite) com telescopio portatil Meade ETX 125 e outras atividades de ensino de Astronomia,
realizado por agendamento prévio, de acordo com a disponibilidade.

2.7.11 Planetario de Vitoria

Inaugurado em 1995, o Planetério de Vitoria € fruto de uma parceria entre a Ufes e a Prefeitura Municipal de Vitoria (PMV). Também contou com
a articulagdo e o apoio da Associagdo Astrondmica Galileu Galilei (AAGG), responsavel pelo projeto original de criagdo do Planetério, e também
do Governo do Estado.
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No ambito da Ufes, o Planetario acha-se vinculado ao Centro de Ciéncias Exatas (CCE) e ao Departamento de Fisica. No ambito da PMV, encontra-
se vinculado a Secretaria Municipal da Educacao (Seme), incorporado ao projeto “Escolas da Ciéncia”.

Dentre as suas atividades, o Planetario promove a elaboragdo, a adaptacao e o aperfeigoamento de metodologias e atividades do ensino de
Astronomia e Ciéncias; estimula e apoia a formagdo de centros regionais de difusdo e populariza¢do da ciéncia e tecnologia, em especial da
Astronomia, em municipios do Espirito Santo; e apoia a formagdo continuada de professores. Também promove sessdes de planetario, visitas
monitoradas para escolas, oficinas, minicursos ¢ palestras, oferece plantdo pedagogico on-line, ensino a distdncia ¢ material para consulta e apoio
para professores da educagdo basica de cursos presenciais ¢ semipresenciais. Além das sessoes de observacao astrondmica, outras sessdes sao
realizadas tratando de diversos assuntos e s3o abertas aos questionamentos do publico. No seu espago, acontecem exposi¢des e eventos cientifico-
culturais relacionados a area.

2.7.12 CEI Criarte

O Centro de Educacdo Infantil Criarte, institucionalizado pela Resolugdao n® 48/2012-CUn, tem sua histéria de criagao iniciada em meados da
década de 1970. Contando com espaco proprio, situado no campus de Goiabeiras, o CEI Criarte atende de maneira igualitaria os filhos de alunos,
técnicos e docentes da Ufes, assim como criangas da comunidade externa (25% para cada segmento), contando com nove professores em seu
quadro de docentes do ensino basico, técnico e tecnologico, contribuindo ainda para a formacdo discente universitaria por meio de estagios,
pesquisas e projetos de extensdo disponibilizados.

2.7.13 MUSES

O Museu de Historia Natural do Sul do Estado do Espirito Santo (MUSES) esta localizado no municipio de Jeronimo Monteiro, no sul do estado
do Espirito Santo, e ¢ um 6rgdo complementar vinculado ao Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Satde (CCENS) da Universidade Federal do
Espirito Santo. Atualmente a entidade estd em processo de registro junto ao Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), autarquia do Ministério da
Cultura (MinC). Sua origem ocorre no ano de 2010, quando uma equipe de docentes da UFES escreveu um projeto de implantagdo intitulado
“Implanta¢do do Museu de Historia Natural do Sul do Estado do Espirito Santo”, obtendo financiamento do CNPq e da FAPES. O Museu iniciou
suas atividades em 26 de margo de 2013 e caminha como programa de extensdo da UFES com devido registro no SIEX. O regimento interno do
MUSES foi aprovado pela resolucido n® 48/2017 do Conselho Universitario da UFES reconhecendo o MUSES como um 6rgdo complementar da
UFES.
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2.8 ASSISTENCIA ESTUDANTIL DA UFES

2.8.1 Programa de Assisténcia Estudantil da Ufes

O Programa de Assisténcia Estudantil da Ufes (Proaes-Ufes) retine um conjunto de a¢des que proporcionam ao estudante de graduagao presencial
condigdes que favoregam a sua permanéncia na Universidade e a conclusdo do curso superior, sem retengao ou evasao, nos termos ¢ limites da
Portaria n® 1.831/2017-R e da Resolucdo n°® 3/2009-CUn. Os recursos sdo oriundos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), e
os beneficios sdo destinados somente aos discentes cadastrados. Os editais de cadastro no Proaes-Ufes sdo langados semestralmente, permitindo
que os alunos ingressantes possam realizar o cadastro na ocasido da chegada a Universidade.

Sao objetivos do Programa de Assisténcia Estudantil da Ufes: contribuir para o acesso aos direitos essenciais de alimentagdo, moradia e transporte;
promover a¢des de carater psicossocial; proporcionar condigdes de acesso e permanéncia na perspectiva da inclusao social e da democratizagdo do
ensino; e analisar, planejar e promover agdes que visem a reducao dos indices de evasdo e retencdo universitaria, quando motivadas por fatores
socioeconomicos.

O Proaes-Ufes compreende os seguintes auxilios:

I.  Auxilio-moradia: apoio financeiro aos estudantes, que fazem jus, para auxilid-los nas despesas com moradia;

II.  Auxilio-transporte: auxilio financeiro para compra do passe escolar, visando colaborar no deslocamento da residéncia do estudante a

Universidade;
III.  Auxilio-alimentacdo: desconto de 100% no valor da refei¢cao nos Restaurantes Universitarios;
IV.  Auxilio material de consumo: apoio financeiro para aquisi¢ao de material de uso didatico exigido no curso de graduagao; e

V.  Auxilio educagdo infantil: recurso financeiro destinado a custear parte das despesas com creche, pré-escola ou cuidador(a), do(a) estudante
cadastrado(a) no Proaes que possua filho(a) ou crianca sob guarda/tutela, que esteja sob seus cuidados, com idade de 0 a 5 anos, 11 meses
e 29 dias, sendo atendidos, prioritariamente, aqueles com idade de 0 a 2 anos, 11 meses e 29 dias.
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2.8.2 Programa de Assisténcia ao Estudante Estrangeiro (PAEE-Ufes)

O PAEE-Ufes ¢ responsavel por agdes que proporcionem ao estudante estrangeiro, matriculado em curso de graduagao presencial, condi¢des para
a sua permanéncia na Universidade e a conclusdo do curso superior sem retengao ou evasao, nos termos ¢ limites da Portaria n® 1972/2015-R. Todo
estudante estrangeiro matriculado regularmente em curso de graduagdo presencial na Ufes que ndo receba bolsa Promisaes podera requerer o
cadastramento no Programa de Apoio ao Estudante Estrangeiro, do dia 1° ao dia 10 de cada més, durante o periodo letivo, e terd o direito aos
seguintes auxilios: auxilio-alimentacgao, empréstimo estendido de livros e acesso a curso de linguas.

2.9 GOVERNANCA

2.9.1 Estrutura organizacional e instancias de decisao

A estrutura organizacional da Ufes passou, em 2019, por uma revisdo para adequa-la as demandas presentes e futuras, além de possibilitar maior
capacidade de resposta por parte da institui¢do, por meio da racionalizagdo e da efetividade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Essa
reestruturacao possibilitou também readequar a area-meio, no sentido de dar agilidade ao atendimento das demandas as areas vinculadas aos
processos finalisticos da Ufes.

Assim, a Universidade tem sua administracao distribuida nos seguintes niveis, de acordo com o artigo 11 do Estatuto:
I.  Superior; e

II.  Dos Centros.

A Administragdo Superior sera exercida pelos seguintes 6rgaos:
I.  Conselho Universitario;
II.  Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
III.  Conselho de Curadores; e

IV. Reitoria.
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O Conselho Universitario é o 6rgao superior deliberativo e consultivo da Ufes em matéria de politica universitaria, administrativa, financeira,
estudantil e de planejamento. No total, ¢ composto por 30 membros assim distribuidos: reitor (presidente), vice-reitor, diretores dos 11 centros de
ensino, reitor do periodo imediatamente anterior, pro-reitores de Administragao, de Gestdo de Pessoas, de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, e de Assuntos Estudantis e Cidadania, superintendente do Hospital Universitario, trés representantes dos professores, trés
representantes dos servidores técnico-administrativos e cinco representantes dos estudantes.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao ¢ o 6rgado central da Ufes em matéria de supervisao de ensino, de pesquisa ¢ de extensdao, com fungdes
deliberativas e consultivas. No total, ¢ composto por 35 membros, assim distribuidos: reitor (presidente), vice-reitor, dois representantes de cada
um dos 11 centros de ensino, pro-reitores de Extensdo, de Graduagao, e de Pesquisa e Pés-Graduagdo, dois representantes dos servidores técnico-
administrativos ¢ seis representantes dos estudantes.

O Conselho de Curadores ¢ o 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizacdo econdmico-financeira. Acompanha e fiscaliza a execugao
orcamentaria da Ufes por meio da documentagdo a ele encaminhada pela Superintendéncia de Contabilidade e Finangas e pelas unidades
descentralizadas. Tem a responsabilidade de aprovar os balancetes financeiros mensais e a prestagao anual de contas da Universidade, apresentada
pelo reitor, a fim de ser enviada a Secretaria Federal de Controle da Controladoria-Geral da Unido (CGU). E composto por dez membros, que
escolhem o presidente e o vice-presidente dentre os integrantes, formados por trés representantes dos conselhos Universitario e de Ensino, Pesquisa
e Extensao, um representante do Ministério da Educacdo, um da comunidade, um dos servidores técnico-administrativos e um dos estudantes.

A Reitoria é o 6rgao executivo da Administragdo Superior da Universidade Federal do Espirito Santo encarregado de supervisionar, coordenar e
fiscalizar as atividades universitarias. A Reitoria é exercida pelo reitor, escolhido por meio de consulta a comunidade universitaria e nomeado pela
Presidéncia da Republica. De acordo com o Estatuto da Ufes, o reitor define, mediante aprovacao do Conselho Universitario, a competéncia, as
atribuicdes e as responsabilidades de todos os 6rgados subordinados a Reitoria.

Os Centros de Ensino sao unidades académico-administrativas que retinem cursos e departamentos de uma mesma area do conhecimento. Cabe
aos Centros o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em articulagdo com os cursos de graduacdo e as coordenagdes dos
programas de pos-graduagao.

A direcdo e a administracido dos Centros sdo exercidas pelos seguintes 6rgaos:
I.  Conselho Departamental;
II.  Diretoria;

III.  Departamentos; e

57




IV.  Secretaria.

O Conselho Departamental ¢ o 6rgao superior deliberativo e consultivo do Centro, em matéria administrativa, financeira, didatico-curricular,
cientifica e disciplinar, de abertura de cursos de graduagdo e de pos-graduacdo. Compdem o Conselho Departamental o diretor do Centro
(presidente), o vice-diretor, chefes de departamento, além dos seguintes representantes: dos colegiados, dos cursos de graduacdo, dos programas
de pos-graduacao, do Centro no Cepe, dos servidores técnico-administrativos e dos alunos.

A Diretoria do Centro ¢ o 6rgdo executivo que coordena, fiscaliza ¢ superintende as atividades do Centro. Os cargos de diretor e vice-diretor de
unidade universitaria serdo exercidos por docentes nomeados pelo prazo de quatro anos. Compete ao diretor representar, administrar e fiscalizar as
atividades do Centro.

O Departamento congrega docentes para objetivos comuns de ensino, pesquisa e extensao, competindo-lhe: a organizacao de seus programas, a
distribui¢@o do trabalho de ensino, pesquisa e extensao de forma a harmonizar os seus interesses € as preocupagdes cientifico-culturais dominantes
de seu pessoal docente. A chefia do Departamento ¢ ocupada por um professor em exercicio das classes da carreira do Magistério Superior da
Universidade.

A Secretaria do Centro, por meio de suas se¢des, encarrega-se da execugdo de todos os servigos administrativos do Centro. A Secretaria do Centro
sera exercida por um chefe de Secretaria.

Para a coordenagdo didatica de cada curso de graduagdo existe um Colegiado, e outro para coordenacao de cada programa de pds-graduagdo. O
Colegiado de Curso tem como fun¢do a coordenacdo do processo de ensino-aprendizagem, promovendo a integracdo docente-discente,
interdisciplinar e interdepartamental, com vistas a formagao profissional adequada.

A Ufes possui uma Comissao Permanente de Pessoal Docente para atuar no assessoramento dos Orgaos Colegiados Superiores da Universidade e
na formulag¢do e acompanhamento da execugao das politicas referentes ao pessoal docente.

A Figura 3 apresenta o organograma da estrutura organizacional da Ufes. O detalhamento da estrutura organizacional encontra-se em resolucao
(22/2019) aprovada pelo Conselho Universitario.
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Figura 3 — Estrutura organizacional da Ufes
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2.9.2 Estrutura e organiza¢ao administrativa

A organizacao e o funcionamento da Universidade estao dispostos nos seguintes normativos: Estatuto, Regimento Geral e Regimentos dos Centros
de Ensino. Administrativamente, a Ufes ¢ constituida pela Reitoria, que conta com sete pro-reitorias: de Administracao (Proad); de Extensao
(Proex); de Gestao de Pessoas (Progep); de Assuntos Estudantis e Cidadania (Proaeci); de Graduagdo (Prograd); de Pesquisa e Pos-Graduagao
(PRPPQG); e de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan).

Também ¢ constituida por 11 Centros de Ensino, que sdo unidades académico-administrativas:
e Centro de Artes (CAr) - campus Goiabeiras
e Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias (CCAE) - campus Alegre
e Centro de Ciéncias Exatas (CCE) - campus Goiabeiras
e Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saiade (CCENS) - campus Alegre
e Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN) - campus Goiabeiras
e Centro de Ciéncias Juridicas e Economicas (CCJE) - campus Goiabeiras
e (Centro de Ciéncias da Saude (CCS) - campus Maruipe
e Centro de Educagao (CE) - campus Goiabeiras
e Centro de Educacgao Fisica e Desportos (CEFD) - campus Goiabeiras
e Centro Tecnologico (CT) - campus Goiabeiras
e Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes) - campus Sdo Mateus
Fazem parte da estrutura organizacional da Ufes os seguintes 6rgaos suplementares vinculados a Administragdo Central: Editora Universitaria

(Edufes), Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (Hucam), Instituto de Odontologia (Ioufes), Instituto Tecnoldgico (Itufes), Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIB), Superintendéncia de Infraestrutura (SI) e Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI).

A Administragdo Central possui também secretarias ¢ superintendéncias a ela vinculadas, distribuidas em areas académicas e administrativas:
Secretaria de Avaliagdo Institucional (Seavin), Secretaria de Cultura (Secult), Secretaria de Orgdos Colegiados Superiores (Socs), Secretaria de
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