CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 10/2021
) O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias,

CONSIDERANDO o que consta do Processo Digital n°® 015008/2021-24
— DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PROGEP;

CONSIDERANDO o parecer da Comissdo de Assuntos Didaticos,
Cientificos e Culturais;

CONSIDERANDO, ainda, a aprovacdo da plenaria por unanimidade na
Sesséo Ordinéria do dia 29 de abril de 2021,
RESOLVE:
Art. 1° Aprovar o Plano Interno de Execucdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas da Ufes para 2021, conforme anexos desta Resolucéo.

Art. 2° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Sala das Sessoes, 29 de abril de 2021.

RONEY PIGNATON DA SILVA
NA PRESIDENCIA

AF/HF/RD
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ANEXO DA RESOLUCAO N° 10/2021-CUN
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS PDP UFES 2021
PLANO INTERNO DE EXECUCAO
1 APRESENTACAO

O Plano Interno de Execucdo — PIE é um documento elaborado para
subsidiar as a¢cdes de desenvolvimento propostas no Plano de Desenvolvimento
de Pessoas — PDP para 2021 e é baseado no Decreto n® 9.991/2019, que dispde
sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, e na
Instrucdo Normativa n° 21/2021 da Secretaria de Gestdo e Desempenho de
Pessoal — SGP e Escola Nacional de Administracdo Publica — Enap, que
estabelece orientacbes aos oOrgdos do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Publica Federal — Sipec quanto aos prazos, condi¢des, critérios e
procedimentos para a implementacdo da PNDP.

A perspectiva do PDP é ampliar a visdo estratégica em torno do
desenvolvimento do servidor, propondo um planejamento das acbes de
desenvolvimento mais alinhado aos objetivos e metas institucionais vigentes e
futuras, perseguindo os principios da economicidade, da eficiéncia e da
efetividade.

Diante da perspectiva do PDP descrita acima, identificou-se a
necessidade de elaboracao deste PIE, cujo objetivo € estabelecer os conceitos,
as regras e os procedimentos relativos a execucao do PDP-Ufes 2021, inclusive
quanto as necessidades orcamentéarias e o possivel impacto dessas acfes na
realizacdo dos objetivos institucionais.

A coleta de dados para compor o PDP para o ano de 2021 foi realizada
no inicio do ano de 2020, logo apds as reunides informativas que ocorreram nas
unidades estratégicas com o intuito de divulgar a PNDP e orientar os servidores
a respeito da coleta de dados. Foi realizada uma enquete com os servidores
docentes e técnico-administrativos para levantar suas necessidades de
desenvolvimento.

Apos o levantamento dos dados junto aos servidores, foi feita a validacao
das informacdes pelo gestor da unidade estratégica. Nessa fase, foi analisada a
pertinéncia das informacgdes coletadas na enquete, permitindo inclusdo de novos
itens, alteracdo ou excluséo dos itens informados pelos servidores da unidade.
Além da avaliacéo das ac¢0es individuais necessarias, a validacao contemplou a
andlise e indicacdo das necessidades de desenvolvimento prioritarias no setor e
das acbes que a unidade poderia oferecer para outros setores da Ufes, sempre
levando-se em consideracao os objetivos institucionais. Antes da incluséo das
informacgdes de capacitacdo no sistema Sipec, foi feita uma etapa de Consulta
Publica, para que todos os servidores tivessem acesso as informacdes finais que
seriam utilizadas para gerar o PDP.
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Todo o procedimento para a coleta de dados e demais etapas de
confeccédo do PDP pode ser encontrado na pagina da Pro-Reitoria de Gestéao de
Pessoas — Progep, no link: https://progep.ufes.br/pdp-2021.

Ainda dentro do processo de confeccdo do PDP 2021 foi solicitado aos
gestores estratégicos a programacéao dos afastamentos para pés-graduacao dos
técnico-administrativos e docentes previstos para 2021, considerando o0s
critérios previstos nos normativos internos da Ufes, a fim de organizar o processo
de liberacdo dos servidores. Como efeito, espera-se o0 aumento do nivel de
qualificacdo dos servidores, conforme vem sendo perseguido pela Ufes ano a
ano desde os planos de capacitacdo anteriores. Como exigéncia do Decreto n°
9.991/2019, os afastamentos dos servidores para execucdo de acgOes de
desenvolvimento deverdo estar previstos nos planejamentos das unidades
estratégicas ou em outros planejamentos que venham a ser regulamentados,
possibilitando uma organizacao mais efetiva dos afastamentos na Universidade.
Além disso, a universidade oferece formas de incentivo a qualificagcdo do
servidor, como a concessao de carga horaria para qualificacéo.

2 OBJETIVOS E METAS

O planejamento, a coordenacdo, a execucdo (em sua maior parte) e o
controle das ac¢des de desenvolvimento serdo realizados pela Progep, por meio
da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (DDP), baseando-se nas
informacgdes contidas no PDP-Ufes 2021. Os objetivos e as metas deste plano
estardo em consonancia com a PNDP e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Ufes vigente.

2.1 OBJETIVOS

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas instituida pelo
Decreto n® 9.991/2019 tem como finalidades:

I. melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos publicos
prestados ao cidadao;

Il. desenvolvimento permanente do servidor publico;

lll. adequacéo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos
das instituicdes, tendo como referéncia o plano plurianual,

IV. divulgacéo e gerenciamento das acdes de capacitacao; e

V. racionalizacédo e efetividade dos gastos com desenvolvimento de
pessoas.

Partindo das finalidades da PNDP, destacam-se os objetivos do PDP da
Ufes:

a) desenvolver continuamente o servidor, como profissional e cidadao, por
meio de acbes de capacitacdo e qualificacdo, visando a formacdo para o
desempenho das atividades no trabalho e a eficiéncia e eficacia dos servigos
prestados pela Ufes;
Anexo da Resolucdo n° 10/2021-CUn
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b) implementar ac6es de desenvolvimento na area de gestao de pessoas,
que contribuam para as acbes de acompanhamento e desenvolvimento de

pessoas;

C) capacitar os atuais gestores e formar futuros gestores da Instituicao por
meio de acdes de desenvolvimento de competéncias de lideranca, baseadas na

Instrucdo Normativa n° 21/2021-SGP-Enap;
d) capacitar os servidores em acoes

de desenvolvimento de

competéncias transversais de um setor publico de alto desempenho, baseadas

na Instrugdo Normativa n° 21/2021-SGP-Enap; e

e) melhorar a capacitacdo e a qualificacdo dos servidores, tanto em
quantidade quanto em qualidade, para a efetiva prestacéo dos servigos na area

académica, administrativa e social da Ufes.

2.2 METAS E INDICADORES

O conjunto de metas e indicadores deste plano € apresentado no

Quadro 1.

Quadro 1: Metas e indicadores do Plano Interno de Execucéo do PDP

2021.

Metas

Indicadores

Atender a 80% (oitenta por cento) das necessidades de
desenvolvimento contidas no PDP 2021

Percentual de necessidades de
desenvolvimento atendidas

Alcancar 50% (cinquenta por cento) de participacdo do
publico alvo no Seminéario de Ambientagéo

Percentual o publico alvo que
participante do seminario de
Ambientagéo

Capacitar 50% (cinquenta por cento) dos professores em
acOes de formacgédo docente e de suporte ao Earte - Ensino-
Aprendizagem Remoto Temporario e Emergencial

Percentual de professores
certificados nessas acdes

Capacitar 50% (cinquenta por cento) dos gestores e
substitutos eventuais em ac¢fes de desenvolvimento ligadas
as competéncias de lideranga

Percentual de gestores e
substitutos eventuais certificados
nessas acoes

Capacitar 50% (cinquenta por cento) dos servidores em
acbes de desenvolvimento ligadas as competéncias
transversais de um setor publico de alto desempenho

Percentual de servidores
certificados nessas ac¢des

Ampliar em 10% (dez por cento) o nimero de servidores
capacitados em acdes internas em comparacédo ao ano de
2020

Numero de servidores certificados
em acdes internas

Aumentar em 10% (dez por cento) o nivel de educacédo
formal dos servidores em relacéo a 2020

NUimero de servidores
aumentaram o]
escolaridade

que
nivel de
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3 PUBLICO-ALVO

Este Plano Interno de Execucdo do PDP 2021 tem como publico-alvo
todos os servidores publicos federais, professores e técnico-administrativos,
pertencentes ao quadro efetivo da Ufes. Poderdo também participar das acdes
de capacitacao os servidores publicos federais de outros 6rgdos em exercicio na
Universidade e os profissionais que estdo em regime de contratacdo temporaria
regidos pela Lei n° 8.745/93. Sempre que possivel serdo ofertadas vagas de
cursos para servidores que nao pertencam ao quadro de pessoal da Ufes,
conforme preconiza o paragrafo unico do art. 14-A do Decreto n°® 9.991/2019.

Salienta-se que a participacao dos servidores em acdes de capacitagéo,
presencial e a distancia, constantes deste Plano € considerada, para todos os
efeitos, como efetivo exercicio e ndo estara sujeita a compensacéo de horario.
Para viabilizar a execucdo das ac¢des de desenvolvimento em servico e dos
treinamentos regularmente instituidos de que tratam o Decreto n° 9.991/2019 e
a Instrucdo Normativa n® 21/2021-SGP-Enap pelos servidores, pretende-se criar
um regulamento internamente, de carater provisério, até que a regulamentacédo
geral sobre a nova PNDP seja normatizada pela Ufes.

Como dito na apresentacao deste documento, o0 aumento da titulagcdo vem
sendo perseguido pela Ufes ano a ano, visando atender com mais efetividade as
demandas dos usuérios. Os gréaficos abaixo demonstram que, mesmo com 0
apoio da universidade, ainda ha servidores, principalmente professores, que
precisam se qualificar.

Grafico 1: Qualificacao dos técnico-administrativos em janeiro 2021
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Gréfico 2: Titulagcdo dos professores da Ufes em janeiro 2021
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4 RESPONSABILIDADES

A fim de garantir efetividade as acbes propostas neste plano, faz-se
importante a participacdo e o compromisso de gestores e servidores, para que
as acodes sejam executadas alinhadas com as demandas institucionais.

4.1 RESPONSABILIDADES DOS GESTORES

Todas as chefias imediatas sdo responsaveis por fornecer as informacoes
necessarias e disponiveis ao seu alcance para que a Progep possa coordenar,
elaborar, executar, monitorar e avaliar o PDP.

Dentro desse contexto, séo expressas algumas competéncias das chefias
NO processo:

a) fornecer informacdes para o correto levantamento das necessidades
de desenvolvimento do setor;

b) planejar e organizar a execucao das acdes de capacitacdo, no ambito
de seu setor, assegurando a efetiva participacédo e acesso dos servidores nas
acoes;

c) estimular e apoiar a aplicagdo e a multiplicacdo dos conteudos
recebidos pelos servidores nas agdes de capacitacéo;

d) apresentar justificativa para a nao autorizacdo de participacdo do
servidor em ac¢des de desenvolvimento;

e) acompanhar a participacdo do servidor e avaliar o impacto da acao de
aperfeicoamento no ambiente de trabalho; e
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f) prestar informagbes sobre o atendimento das necessidades de
desenvolvimento contidas no PDP vinculadas a unidade sob sua gestéao.

4.2 RESPONSABILIDADES DOS SERVIDORES PARTICIPANTES DAS
ACOES

Compete aos participantes das acdes de desenvolvimento:

a) planejar junto a chefia imediata as necessidades de desenvolvimento
da sua unidade de trabalho, expondo as suas necessidades e as da equipe,
guando for o caso;

b) participar das acbes para as quais se inscreveram, observando 0s
critérios estabelecidos para fins de certificacéo;

c) compatibilizar a sua carga horéaria de trabalho com a capacitacao, de
forma conciliatéria com a sua chefia e com as necessidades de sua unidade;

d) fazer a sua inscricdo no sistema de inscricdo on-line e acompanhar a
sua confirmacéo;

e) compartilhar, sempre que possivel, no ambito da Ufes e sobretudo em
sua unidade de exercicio, os conhecimentos adquiridos nas acdes de
desenvolvimento, colaborando para a melhoria dos processos e para a
atualizacao dos procedimentos de trabalho;

f) utilizar os conhecimentos obtidos nas a¢Bes de desenvolvimento,
sempre que possivel, no desenvolvimento do trabalho, visando a melhoria dos
processos e a atualizacdo dos procedimentos;

g) comunicar a DDP/Progep imediatamente quanto a desisténcia de
participar da capacitacdo para a qual esta inscrito;

h) participar dos processos de avaliagdo das agdes de desenvolvimento
sempre que solicitado, para verificar se a acdo supriu a necessidade de
desenvolvimento e subsidiar a melhoria das a¢fes ofertadas; e

i) informar a DDP/Progep a realizacdo de acBes de capacitacdo que
atendam as necessidades de desenvolvimento contidas no PDP e ofertadas por
outras instituicdes.

5 ACOES DE DESENVOLVIMENTO
5.1 MODALIDADES

As acOes de desenvolvimento propostas neste Plano podem ocorrer nas
seguintes modalidades: acdes presenciais, semipresenciais ou a distancia
(EaD). E poderado ser certificados, além dos cursos ofertados pela DDP, os
seguintes tipos de aprendizagem: treinamento em servico, oficina, seminario,
palestra, workshop, estudos programados e grupos de trabalho e/ou estudo,
pesquisa ou extensao.

Dentre essas modalidades, ofertadas pela Progep, a capacitacao a
distancia (EaD) tera prioridade, por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) da Progep (http://ava.progep.ufes.br/). Os materiais didaticos ou

Anexo da Resolucdo n° 10/2021-CUn
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2021 — Plano Interno de Execucgéo
Pagina 6 de 36


http://ava.progep.ufes.br/

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESI?iRITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

multimidia dessas capacita¢cdes serdo disponibilizados exclusivamente em meio
eletrénico, por meio do AVA da Progep.

Os grupos de trabalho e/ou estudo, pesquisa ou extensdo deverédo ser
realizados por servidores da Ufes para discussédo e proposicao de melhoria da
eficiéncia e da eficAcia na prestacdo de servigcos e para o desenvolvimento
permanente do servidor publico. Para essa modalidade ser certificada, deverao
ser encaminhados a DDP/Progep, por meio de processo, as atividades do grupo,
contendo projeto com as seguintes informacdes: tema, periodo de realizacao,
carga horaria e nome do coordenador e dos participantes. Caso 0 grupo seja
permanente, o registro dos encontros e a frequéncia deverdo ser encaminhados
semestralmente.

Todas as acdes de desenvolvimento deverdo estar diretamente ligadas
as necessidades de desenvolvimento contempladas no PDP da Ufes, e a
execucao dessas acdes serdo orientadas pelo 6rgao central do Sipec.

5.2 ACOES PREVISTAS

As acdes de desenvolvimento previstas para execu¢do ou apoio da
DDP/Progep séo compostas de: a) acOes planejadas pela Progep, b) acbes
extraidas do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, c) acdes extraidas das
necessidades prioritarias elencadas pelos gestores das unidades estratégicas,
d) acdes ofertadas pela Escola Nacional de Administracao Publica e Escolas de
Governo, e) acdes planejadas com base nas competéncias transversais de um
setor publico de alto desempenho, f) acBes planejadas com base nas
competéncias transversais de lideranca e g) outras acdes ndo contempladas e
demandadas pelas unidades estratégicas e que sejam essenciais para a
eficiéncia e eficacia da Ufes.

A Progep podera ofertar apenas capacitacbes que atendam as
necessidades de desenvolvimento contempladas no PDP da Ufes e que néo
sejam ofertadas ou tenham escopo diferente das acfes ofertadas pelas Escolas
de Governo, como a Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap).

5.2.1 Ac¢bes planejadas pela Progep
A Progep se prop0e a realizar as seguintes acoes:

a) Seminarios de Ambientacao, a fim de promover a ambientacdo dos
novos servidores ao ambiente institucional e o conhecimento da carreira;

b) Semana do Servidor, no final do més de outubro, como acédo de
valorizagéo dos servidores;

c) Seminarios de atualizagcdo, com o intuito de promover a integracéo
entre os servidores e um maior contato e gerenciamento da propria carreira;

d) Seminarios de integracdo, visando tratar de tematicas especificas
demandadas pelos servidores;

e) Oferta de bolsas de estudos de idiomas junto ao Nucleo de Linguas da
Ufes, semestralmente, por meio de edital especifico, observando o previsto na
Resolugdo n° 06/2019 do Conselho Universitario da Ufes; e
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f) acOes de capacitagdo descritas nos itens 5.2.2 a 5.2.7
5.2.2 Acbes de desenvolvimento extraidas do PDP Ufes

No que se refere as acdes extraidas do PDP da Ufes, levou-se em
consideracdo as necessidades de desenvolvimento ndo relacionadas a
afastamentos e deu-se prioridade para aquelas que mais se repetiram entre as
solicitadas. A listagem dessas acdes encontra-se no Anexo |I.

5.2.3 Acdes de desenvolvimento extraidas das necessidades
prioritarias elencadas pelos gestores das unidades estratégicas

Com o intuito de atender as necessidades de capacitacao especificas de
cada unidade, no momento de confec¢cdo do PDP, os gestores das unidades
estratégicas foram orientados a listar, juntamente com os servidores, até 10 (dez)
acOes de desenvolvimento de curta duragdo em ordem crescente de prioridade
para a unidade. Essa listagem poderia envolver critérios que nao apenas o de
guantidade de indicacdes, mas também de impacto na prestacédo de servi¢co do
setor. As acdes de capacitacdo prioritarias constam no Anexo Il

5.2.4 AclOes ofertadas pela Escola Nacional de Administragao
Publica e Escolas de Governo

Considerando as diretrizes estabelecidas na nova PNDP, seré realizada
a divulgacdo e o acompanhamento de acdes de desenvolvimento promovidas
pela Escola Nacional de Administracdo Publica e outras Escolas de Governo, a
fim de oportunizar a capacitacao dos servidores em acgdes transversais.

Acbes transversais sdo aquelas comuns a servidores em exercicio em
diversos 6rgados ou entidades no ambito do Sipec. De acordo com o art. 9° do
Decreto n°® 9991/2019, a Enap recebera do érgdo central do Sipec quais serdo
as acles transversais e as ofertara.

A realizacao dessas acdes por servidores da Ufes deve ser acompanhada
e registrada para elaboracdo do Relatério Anual de Execucdo do PDP 2021,
conforme estabelecido pelo Decreto n°® 9.991/2019 e pela Instrucdo Normativa
n® 21/2021-SGP-Enap. Informacbes e orientacbes sobre o procedimento de
registro dessas acgbes estdo disponiveis no Manual do Servidor
(https://progep.ufes.br/manual-servidor/registro-de-capacitacao).

5.2.5 AgOes planejadas com base nas competéncias transversais de
um setor publico de alto desempenho

Sao acoes direcionadas a todos os servidores, ocupantes de chefia ou
nao. Necessidades transversais sdo aquelas recorrentes e comuns as multiplas
unidades internas da Ufes. Para atender essas necessidades serdo indicados
cursos das Escolas de Governo, destacadamente a Enap. Por outro lado,
guando se tratarem de necessidades especificas da Ufes, ou seja, nao
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transversais, a DDP/Progep buscara ofertar ou contratar as acdes de
desenvolvimento, conforme as condicfes disponiveis.

As competéncias transversais de um setor publico de alto desempenho
sdo um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes indispensaveis ao
exercicio da funcao publica, que contribuem para a efetividade dos processos de
trabalho em diferentes contextos organizacionais. Essas competéncias estédo
publicadas no Anexo | da Instrucdo Normativa n° 21/2021-SGP/Enap. Para
atender a essas necessidades, sera realizado um levantamento junto aos
servidores para verificar as prioridades a serem trabalhadas (desenvolvidas),
além daquelas ja definidas neste plano. Esse desenvolvimento se dara tanto com
cursos ofertados pela Enap, quanto por cursos ofertados pela Ufes, e seréo
direcionadas a todos os servidores.

5.2.6 AcOes planejadas com base nas competéncias transversais de
lideranca

Essas acdes visam compor uma programacéao de formacgao e atualizagao
de gestores publicos no ambito da Ufes. A base para definicdo dessas acfes de
desenvolvimento serdo as prioridades internas definidas pela Reitoria e as
competéncias de lideranca previstas na Instrucdo Normativa n° 21/2021-
SGP/Enap.

As competéncias de liderangca sdo um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes requeridos dos agentes publicos para o exercicio de
funcdes de lideranca na administracéo publica, definidas apés diversos estudos
realizados pela Enap.

Para atender a essas necessidades sera realizado um levantamento junto
a Reitoria e aos gestores, para verificar as competéncias prioritarias para
desenvolvimento. Esse desenvolvimento se dara tanto por cursos ofertados pela
Enap, quanto por cursos ofertados pela Ufes, direcionados aos servidores
ocupantes de cargos de direcao e de fun¢des gratificadas e aos seus substitutos
eventuais.

De acordo com a Escola Nacional de Administracdo Publical, o lider
precisa ser, além de conhecedor do negdécio publico, reconhecido integro,
realizador, inspirador, mobilizador, visionario, impulsionador da inovacdo e da
mudanca. Espera-se, apos o desenvolvimento dessas competéncias, ao longo
do ano, que os gestores tenham desenvolvido o valor publico, entendido como a
capacidade de o Estado oferecer respostas efetivas as necessidades e legitimas
demandas e expectativas dos usuarios e da sociedade.

5.2.7 Agbes demandadas por outras unidades
A DDP/Progep podera atender a demandas especificas surgidas ao longo

do ano, desde que estejam contidas no PDP-Ufes 2021, em consonancia com o
escopo deste Plano, ndo sejam ofertadas ou tenham escopo diferente das agdes

1 Fonte: Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). Competéncias essenciais de
lideranca para 0 setor publico brasileiro. 2020. Disponivel em
<http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/5715>.
Anexo da Resolucdo n° 10/2021-CUn
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2021 — Plano Interno de Execucgéo
Pagina 9 de 36



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESI?iRITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

ofertadas pelas Escolas de Governo, e sejam atendidas todas as seguintes
condicoes:

a) a unidade demandante encaminhe processo contendo oficio de
solicitacdo e projeto basico da acao de desenvolvimento;

b) o processo seja encaminhado a DDP/Progep com prazo minimo de 60
dias de antecedéncia do inicio da acéo;

c) o oficio de solicitacdo contenha a justificativa para a realizacdo da acéo,
as necessidades de desenvolvimento que serdo atendidas (contidas no PDP) e
a indicacdo do servidor responsavel pela coordenacdo das atividades da
capacitacao e interlocucdo com a DDP/Progep;

d) o projeto basico da acdo de desenvolvimento deve conter titulo,
necessidade de desenvolvimento do PDP-Ufes que seré atendida, publico-alvo,
local de realizacéo, carga horaria, modalidade, periodo/data, horario, nimero de
vagas, dados do(s) facilitador(es), objetivos gerais e especificos, ementa,
conteudo programatico, metodologia de ensino, sistema de avaliacéo, estimativa
de custos, cronograma (contendo data, conteudo a ser tratado, facilitador
responsavel, duracdo estimada de cada atividade ou aula) e
referéncias/bibliografia (modelo disponibilizado no sitio eletrénico da Progep); e

e) disponibilidade orcamentaria, a ser verificada pela DDP/Progep, caso
existam custos para realizar a agao.

As demandas serdo analisadas quanto ao atendimento dos critérios
indicados acima, pertinéncia (analise técnica do projeto basico e da justificativa)
e viabilidade financeira (disponibilidade de recursos para desenvolvimento de
acOes adicionais), conforme as necessidades estratégicas da Instituicao.

Caso uma demanda especifica seja autorizada, a organizagao sera feita
em conjunto pelas equipes da DDP/Progep e da unidade demandante.

Algumas dessas acfes para 2021 ja foram recebidas pela DDP/Progep e
estdo apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2: Acbes de capacitacdo demandadas

Acdo de capacitacdo Demandante

Encontros Formativos de Professores da Ufes e | Diretoria de Desenvolvimento Pedagdgico
Reunibes Pedagdgicas sobre Acessibilidade e | da Prograd

Didética
Curso de Cerimonial Universitario Gabinete da Reitoria
Curso de Audiodescricéo Superintendéncia de Ensino a Distancia

6 DIVULGACAO, INSCRICAO E DESISTENCIA

Havera ampla divulgacéo da oferta de acOes de capacitacdo e de outras
informagdes pertinentes no sitio eletrbnico da Progep/Ufes
Anexo da Resolucdo n° 10/2021-CUn
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(http://progep.ufes.br). Essa divulgacao também seré feita por meio do envio de
e-mails aos servidores.

Para confirmar a realizacdo das acdes de capacitacdo ofertadas pela
DDP/Progep devera haver preenchimento de, no minimo, 50% do numero de
vagas oferecidas em cada uma delas.

As inscricOes para participar das acdes de capacitacdo promovidas pela
DDP/Progep deverdo ser feitas exclusivamente por meio de formularios
eletrénicos indicados na divulgacéo da acdo de desenvolvimento. O servidor ndo
podera solicitar a sua participacdo em acdes de capacitacado se estiver afastado
do trabalho em razao de licencas e afastamentos sem remuneracéao.

Caso o servidor desista de participar de acado de capacitacdo em que
esteja inscrito, devera comunicar a DDP/Progep o quanto antes, para que seja
providenciada a chamada de outro servidor interessado. Em cursos EaD, os
servidores inscritos que ndo acessarem a plataforma AVA nos dois primeiros
dias de curso, serdo automaticamente substituidos por outros servidores
constantes da lista de espera do respectivo curso.

7 AVALIACAO DAS ACOES DE CAPACITACAO

Durante o ano, a Progep, por meio da DDP/Progep, realizara a avaliacao
de todas as acdes de capacitacdo executadas, com base em quatro niveis de
avaliacao: de aprendizagem, de reacdo/execucéo, de impacto/efetividade e de
evasdao. A descricdo dos niveis de avaliacao segue abaixo:

e Avaliagcdo de aprendizagem: objetiva avaliar o alcance dos objetivos
instrucionais pelos participantes. E aplicada ao longo ou ao final da acéo de
desenvolvimento.

e Avaliacdo de reacdo/execucdo: tem o intuito de captar a opinido e
mensurar o nivel de satisfacdo do servidor sobre a execucdo da acdo de
desenvolvimento.

e Avaliacdo de impacto/efetividade: realizada apds o término do curso,
com o objetivo de avaliar o efeito direto da acdo de desenvolvimento sobre o
desempenho do servidor capacitado.

e Avaliacado de evaséo: explicitar os motivos que ensejaram o abandono
ou reprovacao por frequéncia.

Todos o0s niveis de avaliacdo serdo aplicados nas acgbes de
desenvolvimento gerenciadas pela DDP/Progep e, na medida do possivel, em
todas as demais agoes.

8 CERTIFICACAO DAS ACOES DE CAPACITACAO

Os certificados das acOes de capacitacdo ofertadas pela DDP/Progep
serdo emitidos exclusivamente no formato digital e seréo enviados aos e-mails
institucionais dos servidores aprovados nas acdes e que responderem a
avaliacdo de reacdo/execucao correspondente. Para efeito de aprovacao nas
acoOes, 0s seguintes critérios deverdo ser observados:
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a) acdes presenciais ou sincronas: frequéncia minima de 75% (setenta e
cinco por cento) da carga horaria das atividades desenvolvidas pela acdo e
aproveitamento minimo de 60% (sessenta por cento) nas avaliagbes de
aprendizagem, quando previstas no plano de curso;
b) acdes a distancia ou autoinstrucionais: aproveitamento minimo de 60%

(sessenta por cento) nas atividades e avaliacdes de aprendizagem.

9 RECURSOS FINANCEIROS

O orcamento proposto para execucdo do PDP para o ano de 2021
considera os valores previstos no Projeto de Lei Orcamentéaria - PLOA para o
ano de 2021 e consta do quadro a seguir.

Quadro 3: Orcamento proposto

Tesouro Nacional | Tesouro Nacional | Recursos

Grupo de Préprios Total

despesas Fonte 100 (1) Fonte 944 (2) Fonte 150 (3)
Capacitagoes R$ 32.564,48 R$ 45.715,52 R$ 5.000,00 R$ 83.280.00
internas T
Capacitactes R$ 31.707,52 R$ 44.512,48 R$ 5.000,00 R$ 81.220.00
externas T
Mestrado R$ 21.424,00 R$ 30.076,00 R$ 26.000,00 R$ 77.500.00
Profissional -
Total por R$ 85.696,00 R$ 120.304,00 R$ 36.000,00 R$ 242.000 00
fonte -
Observacoes:

(1) Recursos disponiveis para utilizagdo apds aprovagdo da Lei Orcamentaria

Anual (LOA).

(2) Recursos na Unidade Orcamentéria da Ufes condicionado & aprovagéo legislativa prevista no
inciso 11l do art. 167 da Constituicao.

(3) Recursos de uso condicionado a autorizagcao da Administracdo Central da Ufes.

As despesas com capacitacdes internas incluem pagamentos de
instrutoria e tutoria, encargos sociais de instrutores externos, diarias e
passagens relativas ao deslocamento de instrutores e elaboracdo de material
didatico ou multimidia. As despesas com capacitacfes externas incluem
pagamentos de taxa de inscricdo em eventos externos e cursos de curta duragéo
no pais e contratacao direta de cursos in company. As despesas com Mestrado
Profissional se referem ao pagamento de docentes do Mestrado Profissional em
Gestéo Publica do Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (PPGGP/CCJE)
pela ministracdo de disciplinas e orientagéo de dissertagéo.

Parte dos recursos financeiros previstos para um grupo de acdes podera
ser remanejado para outro grupo de a¢des ou direcionado para outras finalidades
ligadas a estruturacdo de acdes de desenvolvimento de pessoas, conforme
necessidade a ser avaliada pela Progep, a fim de promover um melhor
aproveitamento dos recursos.
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10 PAGAMENTO E CUSTEIO DAS ATIVIDADES

Os pagamentos das acfes de desenvolvimento previstas neste plano se
dardo da seguinte forma:

a) instrutoria, por meio da Gratificagdo por Encargo de Curso e Concurso
(GECC), regulamentada pelo Decreto n° 6.114/2007 e pela Resolugcdo n°
28/2019-CUn/Ufes; e

b) contratacdo direta de cursos in company (turmas fechadas) ou de
vagas em turmas abertas ofertadas por empresas de capacitacao e treinamento.

O valor a titulo de Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso sera
calculado em horas e pago com valor fixado no quadro a seguir (respeitando os
limites previstos nos regulamentos acima citados), de acordo com a atividade a
ser desenvolvida:

Quadro 4 - Valor por hora de GECC para atividades de instrutoria (limite
de horas anuais de 120 horas)

Atividade Valor por hora
Instrutoria em curso de desenvolvimento e aperfeicoamento R$ 150,17
Instrutoria em curso de treinamento R$ 98,98
Tutoria em curso a distancia R$ 98,98
Instrutoria em curso de pos-graduacao R$ 150,17
Orientacdo de monografia R$ 150,17
Coordenacdao técnica e pedagdgica R$ 98,98
Elaboracé@o de material didatico R$ 98,98
Elaboracé@o de material multimidia para curso a distancia R$ 150,17
Atividade de conferencista e de palestrante em evento de capacitagédo R$ 150,17

Os processos de pagamento de docentes do Mestrado Profissional em
Gestdo Publica serdo operacionalizados pela DDP/Progep, observando 0s
valores previstos nos capitulos 11 e 12 deste Plano, o disposto no Decreto n°
6.114/2007 e na Resolucao n° 28/2019-CUn/Ufes e as orientacdes emitidas pela
DDP/Progep. Por sua vez, a Coordenacdo do PPGGP/CCJE ser& responsavel
a) pela solicitacdo de autorizac&o para iniciar as atividades que serdo pagas pelo
orcamento previsto na capacitagdo, b) pela documentacdo necesséaria para
instrucdo dos processos de pagamento, inclusive a solicitacdo de prévia
autorizacdo do reitor para o servidor exceder o limite de 120 horas anuais de
atividades que ensejam o pagamento de GECC, e c) pelo controle de horas
trabalhadas no ano e de compensacéo (quando aplicavel).

A contratacao direta de cursos in company (turmas fechadas) ou de vagas
em turmas abertas ofertadas por empresas de capacitacao e treinamento devera
ser previamente analisada e autorizada pela DDP/Progep. Para a referida
andlise da solicitagcdo deverdo ser atendidas as especificacfes definidas pela
Progep por meio de normativo.
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11 VIGENCIA DO PLANO

Este plano tem vigéncia por 12 meses, a partir de 01/01/2021. Em carater
excepcional, com autorizacao do dirigente maximo desta Instituicdo Federal de
Ensino (IFE), as acfes de capacitacdo previstas neste Plano poderdo ser
executadas até a data da aprovacao do Plano Interno de Execucédo do PDP-Ufes

2022.

12 GESTAO DE RISCOS

O Quadro 5 apresenta informacdes sobre a gestdo dos riscos
relacionados a execucédo do presente plano.

Quadro 5 - Gestéo deriscos

Ava(ljlglgao (Ll IEEEED Descricao de
Eventos de Riscos : dos eventos de 40 0 Controle
impacto : resposta ao risco
. riscos
do risco
Mu_dan(;,as d?. Atualizagéo do
normativos e politicas )
2 Normas e planejamento de .
na area de Alto iy . Continuo
; Politicas desenvolvimento de
desenvolvimento de
pessoas
pessoas
Contingenciamento - L ~
Relatoério Priorizacdo de a¢bes .
de recursos Alto L > Continuo
e or¢camentario de maior impacto
orcamentarios
Desisténcia dos
. . ~ L. Estabelecer prazo
inscritos nas agdes Relatério sobre
o . . para resposta x
de capacitacdo sem Alto inscritos x ~ . Por acéo
; ~ A N Convocacéo de lista
comunicacao a finalizados de espera
DDP/Progep P
oA Assertividade na
Curso a distancia: f A
acompanhar no oferta (exp_erlenma e
AVA formacéao instrutor)
Evasé&o nas acdes de . das atividades de =
g Alto Curso presencial: Por acéo
capacitacao acordo com
acompanhar .
! planejamento
pauta junto ao ;
. Alinhamento com
instrutor -
publico-alvo
Edital de projetos de
acdo de
Falta de instrutor para . desenvolvimento
No planejamento
atender demanda .- ~ com ampla
Médio da execugédo Semestral

especifica de
capacitacao

guando aprovado

publicidade e mais
especifico em
relacdo a formacéo
do instrutor
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13 CONSIDERACOES FINAIS

A execucado do PDP proposto para o exercicio de 2021 ocorrera conforme
disponibilidade orcamentéria e de infraestrutura.

A Comissao Interna de Supervisao (CIS), no desempenho de suas
funcdes previstas no art. 22 da Lei n® 11.091/2005, acompanhara a execugao
deste Plano.

O Plano sera amplamente divulgado entre os servidores docentes e
técnico-administrativos, no ambito institucional, tendo em vista que a busca do
desenvolvimento da carreira € de responsabilidade compartilhada entre servidor,
chefia imediata, gestor da unidade estratégica e instituicao.
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ANEXO I. Agdes de desenvolvimento de maior abrangéncia extraidas do
PDP Ufes

Assentamento Funcional Digital (AFD)

Atendimento ao publico

Auditoria Baseada em Riscos

Comunicagao institucional

Controles na Administracdo Publica

Didética e formacao docente

Educacao a distancia

Elaboracédo de despachos, notas técnicas e pareceres

Elaboracéo de editais de processos seletivos

Ferramentas de ensino de Educacéo a Distancia (EaD)

Gestéo de Conflitos

Gestao de Projetos

Gestéo de sitios eletrénicos

Gestao de tempo e produtividade

Gestao e Fiscalizacdo de Contratos

Inteligéncia emocional e gestdo da emocao

Legislacéo previdenciaria

Libras

Lideranca e Gestado de Equipes

Lingua inglesa e inglés instrumental

Linguagens HTML e CSS

Metodologias ativas de ensino-aprendizagem

Moodle e Classroom

Novas metodologias de ensino e tecnologias

Oratdria, comunicacédo e técnicas de apresentacao

Orcamento Publico

Planilha Eletrdnica Avancada

Plataformas digitais da Ufes (SREP, Lepisma, Portal Administrativo e

outros)

Primeiros Socorros

Qualidade na instrucdo dos processos digitais

e Relatodrios basicos e avancados com planilhas eletronicas e banco de
dados

e Seguranca do trabalho

e Sistema de Protocolo

e Tecnologias de informacao aplicadas ao ensino
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- Necessidades prioritarias elencadas pelos gestores das
unidades estratégicas?

Unidade NECESSIDADE DE TITULO DA ACAO DE
Estratéaica Prioridade DESENVOLVIMENTO A SER | DESENVOLVIMENTO SUGERIDO
9 ATENDIDA PELA U.E.
O desenvolvimento de praticas Seminario/Curso de Metodologias
CTe P . : . ~
1 pedagogicas modernas/Ativas | Ativas para Ensino na Graduagéo e
ITUFES X . ~
de ensino. Pés-Graduagéo.
Ampliar os conhecimentos dos Curso de Inglés Basico,
CCAE 1 ; . o
servidores na lingua Inglesa Intermediario e Avancado
Aprimorar conhecimentos e .
PROGEP 1 habilidades em redacéo de EIaborgga_o de despachos, nota
e técnicas e pareceres
documentos oficiais
CCIE 1 Ampliar conhecimentos sobre Curso de Direitos Humanos e
Direitos Humanos e Diversidade Diversidade
Desenvolver bom Curso de psicologia positiva e bem
BC 1 relacionamento e gerenciamento P gap
estar
de estresse
CCHN 1 Melhorar a gestéo de sitios Cursos de aperfeicoamento em
eletrénicos vinculados ao CCHN gestéo de sitios eletronicos
Aprimorar conhecimentos e Curso de redacéo académica e
CCS 1 habilidades de redacéo cientifica | redacao de artigos para periédicos
em lingua inglesa em lingua inglesa
Desenvolver conhecimentos na
CAR 1 area de Planejamento Curso de Planejamento Estratégico
Estratégico
Conhecer experiéncias bem Curso de fiscalizag&o de obras e
S| 1 sucedidas de gestao contratos no servigo publico com
universitaria aplica-las nas énfase nos procedimentos das
rotinas da Sl Universidades Federais
Arnlzlrg;rzgattaoczneggaim Tendéncias da Comunicacao
SECULT 1 planey gestao Publica (Simposio realizado pela
estratégica da comunicacao
T e ALES)
institucional
Ampliar os conhecimentos sobre Curso sobre a nova Lei de
PROAD 1 : o R
a nova Lei de Licitacdes. LicitagOes.
SEAD 1 Aprofundar conheqmentos Cursos de idiomas
relativos a outros idiomas

Necessidades de desenvolvimento classificadas por nivel de prioridade e nimero de servidores a

serem atendidos conforme indicagdo da unidade estratégica.

Anexo da Resolucdo n° 10/2021-CUn
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2021 — Plano Interno de Execucgéo

Pagina 17 de 36




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESI?iRITO SANTO
CONSELHO UNIVERSITARIO

Melhorar a atuac&o dos
CCE servidores no atendimento ao Atendimento ao Publico
publico
GR, ;ig?ehnigeé gf:::tglzzzrs(l?s{g?az Sistemas de informacao da UFES
Assessorias, . . (SIE, LEPISMA, SREP,SCDP,
S informatizados em uso na - >
Comissdes . . maédulo de férias web)
Universidade
PROGRAD Capacitar os servidores na Elaboracéo de editais
elaboracao de editais
SUPEC Aprimorar conhec!mentos em Curso de fotografia digital
fotografia
Capacitacdo para melhor Treinamento nos sistemas do
PROPLAN utilizagc&o dos sistemas do governo -SIAFI 3, SIOP 3, SIMEC
governo. 2, SIORG 3, SIASS
Ampliar habilidades de
atendimento ao publico Curso de qualificagdo para o
CEUNES P . : . L
académico e a comunidade atendimento no servi¢co Publico
externa.
Ampliar o conhecimento Curso de metodologia de ensino
CCENS habilidades na area educacional 9
" com plataformas EAD
com praticas EAD
CE Uso do Protocolo da Ufes Como usar a ferram"ento Protocolo
Ufes
Ampliar visdo administrativa e a . . .
x L Gestéo de conflitos no servigo
CEFD formacao de agendas positivas L
. publico
para o Centro de Ensino.
Ampliar o conhecimento em
PRPPG planejamento estratégico de Planejamento Estratégico
Universidade
SRI Ampliar o conh_emmento de Cursos de idiomas para fins gerais
outros idiomas
Desenvolver habilidades em . o "
) R ~ Fiscalizacdo e Gestéo de
STI Fiscalizacdo e Gestédo de
Contratos
Contratos
Conhecer novos modelos de
atencdo psicolégica para os Grupo de estudos sobre psicologia,
PROAECI O oA .
estudantes da assisténcia assisténcia e saude
estudantil
Conflecgr as nowda_deg € F6érum Nacional dos Auditores
tendéncias das Auditorias o .
AUDIN Internas. trocar experiéncias Internos das Instituicdes Federais
’ pert * | Vinculadas ao MEC - FONAI-MEC
conhecer outras realidades
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Aprimorar a pesquisa de preco

Capacitacdo em pesquisa de preco

HUCAM 0 P
para melhores aquisi¢des para compras publicas
Padronizar o residuo produzido
IOUFES nos d|ve~rsos amb|9ntes que Segregacéao de residuos
compdem o Instituto de
Odontologia
PROEX .Desenvolver ha~b|lldades .de Indicadores de desempenho
lideranca e gestao de equipes
Aprender programacao
EDUFES (inguagens HTML e C.SS) Curso de criagéo de e-books
voltada para o desenvolvimento
de e-books
A fim de que as manifesta¢des
OUVIDORIA _decorrentes do exercicio da Gestao em Ouvidoria - ENAP
cidadania provoquem a melhoria
dos servicos publicos prestados
Atualizar e aprofundar os
PROCURAD conhecimentos sobre o sistema Sistema Sapiens AGU
ORIA Sapiens AGU para utiliza-lo de P
maneira mais eficiente
Desenvolver a proficiéncia em
idiomas estrangeiros para
SEAVIN facilitar a comunicacgédo oral e Curso de Inglés
escrita com interlocutores
internos e externos a Ufes.
CTe Treinamento na area de Treinamento na area de secretaria
secretaria unificada - Legislacdo unificada - Legislacao e rotinas
ITUFES . e : S :
e rotinas administrativas administrativas
Aperfeigoar conhecimentos e
CEUNES hab|_I|dades‘reIat|vos ao Curso de acessibilidade
atendimento a pessoa com
necessidades especiais
Melhorar as condicGes de salde Curso sobre inteligéncia emocional
CCAE no ambiente de trabalho e ntelg ~
e gestdo da emocéao
estudo
Aprimorar o atendimento ao Capacitacdo para atendimento ao
CAR estudante com necessidades estudante com necessidades
especiais especiais
Desenvolver habilidade e
atitudes ligadas a gestéo de
BC conflitos, relacionamento Curso de relagdes interpessoais
interpessoais e trabalho em
equipe
PROAECI Ampliar o conhecimento nas Formacado em acessibilidade,
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areas de acessibilidade,
educacéo especial e tecnologia
assistiva

educacéo especial e tecnologia
assistiva

Aprimorar habilidades de

Curso de redacdo cientifica em

CCJE redacéo cientifica em lingua .
) Lingua Inglesa
inglesa
Aprimorar conhecimentos e Curso de técnicas de apresentagao
CCs habilidades de comunicacdo em p ap ¢
I . oral em lingua inglesa
ingua inglesa
Preparar o professor para uso
das tecnologias aplicadas a
CEFD educacédo. Modelo tradicional de Moodle para professores
ensino ndo funciona mais
Aumentar a acessibilidade junto
CCHN as secretarias e outros setores Cursos bésicos de LIBRAS
de atendimento
Gestéo projetos e contratos
S| Desenvolver habilidades de aplicado na administragdo publica,
lideranca e gestdo de equipes com foco nos processos internos
da UFES
Adquirir conhecimentos de Mobgrafia: fotografando com o
SECULT . . ~
registro e divulgacdo de eventos celular
PROAD Ampliar os c~<)nhemrr)e_ntos sobre Curso sobre Pregéo Eletrénico,
Pregéao Eletronico.
PRPPG Desenvol~ver hablll_dades de Gestéo de projetos
gestéo de projetos
Ampliar o conhecimento de
CE Libras pelas professoras e Curso de capacitacdo em Libras
auxiliares do CEl Criarte
Instruir os Técnicos na
CCE prevencéo e combate de Brigada de Incéndio
incéndios nos laboratérios
CCENS Aprimorar met_odologlas de Curso de metodologia de ensino
ensino
GR Aprimorar o conhecimento
. relacionado as técnicas e
Assessorias, o ~ Curso de Redacéo oficial.
e legislativas de redacéo de atos
Comissoes . :
normativos e expedientes.
Aprimorar conhecimentos sobre Legislacio previdenciaria
PROGEP legislacdo previdenciaria gisiacao p
. atualizada
atualizada
SUPEC Aprender a produzir boas Curso de mobgrafia
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imagens com uso de celular

Aumentar o conhecimento

Conhecimento pedagogico e

PROGRAD . . ;
pedagdgico e curricular curricular
Curso de Lideranca e gestédo no
SEAD Desenvolver habilidade de servico publico (gestdo estratégica,
lideranca e gestéo gestdo de equipes, gestao
financeira e orcamentéria...)
Ampliar o conhecm_1ent0_ em Curso sobre protocolos de
SRI protocolos de cerimonial : . .
. : cerimonial internacional
internacional
Ampliar conhecimentos na IN Contratagdes Publicas de Bens e
STI 01/2019 e nas contrata¢bes Servigos com base na IN 01/2019
publicas de bens e servigos — SEGES/ME
Agﬂg@;g:&gh:;g%nﬁg? Curso de Planejamento Estratégico
PROPLAN P ) rateg e Orgcamento aplicado a
orcamento aplicado a g T
- . Administracdo Publica
Administracéo Publica
Ampliar o conhecimento sobre Capacitagao sob~re |mplantag:i10 da
PROEX o o curricularizac@o da extenséo
politica extensionista . o
universitaria
Ampliar os conhecimentos em o .
AUDIN auditoria baseada em riscos Auditoria Baseada em Riscos
. . IntercAmbios com outras editoras
Ampliar conhecimentos sobre . o . .
EDUFES ~ o universitarias (visitas técnicas,
gestao editorial
eventos)
Melhoria nos processos de
IOUFES compras dos materiais Processos e licitagBes
odontoldgicos junto ao DMP
OUVIDORIA Formar ponto de disseminagao Controle Social - ENAP
do Controle Social
Atualizar e aprofundar os
PROCURAD conhecimentos sobre o sistema Curso do Sistema de Protocolo
ORIA de protocolo UFES para utiliza-lo
de maneira mais eficiente
Construir relatérios por meio da Curso Tesouro Gerencial
HUCAM ferramenta DW Tesouro
; Avancado
Gerencial Web
Desenvolver a proficiéncia em
idiomas estrangeiros para
SEAVIN facilitar a comunicacéo oral e Curso de Francés

escrita com interlocutores
internos e externos a Ufes.
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Aprimorar habilidades de
comunicacao

CEUNES 3 ~ . Curso de Inglés basico
(compreensaol/oral) na lingua
inglesa.
Ampliar o conhecimento em Treinamento em desenvolvimento
CTe . ~ ~ o .
3 desenvolvimento e gestédo de e gestao de sitios eletrénicos da
ITUFES p . . ;
sitios eletrénicos. Universidade
Melhorar a qualidade das
CCAE 3 relacdes no ambiente de Curso sobre trabalho em equipe
trabalho
Ampliar conhecimentos das Curso de metodologias de ensino
CCJE 3 metodologias de ensino, inovadoras, com énfase na
aprendizagem e avaliagédo Metodologia Ativa.
Aperfeicoar conhecimentos e
habilidades relativos ao Curso Acessibilidade em
BC 3 . N .
atendimento & pessoa com Bibliotecas
necessidades especiais
Melhorar a tramitacéo de Cursos de utilizacdo do sistema de
CCHN 3 . A ;
processos junto a Universidade protocolo
Implementar o sistema de
Empréstimos de materiais Capacitacdo para gestdo de
CAR 3 - . - -
eletrbnicos (desenvolvimento de empréstimo de equipamentos
sistema e treinamento)
Aperfeicoar conhecimentos e
CEFD 3 desenvolver habilidades de Processos nato digitais
Competéncia em Informacéo.
Desenvolver habilidades e seguir glaporagao d? Termo t_ie
e - Referéncia de servigos continuado,
Si 3 as boas préticas na contratacdo : .
d . obras e servicos de engenharia e
e servicos externos .
planilhas
. o Desenvolvimento de pesquisa,
CCENS 3 Apr!mora_r hab|||d_ades_ em_ Cursos de pos-graduagéo, Eventos
pesquisa e internacionalizacéo 2
Cientificos
Semana de capacitacdo interna
Ampliar o conhecimento nas dos servidores da SECULT
SECULT 3 difergntes linguagens artisticas (Evento a ser organizado pela
guag SECULT em parceria com a
PROGEP)
Desenvolver h_ab|I|dades de Curso(s) sobre software, aplicativo
trabalho com o sistema AVA, em -
SEAD 3 o ou plataforma utilizada na Sead
Internet, novos aplicativos e ;
; (Sistema AVA e outros...)
ambiente www/web
PROGRAD 3 Desenvolver conhecimentos em Gestdio de processos

gestéo de processos
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Adquirir conhecimentos em

Curso de introducao a Lingua

PRPPG libras brasileira de sinais - LIBRAS
STI Ampliar conhecimentos em Fundamentos de Governanca de Tl
Governanca de Tl
Ampliar conhecimentos sobre
EDUFES direitos autorais e licencas Curso de direitos autorais
Creative Commons
GR, . . .
. Aprimorar a forma e a qualidade Curso Atendimento ao
Assessorias, . - _ . .
o do atendimento ao publico publico/relagbes interpessoais
Comissoes
Ampliar o conhecimento em Curso de atualizacdo em
PROAECI gestao/fiscalizacdo de contratos gestédo/fiscalizacdo de contratos
administrativos. administrativos
Aprofundar conhecimentos sobre Gest30 por competéncia aplicado a
PROGEP a gestao por competéncia e a P P! b
elaboracdo do PDP
nova PNDP
Conhecer experiéncias bem
sucedidas de secretarias de C
- e Participagdo em congresso anual
SRI relagBes internacionais de outras .
) . R da Faubai
universidades nacionais e
internacionais
ArlrépI:glrao(sjgsréh:;tlg%?:sgnstgks)re Ajustes firmados com Fundagfes
PROAD gislac . R de Apoio - Aspectos Juridicos do
juridicos relacionados a X
~ . TCU - Orzil
Fundacdes de Apoio.
Democratizar e atualizar os
conhecimentos sobre : .
. . Monitoramento e gerenciamento
SUPEC monitoramento e gerenciamento s L
. . ~ das midias sociais
de midias sociais com énfase no
servico publico
Aprimorar os conhecimentos em Contabilizacdo de Beneficios em
AUDIN o L N
Contabilizacdo de Beneficios Auditoria Interna
Gerenciamento de Residuos - Atualizaco em Residuos
IOUFES Descarte dos residuos criticos, Gao
AN ) Hospitalares
semi-criticos e contaminados.
Capacitar as pessoas para que
OUVIDORIA tenham conduta ética ao Etica e Servico Publico - ENAP
oferecerem e utilizarem servigos
publicos.
PROPLAN Am_phar e atualizar o Semana Orgamentaria
conhecimento em or¢gamento
HUCAM Atualizar, aperfeicoar e gerar Semana Orcamentaria

conhecimentos relativos aos
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instrumentos de planejamento,
orgamento, administracao
financeira e compras no ambito
da Administracédo Publica
Federal

Ampliar o conhecimento dos
Servidores nas utilizacdo das

CCE 3 Plataformas utilizadas pela UFES
plataformas adotadas na
Universidade
PROEX 3 Desenvolver habilidades para Gestdo da Ir]formaggo_ c
Documentacéo Eletronica
Aprimorar habilidades de
CEUNES 4 comunicacao e escrita de textos Curso de Inglés avancado
cientificos na lingua inglesa.
Treinamento para o professor .
CTe 50 d I ~ Treinamento para o professor para
ITUFES 4 para execti¢ao de aulas hao- execucdo de aulas ndo-presenciais
presenciais
Ampliar o conhecimento na
utilizac&o de recursos on line, Curso de Informéatica focado em
CCAE 4 utilizando diferentes plataformas, | plataformas web e outros recursos
ensinando gravar lives e outros | online necessarios neste momento
recursos tecnoldgicos na area de de pandemia
informética
CCHN 4 Ampliar o uso de TICs junto aos | Cursos de utilizacdo da plataforma
cursos do CCHN AVA e outras tecnologias EAD
Ampliar os conhecimentos sobre
CAR 4 Ferramentas e possibilidades Cursos de metodologias em EAD
para atividades EAD
Desenvolver habilidades
relativas a qualidade na Qualidade na instrugéo dos
PROGEP 4 . ~ A
instrucdo dos processos do processos digitais
trabalho
. . Curso de recursos para Eventos
Ampliar conhecimentos para S d LA
raticas educativas em virtuais e E ucacao a Distancia
CCJE 4 pratic, o (EAD), com énfase nas
ambientes virtuais de f o ibil
aprendizagem (EaD) erramentas ja dlsp_onlbl izadas
pela Universidade.
Ampliar os conhecimentos em =
" < ~ Cursos de preservacao de
Preservacéo, conservagao e SRR
BC 4 ~ materiais bibliograficos e
restauragdo de acervos : ”
Lo ; o imagéticos
bibliograficos e imagéticos
CEFD 4 _Melﬁ_orar as agqes_de dlfusao Curso de Inglés instrumental
cientifica no &mbito internacional
Sl 4 Aprimorar a percepgéo e Patologia nas Construcgdes,
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capacidade de solucdo da
equipe em relacéo a problemas
cotidianos

identificacdo, prevencéo e
tratamento

Ampliar conhecimento sobre a

Curso de capacitacao sobre

SEAD EAD praticas em EAD
Conhecer experiéncias bens
STI sucedidas em Administracdo de | Administracdo de Banco de Dados
Banco de dados
Instruir os Técnicos na Seguran¢a em laboratérios de
CCE prevencdo de acidentes nos pesquisa com riscos quimicos e
laboratdrios fisicos.
Ampliar o conhecimento em Capacitagdo em técnicas
CCENS L - -
técnicas laboratoriais laboratoriais
Aprender sobre a adequacéo da = .
SUPEC producdo jornalistica (texto e Producédo Eje_: conteydo para as
. o L midias sociais
imagem) para as midias sociais
PROGRAD Melhorar habilidades no Atendimento ao publico
atendimento ao publico
SR Melhorar o desempenho com Curso de planilhas em nivel basico,
planilhas intermediério e avangado
Aprimorar e adquirir novas
PROAEC] competéncias na gestao de Capacitagdo em Gestdo de
equipes de trabalho na Equipes
Administracéo Publica.
GR, Ampliar conhecimentos sobre
Assessorias, gestédo de conflitos e qualidade Cursos de Gestado de Conflitos
Comissodes no ambiente de trabalho.
Convénios com Fundacdes de
Aprimorar conhecimentos sobre Apoio (Decretos n° 8.241/2014 e
PROAD gestao eficiente de convénios 8.240/2014), Prestacéo de contas
com fundacdes de apoio de contratos e convénios com
Fundacdes de Apoio
. Gestéo de equipes no século XXI
SECULT "5;?\;03622%%lfeageﬁidzs (Curso de capacitagdo ofertado
caeg quip pela ENAP)
Desenvolver habilidades em
PRPPG sistemas informatizados do Capacitacdo na Plataforma SIAFI
governo federal.
Promover atualizagao da Legislacéo aplicada a licitagéo
AUDIN legislacdo acerca de Licitacdo gislag pliC: &
D publica
publica
EDUFES Ampliar conhecimentos sobre Curso de planejamento estratégico

Anexo da Resolucdo n° 10/2021-CUn
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gestao publica

para organizacdes publicas

Ampliar o conhecimento em

PROPLAN ~ Curso de Gestao de Processos
gestao de processos
Gerir de processos, pratica que
OUVIDORIA permite alinhar os processos aos | Introducdo a Gestdo de Processos
objetivos estratégicos da - ENAP
organizacdo
Atualizar, aperfeicoar e gerar
HUCAM conhecimentos no ambito das Congresso Brasileiro de pregoeiros
compras publicas.
Raio X Digital - implementacéo
IOUFES no processo de imagem por Imagem em Odontologia
técnica de radiografias digitais
Ampliar o conhecimento em
PROEX desenvolvimento e gestédo de Midias Sociais: gestdo, divulgacao
canais de comunicagéo e redes e monitoramento
sociais.
CTe Treinamento para professores | Treinamento para professores para
ITUEES para execucao atividades execucao atividades
administrativas remotas administrativas remotas
Ampliar o conhecimento em . . .
CEUNES metodologias ativas de ensino Metodologias ativas de ensino
Ampliar o conhecimento do Curso: Seguranca do Trabalho em
CCAE servidor em Seguranca do Laboratorio: Boas Praticas e
Trabalho. Deveres
Capacitar os docentes e Cursos de utilizacdo de
CCHN discentes no uso de Plataformas | plataformas de periédicos Capes e
de Pesquisa outros portais de pesquisa
Capacitar as chefias e~l|derangas Curso de Elaboracio de
HUCAM para a elaboragéo de . -
T o Indicadores Gerenciais
indicadores gerenciais
Adquirir conhecimento sobre
ferramentas tecnolégicas -
o ) . Curso utilizacao de Tl em
BC capazes de facilitar o dia a dia o . o
. Bibliotecas Universitarias
de trabalho e de estimular a
criatividade das pessoas
Aprofundar as competéncias e Curso de habilidades e
CCJE " : i
habilidades de ensino ferramentas de ensino
Ampliar os conhecimentos sobre | Curso de Gestéo preenchimento
CAR . .
o Sistema de Ponto do sistema de ponto
PROGEP Desenvolver habilidades de Relatérios basicos e avancados

elaboracao de relatdrios basico e

com planilhas eletrdnicas
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avangados com planilhas
eletrénicas

Capacitar a equipe técnica em

Especificacdo de materiais de

Sl relacdo a novos produtos e construcéo civil e novas
melhores praticas tecnologias
SECULT Ampliar conhecimentos em Acessibilidade cultural
atendimento inclusivo
Conhecer experiéncias bem
STI sucedidas em Gerenciamento de | Gerenciamento de Projetos de TI
Projetos de TI
Desenvolver melhores praticas
CCE de gestao para os setores do Gestdo/Gestdo académica
centro
Ampliar o conhecimento em Curso sobre marketing digital e
SRI . . e
marketing digital plataformas de redes sociais
e G | . Prestacao de Cortas e
PROAD P & ~ Contratos/Convénios - Elaboracéo
contratos com Fundacdes de o
. e Analise
Apoio.
Aprender a produzir pecas para
SUPEC veiculacdo de posts informativos lllustrator e photoshop
nas midias sociais
Promover atualizacéo da . . . R =
. ~ ~ Legislacé@o aplicada a Gestéo e
AUDIN legislacdo acerca de gestéo e : X
. o fiscalizagédo de contratos
fiscalizag&@o de contratos
EDUFES Aperfe!goar es,trgteglas. d_e Curso de gestao de midias sociais
marketing e midias sociais
Ampliar o conhecimento e a
formacéo em ag¢Oes afirmativas e o . : .
~ ; . capacitacdes na area de psicologia
atengdo psicossocial para a = ~
PROAECI = ~ e/ou educacao e/ou acbes
atuacgdo na educacao, e no ; : ; :
; : afirmativas ou areas afins
acolhimento e atendimento aos
estudantes
Fortalecer bases normativas,
conceituais e operacionais que
OUVIDORIA podem ser utilizadas na Acesso a Informagédo - ENAP
aplicacéo da Lei de Acesso a
Informacéo (LAI)
Aprimorar as técnicas de
PROPLAN apresentacao de dados Curso de Power Bl
estatisticos
PRPPG Ampliar o conhecimento em Licenciamento, Negociacéo e

Propriedade Intelectual

valoracéo de Propriedade
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Intelectual

Obter conhecimentos em novas

Curso de capacitacdo em novas

SEAD ferramentas na area de S
o> ferramentas de audiovisual
audiovisual
Promover a capacitagao de Capacitacdo no uso de plataformas
CCENS servidores para uso das P gao nc P
ey digitais da UFES
plataformas digitais
Desen\_/ol_ver _dlstnbuu;ap de ar Beneficios de funcionamento dos
comprimido isento de agua e . -
IOUFES . . equipamentos médicos
Oleo para os ambulatérios .
g odontolégicos
clinicos
PROEX Aprimorar a forma e a q,uallldade Atendimento ao publico
de atendimento ao publico.
Ampliar o conhecimento em Curso de responsabilidade social e
CEUNES Gestdo Ambiental e P .y
- sustentabilidade
Sustentabilidade
CTe Amplla_r 0 conhecimento em Curso de excel basico,
planilhas e documentos . o
ITUFES o intermediério e avan¢ado
eletrénicos
Atualizar e reciclar os Curso de gerenciamento,
CCAE conhecimentos no manuseio de acondicionamento e descarte de
residuos quimicos e biolégicos. residuos quimicos e biolégicos
Ampliar os conhecimentos sobre Curso gestdo documental,
PROAD N :
gestdo documental. Enarquifes.
Desenvolwment_o (.je gestao Curso de Gestéo Cultural em
BC cultural em Bibliotecas oo . L
. o Bibliotecas Universitarias
Universitarias
CAR Aprimorar 0s conheC|mgntos em Curso de Gestao Orgamentaria
Gestao orcamentéria
. ~ Cursos de Tecnologia da
Aperfeicoamento da gestao ~ o
) P Informacao voltado ao exercicio de
universitaria: processos de s o .
CCHN . atividades administrativas no
trabalho de uma secretaria A L
i ; ambito de uma instituicdo de
administrativa. . .
ensino superior
Conhecer e utilizar de forma S
eficiente e eficaz os sistemas CL.‘.rSO sobre os principais sistemas
CCJE informatizados em uso na utilizados na Ufes: Protocolo WEB,
. ; SREP, Sucupira, SAPPG, Lattes
Universidade
Capacitar os coordenadores de .
: Curso de capacitacao de
HUCAM enfermagem para lideranca e :
~ o liderancas de enfermagem
gestdo da clinica.
PROAECI Ampliar os conhecimentos ha Cursos sobre licita¢des e
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area de compras e contratacdes
no setor publico.

contratagdes publicas

Ampliar conhecimento em

Gestao da Continuidade de

STI Gestao da Continuidade de L
Py Negocio
Negocio
SUPEC Me'hofar a comunicacao Comunicacao positiva
interpessoal
Desenvolver melhores praticas = =
~ Operacao e conservacao de
CCE de conservagédo dos . .
- equipamentos de pesquisa
equipamentos do centro
PRPPG _ Desenvolver h§b|lldadeslde . Chefia e lideranca
lideranca e gestao de equipes;
SRI Melhorar conhecimento em Curso sobre bancos de dados
bancos de dados
Ampliar conhecimentos de ~ . o
o X . Curso de gestéao financeira editorial
EDUFES gestao financeira e comercial de d L
. e financas publicas
editoras
Ampliar o conhecimento em Curso de Tecnoloaia da
CCENS desenvolvimento e gestédo de 2109
P P ~ Informacéao
sitios eletrénicos/Computacéo
Higienizacéo e Desinfeccdo dos
IOUFES ambientes para prevencao das Prevencéo a area da salde
enfermidades
Aprimorar conhecimentos e
PROGEP habilidades em enfermagem do Enfermagem do Trabalho
trabalho
Aprlm_orar 0 c_onhec_mlento da Gestdo de Frota e Logistica de
Sl equipe na distribuicdo dos Transportes
recursos na UFES P
Ampliar o conhecimento em Curso de Elaboracio de
PROPLAN Elaboracéo de Indicadores de ; ¢
N Indicadores de Desempenho
Desempenho Institucional
Melh_orar forma_s de meAd|ar_e Resolucéo de Conflitos Aplicada ao
OUVIDORIA solucionar conflitos no &mbito S
o e Contexto das Ouvidorias - ENAP
das Ouvidorias Publicas.
Aprofundar competéncias Concepcgao de projetos
pratico-tedricas na areas de audiovisuais e fontes de
SECULT ~ . ~ - .
producdo e realiza¢éo financiamento ( Curso de
audiovisual capacitacéo ofertado pela ENAP)
Aprimoramento dos servidores
CEUNES para interacdo com docentes e Curso de Libras

discentes por meio de LIBRAS
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Desenvolver habilidades

Desenvolvimento de habilidades

CTe administrativas e atendimento ao | administrativas e atendimento ao
ITUFES " e
publico. publico
Ampliar o conhecimento na area . .
. . Cursos na area de metodologias
de metodologias ativas de : . . 4
CCAE . ; . N ativas de ensino semipresencial e
ensino semipresencial e a NSO
e a distancia
distancia.
Treinar a equipe de enfermagem | Curso de treinamento em Suporte
HUCAM P o L
para suporte basico a vida Bésico & Vida para Enfermagem
CCHN Melhorar a gestdo de equipes C_urso de gestdo d_e equipes e
lideranca no servico publico
Ampliar conhecimentos do . :
. Curso sobre sistemas corporativos
BC sistema de protocolo, SREP e da UEES
administrativo UFES.
Ampliar o conhecimento em S .
. ~ Capacitacdo para desenvolvimento
CAR desenvolvimento e gestdo de ~ o o
. e e gestao de sitios eletrénicos
sitios eletrénicos;
Curso sobre Atendimento ao
. . publico, atendimento em situagéo
Aprimorar a forma e a qualidade : o
CCJE X L de conflito com o usuério e
do atendimento ao publico. ! >
atendimento ao usuério com
necessidades especiais
Desenvolver habilidades para
negociagao de conflitos,
PRPPG _desenvolvmento de . Gestéo de conflitos
relacionamentos interpessoais
sadios e de qualidade de vida no
trabalho.
. Gestéo da Seguranga da
STI Desenvolver habilidades em Informagéo - NBR 27001 e NBR
Seguranca da Informagéo
27002
Aprender sobre o0 uso de novas
tecnologias (aplicativos de Novas tecnologias aplicadas a
SUPEC mensagem, podcasts, g1as ap
: ! comunicacao
newsletter) aplicadas a
comunicacao
Instruir os servidores nos
CCE procedimentos de compras de Manipulacdo e compra dos
insumos e equipamentos insumos de laboratérios
laboratoriais
EDUFES Melhorar comunicacéo interna e Semindrios de integracéo
externa
PROAD Ampliar os conhecimentos em Atualizag@o e capacitacéo

gestdo patrimonial

profissional referente a legislagéo e
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pratica da administracéo
patrimonial.

Conhecer experiéncias bem
sucedidas de gestao

Fiscalizacdo de contratos

Sl . L .2 continuados com énfase em
universitaria aplica-las nas ~ )
. manutenc¢édo predial
rotinas da Sl
Aprimorar conhecimentos e Elaborac3o de editais de
PROGEP habilidades sobre editais de ¢ .
X processos seletivos
processos seletivos
Potencializar a utilizacdo das Curso sobre lepisma, SIE,
SRI -
plataformas da Ufes académico, etc.
Desenvolver habilidades para o N ~ .
: o ~ Capacitacdo em gestdo de servico
CCENS servico publico/gestédo de P b
publico/ gestédo de pessoas
pessoas.
Desenvolver conhecimento de o .
acessibilidade no esporte e lazer Ca_pz_a_cnagao b
PROAECI S acessibilidade no esporte e no
para pessoas com deficiéncia lazer
e/ou mobilidade reduzida '
Distribuigdo de materiais
IOUFES odontoldgicos nos ambulatérios | Curso de Atendente Odontolégico
clinicos
Fortalecer a nova sistemética e
0s procedimentos para o
atendimento aos usuarios
trazidos pela Lei n® 13.460/2017 | Defesa do Usuério e Simplificagédo
OUVIDORIA (Cadigo de Defesa do Usuario - ENAP
de Servigos Publicos) e pelo
Decreto n°® 9.094/2017 (Decreto
Federal sobre Simplificacao)
PROPLAN Ampliar 0 conhecqngnto em Curso de Planilha Eletrdnica
planilha eletrénica
. . . . Corais em universidades:
Ampliar e difundir conhecimento i .
SECULT . experiéncias, expectativas e
em Musica )
perspectivas
CTe Desenvolver habilidades de Desenvolvimento de habilidades de
ITUFES lideranca e gestao de equipes; Gestédo e Lideranca de equipes
Conhecer a plataforma e
CEUNES ambiente AVA _moodle como Curso da ferramenta moodle
ferramenta auxiliar no processo
de ensino
Desenvolver habilidades entre
CCAE os docentes para facilitar a Curso para Inclusdo de alunos com

inclusdo de alunos com
deficiéncia.

deficiéncia
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Ampliar o conhecimento dos
Servidores em equipamentos de
informatica, para

CCE 8 desenvolvimento de plataformas Informatica
para melhor atendimento ao
setor.
HUCAM 8 Atualizar a equipe nas agoes da Simpésio de Enfermagem
enfermagem
CCHN 8 Melhorar a gestéo de processos Cursos de ges_tao d,e Processos no
servico publico
Ampliar o conhecimento em
Bibliotecas Universitéarias:
BC 8 processos, servicos, produtos, Cursos, eventos e formacdes em
comunicacao, qualidade, Bibliotecas Universitarias
criatividade e inovacéo,
planejamento.
Aprimorar a gestao da
CAR 8 informagéo e comunicacdo Curso de comunicacéao digital
interna e externa
Desenvolver habilidades Atualizagéo em softwares de
Sl 8 especificas utilizadas de forma engenharia e desenvolvimento de
rotineira sitios eletrénicos
Desenvolver habilidade e N .
atitudes ligadas a gestdo de Curso_ sobrg (_.“aestao de_conflltos no
; : servico publico, Relacionamento
CCJE 8 conflitos, relacionamentos . .
. ; interpessoal e Comprometimento e
interpessoais e trabalho em .
; trabalho em equipe
equipe
Ampliar os conhecimentos em
. x Curso sobre Orcamento e
PROAD 8 planejamento e gestédo do . L,
Planejamento Publico
orgamento.
PRPPG 8 Me'f‘of'a no atend_|rr_1_ento ao Atendimento ao Publico
publico e acessibilidade
STI 8 Desenvolver habilidades em Gestéo de Riscos de Tl - NBR
Gestao de Risco de Tl 31000 e NBR 27005
Ampliar o conhecimento em
gestdo e execucgdo de atividades | Curso de Gestédo de Servigos de
PROAECI 8 . . ~ - ~ . LT i
de servigos de alimentacdo Alimentacao Coletiva Institucionais
coletiva
PROGEP 8 Ampliar conh_eumentos tet.:nlcos Curso de Extracdo de Dados
especificos do Setor;
Ampliar o conhecimento sobre
SRI 8 internacionalizacdo do ensino Cursos de curta duragéo

superior
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Aprimorar a qualidade para o

CCENS : Capacitacdo em secretariado
secretariado
Estimular a construcéo de
competéncias relacionadas ao Tratamento de Dendncias em
OUVIDORIA recebimento e tratamento das o
P o Ouvidoria - ENAP
dendncias pelas ouvidorias
publicas
Ampliar conhecimentos relativos Curso de Liderangca como
PROPLAN L ~ N ~
a area de gestado de pessoas Esséncia da Gestao
Atualidades na area da Curso técnico de Engenharia
IOUFES PR L .
Engenharia Clinica Clinica para o curso de odontologia
Desenvolver ferramentas
EDUFES eletrdnicas de controle de fluxo Aprendizagem em servico
editorial
Melhorar o conhecimento nas Treinamento para utilizacéo de
CEUNES funcionalidades dos sistemas : para utizac,
L OIS S sistemas institucionais
institucionais
CTe Oportunizar o aprendizado de Inglés instrumental (técnico)
ITUFES linguas estrangeiras 9
Atuallzar continuamente a Curso de Formacéo de Didéatica no
CCAE formacao docente para ensino : .
~ - = Ensino Superior
de graduacéo e pos-graduacao.
Desenvolver e capacitar
servidores técnico- Capacitacdo de Servidores para
CAR administrativos e docentes em ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo, ensino, pesquisa e gestdo
extensao.
Treinar preceptores para .
HUCAM habilidades atitudinais e didatica Curso de Preceptoria
Capacitar técnicos e docentes S .
: - Cursos de utilizacdo dos sistemas
CCHN no uso dos sistemas académicos ~
académicos da Ufes
da Ufes
. Aprlmorar o conhgcmentp Curso de Redacéao Oficial com foco
técnico relacionado as técnicas ~
CCJE leqis|ati ~ na redacdo de documentos e
egislativas de redacéo de atos e T
) . comunicacao institucional
normativos e expedientes
PRPPG Melhorlal da hat?|l|dade de Inglés instrumental
comunicacao em lingua Inglesa
BC . Desenvolver hzzlbmdades.de Formacéao de lideres e gestores
lideranca e gestao de equipes.
IOUFES Sistema integrado dos Curso avancado na area de

prontuarios clinicos

informéatica
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Instruir os servidores quantos as

CCE 9 obrigacdes e procedimentos no Agente Patrimonial
trato do patrimdnio publico
SRI 9 Melhorar conhechento.e Curso sobre gestéo de riscos
habilidades em gestéo de riscos
STI 9 Ampliar conhecimentos em Introducéo ao Direito
Direito Administrativo Administrativo
Cursos Visualizagédo de Dados e
Design de Dashboards;
PROAD 9 Ampliar conhecimentos de Engenharia de Dados com Hadoop
analise de dados (data science) | e Spark; Big Data Analytics com R
e Microsoft Azure Machine
Learning
Conhecer aplicacdes préticas e Avaliacédo de imdveis com
Sl 9 X e .
desenvolver novas capacidades tecnologia SisDea / SisRen
Qualificacéo acerca do servigco
PROAECI 9 soglal e politica de educa_ggo, no | Cursos, evento’s e congressos da
ambito das Cotas Sociais e area
Assisténcia Estudantil
EDUFES 9 Desenvolve[ e gerir sitios Curso de criacdo e gerenciamento
eletrénicos de websites
OUVIDORIA 9 Desenvalver competéncias para Acessibilidade
atendimento acessivel
CCENS 9 Aprlm?rar 0 conhecmento em Curso de lingua estrangeira
ingua estrangeira
PROGEP 9 Ampliar con,h.eumentos tes:mcos Curso de DW
especificos do Setor;
Atualizacdo quanto as novas Conaresso ofertado por
PROPLAN 9 metodologias de ensino para o gres . P
. . Universidades
ensino superior.
CEUNES 10 _Desenvolver heibllldades.de Curso de lideranca e gestao de
lideranca e gestao de equipes pessoas
Alcancar a exceléncia nas mais . - .
CCAE 10 diversas atividades Curso de rotinas administrativas da
- . UFES
administrativas desempenhadas.
Desenvolver conhecimentos no x .
CAR 10 campo de Gestao de projetos de Curso de Gestao qe projetos de
~ extenséo
extensao
Capacitar técnicos e docentes . N
CCHN 10 no conhecimento e aplicacdo da Curso sobre Lei de Acesso a

Lei de Acesso a Informacgao

Informacéo
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Desenvolver habilidades de Curso de Lideranca e Gestao de
PROAD 10 . ~ .
lideranca e gestao de equipes Pessoas
Ampliar o conhecimento em
desenvolvimento e gestédo de Curso de sitios eletrénicos, midias
CCJE 10 o o "3 T
sitios eletrénicos, midias e redes e redes sociais institucionais
sociais

Atualizacéo e capacitacdo
PRPPG 10 profissional em ferramentas de Web conferéncia
Webconferéncia

Melhorar processo de Software | Melhoria do Processo de Software

STI 10 Brasileiro Brasileiro
Desenvolver habilidades A -
o o Eficiéncia energética e
Sl 10 especificas utilizadas de forma e .
L sustentabilidade em projetos
rotineira
Desenvolver habilidades em ser
multiplicador das informacdes
BC 10 inerentes ao Setor. Ex: Didatica , Técnicas para falar em publico.
desenvoltura, falar em publico,
etc.

Atualizagdo e organizacdo com a
IOUFES 10 preparacao dos materiais Curso de Atendente Odontolégico
odonto-hospitalares

Capacitacdo em relacéo ao uso
PROPLAN 10 de sistemas de informacdo da | Treinamento nos Sistemas da Ufes
Ufes (SIE, Lepisma...)

EDUEES 10 Desenvolver habilidades de Curso de gestéo e lideranca de
lideranca e gestao de equipes equipes
Ampliar os conhecimentos na S . ~
area de gestdo de projetos Capa_mtaqao na area de gestao de
PROAECI 10 : projetos esportivos, de lazer e
esportivos, de lazer e de ~ .
~ . promocéo de saude.
promocéo de saude
formacéo basica em direitos
humanos e cidadania,
OUVIDORIA 10 proporcionando treinamento e Cidadania e Direitos Humanos

ambientacdo em temas
introdutorios de direitos
humanos

Capacitar pessoas para atuar
HUCAM 10 nos processos regulatérios e
gestédo de projetos de pesquisa

Curso de capacitacdo em pesquisa
clinica

Aprimorar capacidade de

SN P Curso de Oratéria
comunicagao em publico;

PROGEP 10

SRI 10 Ampliar o conhecimento de Curso de traducdao/interpretacéo
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traducao/interpretacéo
Desenvolver habilidades em Lei Geral de Protecdo de Dados -
STI 11 ~
Seguranca da Informacéo LGPD
Capacitacéo referente a
OUVIDORIA 11 aplicacdo de principios do~ Controles na Admlmstragao
controle no contexto da gestdo Publica
publica
Desenvolver reflexéo sobre Gestio Pessoal - Base da
OUVIDORIA 12 estratégias de melhoria na vida )
laboral Lideranca

Anexo da Resolucdo n° 10/2021-CUn
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2021 — Plano Interno de Execucgéo
Péagina 36 de 36




