UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CONSELHO DE CURADORES

ATA DA SESSAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
CURADORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO
SANTO DO DIA VINTE E SEIS DE FEVEREIRO DE DOIS
MIL E VINTE E CINCO, AS QUATORZE HORAS E
QUATORZE MINUTOS, NA SALA DAS SESSOES,
LOCALIZADA NO EDIFICIO DA ADMINISTRAGCAO
CENTRAL, SEDE DA REITORIA, NO CAMPUS
UNIVERSITARIO “ALAOR DE QUEIROZ ARAUJO”, SOB A
PRESIDENCIA DO PROFESSOR ROBSON ZUCCOLOTTO,
COM A PRESENCA DOS CONSELHEIROS ALFREDO
CARLOS RODRIGUES FEITOSA, DIOLINA MOURA SILVA,
ANDRE ABREU DE ALMEIDA, VALTER PEREIRA DE
JESUS, VERA LUCIA GONSALVES RODRIGUES E
EMANUEL JOSE BASSANI MURI. AUSENTE, COM
JUSTIFICATIVA, O CONSELHEIRO DENIZAR LEAL.
AUSENTES OS CONSELHEIROS DIRCEU PRATISSOLI E
LOYANE ANORATO DA SILVA LO. ESTEVE PRESENTE
AINDA, SEM DIREITO A VOTO, O CONSELHEIRO
FERNANDO COUTINHO BISSOLI, SUPLENTE DO
CONSELHEIRO EMANUEL JOSE BASSANI MURI.

01. APRECIACAO DE ATA: Foi apreciada e aprovada por unanimidade a ata da Sessdo Ordinaria
do dia 29 de janeiro de 2025. 02. COMUNICACAO: O Senhor Presidente, com a palavra,
informou a participagdo dos servidores Silas Adolfo Potin, Diretor de Planejamento e
Informacdes Institucionais, Douglas Roriz Caliman, Diretor de Contabilidade e Financas, e lury
Pessoa, Diretor de Gestdo de Restaurantes, na elaboracdo do Relatério de Gestdo da
Instituicdo. O Servidor Silas Adolfo Potin, com a palavra, no tocante ao referido relatério,
informou que sempre é apresentada a Matriz SWOT para a elaboracdo do diagndstico interno e
externo, acrescentando que o relatdrio apresenta este ano um capitulo sobre Governanca,
destacando o trabalho de identificagdo dos riscos da Universidade, cuja importancia foi
ressaltada pelo Conselheiro Alfredo Carlos Rodrigues Feitosa. O Servidor Silas Adolfo Potin, com
a palavra, acrescentou que o relatdrio também apresenta as oportunidades da Ufes, no que
tange a projetos e parcerias, buscando-se a aproximacdao com a sociedade, assim como acdes
executadas no capitulo que trata do desempenho da Institui¢do, dirimindo duvidas do
Conselheiro Valter Pereira de Jesus quanto ao relatério. O Senhor Presidente, com a palavra,
relatou seus entendimentos com o Magnifico Reitor a respeito da necessidade do cumprimento
das orienta¢bes constantes do relatério, ao que ele respondeu que a Governanca ja tomava as
providéncias cabiveis e providenciava ja um documento de modo a possibilitar a elaborac¢do do
relatério deste ano. O Conselheiro Alfredo Carlos Rodrigues Feitosa, com a palavra, ressaltou a
importancia do relatdrio no sentido de evidenciar o que ja foi feito, tanto no que tange ao
cumprimento das metas ainda nao atingidas, que podem requerer financiamento do governo
federal, oferecendo perspectivas a Instituicdo da sua eficiéncia e indagando da vinculacdo do
relatério como instrumento de provisdao financeira. Também salientou o aspecto do relatério
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relativo as edificacGes, no que tange ao seu feitio e localizacdo, em linguagem cidad3, sem
excesso de informacgdes a sociedade, que sempre poderd acessar a fonte dos dados, com a
devida valorizacdo da transparéncia. O Servidor Silas Adolfo Potin, com a palavra, em resposta
ao conselheiro, destacou a necessidade de detalhamento das obras, explicando que o prazo
para a execucdo dessa tarefa ndo é curto, tendo comecado em 2018, com a estruturacdo de
portais, formas e processos de trabalho em linguagem simples para a comunidade, explicando,
por exemplo, o motivo de empenho maior do que a dotagdo, dadas as suplementagdes e
créditos. Foi criado um painel que vai sendo alimentado com conteudo informacional de modo
mais simplificado do que poderia ser disponibilizado no Portal da Transparéncia. O servidor
destacou que todas as solicitacdes devem ser apresentadas para o aperfeicoamento constante
por parte da Proplan, prevendo a entrega do relatdrio para o final de margo. A Conselheira Vera
Lucia Gonsalves Rodrigues, com a palavra, assim como a Conselheira Diolina Moura Silva,
parabenizou toda a equipe pelo trabalho e concordou com a necessidade de simplificagcdo na
exposicdo dos dados e informac¢des a sociedade, de modo que esta tenha confianga na
Universidade. O Conselheiro Fernando Coutinho Bissoli, com a palavra, elogiou o trabalho da
equipe que elaborou o relatério. O Servidor Douglas Roriz Caliman, com a palavra, indagado
pelo Senhor Presidente, tratou dos balancetes do Hucam a partir de margo, relatando sua
minuciosa analise, que demonstra o direcionamento da Ebserh nas compras, cabendo a Ufes o
controle dos bens patrimoniais. Assim, constatou um langamento em duplicidade no valor de
8,6 milhdes de reais, o que explica a variacdo no balanco e a existéncia de um passivo a
descoberto, que chegou em novembro ao valor de 12 milhdes, tendo chegado em julho ou
agosto a cifra de 30 milhdes de reais. O mesmo registro dessa quantia foi feito por um técnico
do Hucam e por outro da Ebserh, e tal procedimento foi o fator determinante da duplicidade do
lancamento. O servidor atribuiu a depreciacdo o desnivel existente, averiguando e constatando
durante a sessdo essa razdo, recebendo do Senhor Presidente a recomendacdo de que seja
elaborado um mapa dessa variacdao. O Servidor lury Pessoa, com a palavra, tratou dos
Restaurantes Universitdarios, trazendo como primeira preocupacao a continuidade dos servicos,
o que implica sustentabilidade e protocolos para situacées que impedem o funcionamento,
como falta de energia, dgua e impossibilidade de acesso a Universidade. Busca-se separar a
DGR do RU, equipamento cujo maior foco é o estudante carente, com reflexos no absenteismo
e na permanéncia. A DGR tem como atribuicdo assegurar a alimentacdo dos usudrios por meios
gue tanto podem envolver o RU quanto se desenvolverem de outra forma. Os puladores de
roleta continuam sendo um problema no campus de Goiabeiras, constituindo um movimento
politico do qual muitos se aproveitam. Como medida para a resolugdo do problema, tem sido
feito o mapeamento com registro da quantidade de acessos irregulares por dia. RUs situados
em outros campi ndo enfrentam esse problema, lidando com outros, no entanto, como a troca
de carteiras e a falsificagdo de declaragdes. O servidor declarou que entre 15 e 20% dos
usuarios, dependendo do hordrio de acesso, sdo irregulares. Uma série de contratempos
impediu que a DGR adotasse esse tema como principal, mas apesar disso algumas medidas
foram tomadas, como a instalacdo de uma camera de frente, permitindo a visdo do portao de
acesso do RU, de modo a registrar o rosto de todos os usudrios, sendo os videos guardados pela
Vigilancia. Além disso, todo usuario que comprove renda per capita de dois saldrios minimos
tem acesso ao Beneficio Restaurante Universitario, sendo elaborada uma avaliacao enviada a
Seavin, com 700 tentativas de resposta e 498 respostas completas, que representam 10% do
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publico do RU, o que gera alguma confianca estatistica. A avaliacdo tem trés objetivos
principais, a saber: entender o publico, com dados como intolerancia ou restrigdo alimentar,
origem do usudrio e o restaurante mais utilizado; o restaurante em si, em seus diversos
aspectos; e a questdo dos acessos irregulares, com uma pergunta indireta (“Vocé ja sentiu a
necessidade de acessar irregularmente o RU?”), seguida de conscientizacdo quanto ao controle
e vigilancia exercidos, bem como o informe sobre as questdes e consequéncias éticas, legais e
administrativas. Para os que responderam negativamente a pergunta indireta, foi-lhes
perguntado o que sentiam em rela¢cdo aos usudrios irregulares, assim como se achavam que
devem ser tomadas medidas mais rigorosas, sendo que 90% dos usudrios responderam
positivamente. Também foram questionados se apoiariam uma atitude mais rigorosa, questado
respondida positivamente por 80% dos entrevistados. Também s3do aplicadas aos puladores
acOes de educacdo pedagdgica, mediante e-mails e cartazes, prevendo-se abordagens de cunho
social com assistentes sociais e psicologos e acdes fisicas, ja tendo havido didlogos com a
Administracdo Central e com a Vigilancia no sentido de climatizar o restaurante e substituir as
roletas por portas de seguranca, estando nas maos da gestdo a decisdo quanto a adog¢ao ou nao
destas ultimas medidas citadas, tendo em vista seu carater politico. Se aprovadas, tais medidas
deverdo ser executadas em dezembro, no ambito de um programa denominado Novo RU,
devendo ser entregue na préxima sexta-feira uma proposta de contratacdo de uma empresa
encarregada da prestacdo de servicos do RU, cabendo a DGR a fiscalizacdo e gestdao desses
servicos, que deverdo ser ampliados para café da manha, almoco e jantar em todas as
unidades, assim como almoco aos sabados. Espera-se, com a contratacdo dessa empresa, o
aumento do nivel de qualidade das refeicdes, estando em preparacdo uma campanha
publicitaria para essa acdo, que devera ser executada juntamente com a instalacdo das portas
de seguranca blindadas, retiradas das antigas instalagdes do Banco Santander, que se retirou
do campus. Pretende-se impedir todas as entradas irregulares, inclusive as praticadas mediante
a fraude de documentos, ja que atualmente a obtencdo de tickets é feita com base em uma
declaracdo que tem sido falsificada por alguns usudrios irregulares. A proposta a ser
apresentada prevé a substituicdo desses tickets por registro facial. Nesse instante o Senhor
Presidente, com a palavra, prop6s a prorrogacdo da sessdo, aprovada por unanimidade. A
Conselheira Diolina Moura Silva, com a palavra, comentou que comecou a usar o RU em 1973,
manifestando opinido positiva a respeito do restaurante e afirmando o quanto julga absurdo
ver algum aluno pulando a roleta, pois, afinal, ela, como docente, forma profissionais que saem
da Instituicdo com diploma de universidade federal, tendo roubado dela, no sentido de
prejudicar o aluno carente, sem condi¢des de pagar pela alimentacdao e que acaba pagando a
sua e a do colega que pulou a roleta, ja que a divisdo é feita por aqueles que pagam. Também
elogiou a iniciativa de climatizar o restaurante, ambiente muito quente, desconfortavel e
altamente contaminavel, e indagou do que pode ser feito até dezembro para evitar a agao de
usuarios irregulares. Tem-se o video, mas ele por si sé ndo adianta nada, devendo alguém
conversar com o aluno. Mesmo no aspecto politico, ha movimentos sociopoliticos e ambientais
gue poderiam apoiar a Administracdao nesse sentido. A conselheira comentou uma experiéncia
gue teve ao ver um aluno pulando a roleta na frente dela e querer entrar logo atras para
conversar com ele, mas foi convencida por outro aluno a desistir, pois o pulador poderia agir
com violéncia, tendo ela se sentido como se fosse mais transgressora que o proprio
transgressor, questionando o valor dessa atitude como protesto e manifestando indignacao
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com a passividade dos docentes diante de situacdes semelhantes, ao se furtarem ao didlogo
com o usudrio irregular, e refletindo que a mesma pessoa capaz de pular a roleta pode ser
capaz de apedrejar a porta de seguranca mais tarde. O Servidor lury Pessoa, com a palavra,
comentou que, segundo a Psicologia, as pessoas tendem a agir conforme o meio em que se
encontram, o que leva alguns alunos do campus de Goiabeiras, com sua diversidade, a agirem
diferentemente de como agiriam em outros campi de cunho predominantemente técnico. Ha
mesmo usuarios irregulares que trabalham para empresas terceirizadas, as quais a Instituicdo
enviou oficios informando da pratica incorreta para a devida puni¢dao desses funciondrios.
Comentou que as abordagens devem ser feitas de modo institucional, e ndo pessoal, tendo a
Audin contribuido muito para o enfrentamento do problema, assim como este Conselho e os
orgaos de controle. O Senhor Presidente, com a palavra, agradeceu ao servidor por seu
comparecimento e comprometimento, tendo trazido um retrato da questdo e das solugdes
propostas. O Servidor lury Pessoa, com a palavra, destacou, no tocante a terceirizagdo das
empresas, que a Instituicdo hoje contrata mao de obra, sendo a empresa medida pela
quantidade de mdo de obra e ndo pela quantidade de refeicdes servidas. Na ultima segunda-
feira, quando faltou energia, a empresa recebeu integralmente o dia, pois havia disponibilizado
integralmente os trabalhadores para o servigo no restaurante. Das 62 universidades federais do
Pais que dispdem de restaurantes universitarios, apenas cinco fazem isso. Outras 15 tém gestao
propria, com servidores suficientes para movimentarem o restaurante, e 42 fazem terceirizacao
ou concessdo. A proposta a ser apresentada prevé a remuneracdo da empresa por refeicdo e
essa é mais uma razao para que se acelere a resolucdo do problema dos usuarios irregulares, de
modo a ndo transferir a empresa o prejuizo do uso irregular do restaurante, pois, do contrario,
ela certamente transferird a Universidade o custo desse uso irregular. A questdo dos visitantes
é gritante, ressaltou o servidor, ja que a refeicdo custa RS 16,50 e o valor cobrado é RS 9,00, o
gue gera concorréncia desleal com o mercado. A situacdo desses usuarios é diferente da
situacdo dos servidores especiais, que vém a Ufes para algum evento, o que caracteriza
interesse da Instituicdo na sua presenca. A proposta, portanto, é cobrar 4gio do usudrio
visitante, ja que a estrutura da Instituicdo ndo é alocada para atendé-lo, razdo pela qual o valor
de RS 16,50 é baixo, tanto que outras universidades cobram RS 30,00 por refeicdo. O aumento
do preco desestimulara o uso pelos visitantes. Recentemente, em conjunto com a Diretoria de
Governanca e Controles Internos — DGCI, foi elaborado o Plano de Continuidade dos Servigos —
PCS da Universidade. Para tanto, foram mapeados os riscos e iniciado o desenho dos
protocolos. Com a terceirizacdo sera possivel a substituicdo por marmitas para os estudantes
em situacdo de vulnerabilidade, o que caracterizara o restaurante como instrumento de
seguranca alimentar. Por fim, com a terceirizacdo, os servidores do RU serdo liberados de uma
parte da carga de trabalho, podendo ajudar com as politicas relacionadas a alimentacao. A
Conselheira Vera Lucia Gonsalves Rodrigues, com a palavra, comentou que no estado ha cerca
de 400 escolas, sendo toda a alimenta¢do proporcionada aos alunos terceirizada, o que tem
garantido um ganho na eficiéncia. O Servidor lury Pessoa, com a palavra, informou que, com a
terceirizagdo, os 32 servidores a servico do RU poderdo fiscalizar 145 itens, de modo que a
medic¢do resultante sirva de base para os pagamentos e sejam evitados antagonismos dentro da
Universidade, passando a ser o antagonista/parceiro a empresa terceirizada, que sera cobrada
em qualidade. N3o se trata de concessdo, mas de terceirizacdo, o que também evita conflitos
com o sindicato. O Senhor Presidente, com a palavra, agradeceu mais uma vez ao servidor por
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sua contribuicdo e lhe desejou sucesso no desafio de levar adiante as iniciativas propostas.
03. EXPEDIENTE: INCLUSOES: N3o houve. EXCLUSOES: Ndo houve. INVERSOES DE PAUTA: N3o
houve. 04. ORDEM DO DIA: 04.01. PROCESSO DIGITAL N2 23068.002431/2025-98 —
COORDENAGCAO DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS - CAF/DGR/PROPAES - Balancete
Financeiro e Quadro Demonstrativo da Execucdo Orcamentdria relativos ao més
de dezembro de 2024. O relator, Conselheiro Alfredo Carlos Rodrigues Feitosa, com a palavra,
fez a leitura do seu parecer, favordvel a aprovacdo dos referidos balancete e quadro
demonstrativo. Em discussdo, em votac¢do, aprovado por unanimidade. Baixada a DECISAO
NUMERO DEZ BARRA DOIS MIL E VINTE E CINCO. 04.02. PROCESSO DIGITAL N¢
23068.038689/2024-41 — HOSPITAL UNIVERSITARIO “CASSIANO ANTONIO MORAES” -
HUCAM - Balancete Financeiro e Quadro Demonstrativo da Execu¢do Or¢camentdria relativos
ao més de marco de 2024. A relatora, Conselheira Diolina Moura Silva, com a palavra, fez a
leitura do seu parecer, favordvel a aprovacao dos referidos balancete e quadro demonstrativo.
Em discussdo, o processo foi retirado de pauta para melhor verificacgdo da diminuicdo da
receita. 04.03. PROCESSO DIGITAL N2 23068.038695/2024-07 - HOSPITAL UNIVERSITARIO
“CASSIANO ANTONIO MORAES” — HUCAM - Balancete Financeiro e Quadro Demonstrativo da
Execucdo Orcamentaria relativos ao més de abril de 2024. A relatora, Conselheira Diolina
Moura Silva, com a palavra, fez a leitura do seu parecer, favoravel a aprovacao dos referidos
balancete e quadro demonstrativo. Em discussdo, o processo foi retirado de pauta para melhor
verificagdo da diminui¢cdo da receita. 04.04. PROCESSO DIGITAL N2 23068.038697/2024-98 -
HOSPITAL UNIVERSITARIO “CASSIANO ANTONIO MORAES” — HUCAM - Balancete Financeiro e
Quadro Demonstrativo da Execug¢ao Orgamentdria relativos ao més de maio de 2024. A
relatora, Conselheira Diolina Moura Silva, com a palavra, fez a leitura do seu parecer, favoravel
a aprovacao dos referidos balancete e quadro demonstrativo. Em discussdo, o processo foi
retirado de pauta para melhor verificacdo da diminuicdo da receita. 04.05. PROCESSO
DIGITAL N2 23068.038703/2024-15 - HOSPITAL UNIVERSITARIO “CASSIANO ANTONIO
MORAES” - HUCAM -Balancete Financeiro e Quadro Demonstrativo da Execucdo
Orcamentaria relativos ao més de junho de 2024. A relatora, Conselheira Diolina Moura Silva,
com a palavra, fez a leitura do seu parecer, favoravel a aprovacdao dos referidos balancete e
guadro demonstrativo. Em discussao, o processo foi retirado de pauta para melhor verificacdo
da diminuicdo da receita. 04.06. PROCESSO DIGITAL N2 23068.42439/2024-14 - HOSPITAL
UNIVERSITARIO “CASSIANO ANTONIO MORAES” — HUCAM - Balancete Financeiro e Quadro
Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria relativos ao més de julho de 2024. A relatora,
Conselheira Diolina Moura Silva, com a palavra, fez a leitura do seu parecer, favoravel a
aprovacao dos referidos balancete e quadro demonstrativo. Em discussdo, o processo foi
retirado de pauta para melhor verificacdo da diminuicdo da receita. 04.07. PROCESSO
DIGITAL N2 23068.000588/2025-89 — HOSPITAL UNIVERSITARIO “CASSIANO ANTONIO
MORAES” - HUCAM -Balancete Financeiro e Quadro Demonstrativo da Execugdo
Orgamentaria relativos ao més de agosto de 2024. A relatora, Conselheira Diolina Moura Silva,
com a palavra, fez a leitura do seu parecer, favoravel a aprovacao dos referidos balancete e
guadro demonstrativo. Em discussao, o processo foi retirado de pauta para melhor verificacao
da diminuicdo da receita. 04.08. PROCESSO DIGITAL N2 23068.000590/2025-58 - HOSPITAL
UNIVERSITARIO “CASSIANO ANTONIO MORAES” — HUCAM - Balancete Financeiro e Quadro
Demonstrativo da Execugao Orgamentaria relativos ao més de setembro de 2024. A relatora,
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Conselheira Diolina Moura Silva, com a palavra, fez a leitura do seu parecer, favoravel a
aprovacdao dos referidos balancete e quadro demonstrativo. Em discussdo, o processo foi
retirado de pauta para melhor verificacdo da diminuicdo da receita. 04.09. PROCESSO
DIGITAL N2 23068.000591/2025-01 — HOSPITAL UNIVERSITARIO “CASSIANO ANTONIO
MORAES” - HUCAM -Balancete Financeiro e Quadro Demonstrativo da Execucdo
Orgcamentaria relativos ao més de outubro de 2024. A relatora, Conselheira Diolina Moura
Silva, com a palavra, fez a leitura do seu parecer, favordvel a aprovagdo dos referidos balancete
e quadro demonstrativo. Em discussao, o processo foi retirado de pauta para melhor verificagdo
da diminui¢cdo da receita. 04.10. PROCESSO DIGITAL N9 23068.000593/2025-91 - HOSPITAL
UNIVERSITARIO “CASSIANO ANTONIO MORAES” — HUCAM - Balancete Financeiro e Quadro
Demonstrativo da Execu¢ao Orgcamentaria relativos ao més de novembro de 2024. A relatora,
Conselheira Diolina Moura Silva, com a palavra, fez a leitura do seu parecer, favoravel a
aprovacao dos referidos balancete e quadro demonstrativo. Em discussdo, o processo foi
retirado de pauta para melhor verificagdo da diminuicdo da receita. 04.11. PROCESSO
DIGITAL N2 23068.000677/2025-25 — SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E FINANGAS -
SOF/PROAD - Balancete Financeiro e Quadro Demonstrativo da Execucdo Orgamentdria
relativos ao més de agosto de 2024. O relator, Conselheiro Valter Pereira de Jesus, com a
palavra, fez a leitura do seu parecer, favoravel a aprovacao dos referidos balancete e quadro
demonstrativo. Em discussdo, em votacdo, aprovado por unanimidade. Baixada a DECISAO
NUMERO ONZE BARRA DOIS MIL E VINTE E CINCO. 04.12. PROCESSO
DIGITAL N2 23068.000682/2025-38 — SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E FINANCAS -
SOF/PROAD - Balancete Financeiro e Quadro Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria
relativos ao més de setembro de 2024. O relator, Conselheiro Valter Pereira de Jesus, com a
palavra, fez a leitura do seu parecer, favoravel a aprovacdo dos referidos balancete e quadro
demonstrativo. Em discussdo, em votacdo, aprovado por unanimidade. Baixada a DECISAO
NUMERO DOZE BARRA DOIS MIL E VINTE E CINCO. 04.13. PROCESSO
DIGITAL N2 23068.000686/2025-16 — SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E FINANCAS -
SOF/PROAD - Balancete Financeiro e Quadro Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria
relativos ao més de outubro de 2024. O relator, Conselheiro Valter Pereira de Jesus, com a
palavra, fez a leitura do seu parecer, favoravel a aprovacdo dos referidos balancete e quadro
demonstrativo. Em discussdo, em votacdo, aprovado por unanimidade. Baixada a DECISAO
NUMERO TREZE BARRA DOIS MIL E VINTE E CINCO. 04.14. PROCESSO DIGITAL
N2 23068.006769/2025-19 — SUPERINTENDENCIA  DE ORCAMENTO E FINANCAS -
SOF/PROAD - Balancete Financeiro e Quadro Demonstrativo da Execugdo Orgamentdria
relativos ao més de novembro de 2024. O relator, Conselheiro Valter Pereira de Jesus, com a
palavra, fez a leitura do seu parecer, favoravel a aprovacdo dos referidos balancete e quadro
demonstrativo. Em discussdo, em votacdo, aprovado por unanimidade. Baixada a DECISAO
NUMERO QUATORZE BARRA DOIS MIL E VINTE E CINCO. 05. PALAVRA LIVRE: O Conselheiro
Alfredo Carlos Rodrigues Feitosa, com a palavra, agradeceu as condoléncias pelo falecimento
de sua esposa, manifestadas pelos membros deste Conselho, pelos servidores da Socs e pelos
colegas da Administracdo Central e de toda a Universidade. O Senhor Presidente, com a
palavra, assegurou que o conselheiro pode sempre contar com o carinho de todos, por ser
pessoa especial, e lhe desejou forca para suportar esse momento tdo dificil. Nada mais havendo
a tratar, o Senhor Presidente, com a palavra, declarou encerrada a sessdo, as 17 horas e 5
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minutos. Do que era para constar, eu, Raquel Paneto Dalvin, secretariando os trabalhos, lavrei a
presente ata, que, apds lida e aprovada, segue devidamente assinada por mim e pelos senhores
conselheiros presentes.



