UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CONSELHO DE CURADORES

RESOLUCAO N° 07/2021
~ O CONSELHO DE CURADORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESPIRITO SANTO, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias,

CONSIDERANDO o que consta do Processo Digital n® 035624/2021-00
— PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PROPLAN;

CONSIDERANDO relato e parecer apresentados pela Comissao
Especial designada por este Conselho por meio da Resolucéo n° 1, de 24 de
fevereiro de 2021;

CONSIDERANDO, ainda, a aprovacao da plenaria, por unanimidade,
na Sessado Extraordinaria do dia 28 de junho de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Prestacdo de Contas/Relatério de Gestdo da Universidade
Federal do Espirito Santo - Ufes referente ao exercicio de 2020, conforme
anexo desta Resolucdo.

Art. 2° Revogam-se as disposi¢cées em contrario.

Sala das Sessodes, 28 de junho de 2021.

FERNANDO COUTINHO BISSOLI
PRESIDENTE
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O principal papel deste relatério de gestao é dar
transparéncia as acoes desenvolvidas pela Univer-
sidade Federal do Espirito Santo (Ufes) no ambito
do ensino, da pesquisa, da extensao, da assisténcia
e da gestao, e seus reflexos no desenvolvimento so-
cial e econdmico da comunidade. Objetiva também
apresentar aos cidadaos e aos érgaos de controle
a producdo e as principais entregas e resultados
projetados para o ano de 2020, como forma de de-
monstrar materialidade no cumprimento de sua
missao institucional e, ainda, transparecer como é
feita a aplicagao dos recursos publicos recebidos.

As informacdes contidas neste relatério de gestao
foram aprovadas pelos conselhos Universitario e
de Curadores, 6rgaos colegiados vinculados a go-
vernanca da Universidade, e estao estruturadas da
seguinte forma:

APRESENTAMOS O
RELATORIO DE GESTAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO

ESPIRITO SANTO
ANO 2020




CARTA DO REITOR,

contendo os principais objetivos, prioridades, resultados e desafios de sua gestao.

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

capitulo que apresenta a declaracao de missao, visao e valores, os cenarios nacional e internacional; o
modelo de negdcio e macroprocessos; a Ufes em nimeros; e as perspectivas e os desafios para o futuro.

2. GOVERNANCA NA UFES
capitulo que apresenta o planejamento de desenvolvimento; a governanca, a gestao de riscos e os contro-
les internos.

3. RESULTADOS DA GESTAO DA UFES

demonstra os principais resultados vinculados as areas de gestao do ensino (graduacao e pés-graduagao);
gestao da pesquisa; gestao da extensao; gestao da assisténcia; e gestao administrativa.

4. CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

capitulo que explana a capacidade da Ufes em gerenciar os recursos disponiveis para dar o suporte a pro-
ducao dos resultados projetados, contendo: declaracao dos pro-reitores; gestao orcamentaria e financeira;
gestao de pessoas; gestao de licitagoes e contratos; gestao de tecnologia da informacao; infraestrutura e
gestao patrimonial; sustentabilidade ambiental; e relacionamento com a sociedade.

5. DEMONSTRACOES CONTABEIS

traz a declaragao do contador; as demonstracdes contabeis e, por fim, as notas explicativas.



Este Relat6rio de Gestao 2020 traz minuciosa descricao de um periodo histérico sem precedentes na Uni-
versidade Federal do Espirito Santo (Ufes), que se inicia poucos meses antes da eclosdo da pandemia de
covid-19, a qual assola o mundo e ainda nao encontrou solugao. Nesta que tem sido uma das fases mais difi-
ceis ja vividas pela Ufes e por tantas outras instituicoes, cumprimos o dever de buscar solugoes e encontrar
saidas para a sUbita suspensao de atividades presenciais a que fomos obrigados a promover para a protecao
de todos. Pudemos contar com a parceria, a mobilizagao e o envolvimento dos segmentos que compdem a
nossa comunidade universitaria, essenciais para a obtencao dos resultados aqui apresentados.

Para além de ser um documento obrigatério, fazemos deste uma acao de transparéncia, valor com o qual nos
comprometemos ao iniciar a atual gestao no dia 23 de margo de 2020. Pontuamos objetivos e resultados produ-
zidos na gestao, as metas alcangadas, os projetos atingidos, as acdes consolidadas, os processos obrigatorios
e as iniciativas inovadoras desenvolvidos no exercicio de 2020. Os dados explicitam tecnicamente a evolucao
dos indicadores e possibilitam avaliacdes consistentes e projecoes assertivas. Assim, o Relatério de Gestao se
configura em instrumento que evidencia performances e oportuniza o redirecionamento de acoes, além da
modernizacao e do aperfeicoamento institucional, objetivando a busca permanente por melhores resultados.

Pela particularidade dos episodios sanitarios de 2020, este documento reflete também os efeitos da extre-
ma e extensa gravidade da pandemia de covid-19, que, com seus efeitos letais, desestruturou a vida em to-
dos os continentes, em todos os paises. O Brasil, particularmente, tornou-se um dos epicentros mundiais
da doenca, com resultados devastadores nos estados e nas cidades brasileiras. Nos contextos local e insti-
tucional, a Ufes imediatamente se colocou ao lado das instituicdes da sociedade e do estado e, consciente
do seu impacto social e de controle sanitario nas regides onde atua, adotou o trabalho e o ensino remotos,
0 que esta permitindo manter sua atuacao mesmo diante dos picos de agravamento da pandemia.

Para isso, foram necessarias agoes voltadas a adequacao tecnoldgica, com ampliacao dos recursos de
interacao remota, a adequac¢ao das normas e regulamentos internos, aos ajustes orcamentarios, entre
outras medidas de ordem administrativa e académica, a fim de preservar o papel da Ufes na promogao
da educacao publica de qualidade e na producao de conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da
extensao. Os planos construidos e instalados obtiveram éxito e alcance de resultados, mesmo em cadtico
cenario. As atividades de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao nao sofreram descontinuidade
plena, mesmo diante de tamanhas adversidades.

CARTA DO
REITOR

Paulo Sergio de Paula Vargas

Reitor da Universidade Federal
do Espirito Santo



Os efeitos desse cenadrio estao aqui descritos, bem como as agoes de enfrentamento e de adaptacgdes que
sao resultado de planejamento, analise de percurso e projecoes fundamentadas em dados e registradas
em documentos, como é este Relatdrio de Gestao. Tais registros sao decisivos para que a instituicao pro-
ponha novos posicionamentos com vistas ao futuro. E esta é uma construcao permanente e fundamental
para que os avancos possam ser vislumbrados. As acdes apresentadas neste Relatdrio sao, ainda, reflexos
das diretrizes e dos objetivos apontados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo,
e que norteiam o planejamento.

No Relatério de Gestao, a comunidade universitaria e a sociedade podem acompanhar a evoluc¢ao dos cur-
sos oferecidos na graduacao e na pds-graduacao, a oferta de vagas, os projetos e programas de extensao,
a producao de pesquisa cientifica e tecnolégica, a assisténcia estudantil, o desempenho operacional da
administracgao, as condi¢des das instalacdes fisicas e de equipamentos, entre outros aspectos, o que eleva
o ambiente de transparéncia de uma instituicao publica de ensino superior como a Ufes.

Este documento mantém viva a meméria da instituicao, ao registrar as suas realiza¢des, e também ao
apresentar os fatores que restringiram a sua atuagao. Esse material essencial proporciona avaliagdes mais
precisas, correcdo de rumos e construcdo de novos cenarios. E assim que uma instituicdo como a Ufes se
prepara para o desafio da busca permanente pela qualidade académica com exceléncia em capacitagao de
recursos humanos para a formacao profissional e para o exercicio da cidadania. E assim que a Universida-
de Federal do Espirito Santo reafirma o seu comprometimento com os anseios da comunidade capixaba e
da sociedade brasileira.

Paulo Vargas | Reitor
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Como instituicao autarquica pertencente ao Ministério da Educacao, a Ufes atua e esta fundamentada 1.1
nas areas estratégicas de ensino, de pesquisa e de extensao, complementando-as com atividades de as-

sisténcia e de gestao. Essas areas sao trabalhadas de forma integrada e sua indissociabilidade constitui -

a base da busca por uma atuagao de exceléncia nos diversos campos do conhecimento. O compromisso VISAO GERAL
social continua sendo seu grande foco, presente em todas as iniciativas da Ufes, gerando beneficios @

para a sociedade capixaba e para os segmentos com 0S quais interage, tanto em termos territoriais
quanto institucionais.

1.1.1 Misséo

Gerar avancos cientificos, tecnolégicos, educacionais, culturais e sociais, por meio do ensino, da pesquisa
e da extensao, produzindo, transferindo e socializando conhecimentos e inovagoes que contribuam para a
formacao do cidadao, visando ao desenvolvimento sustentavel no ambito regional, nacional e internacional.

1.1.2 Valores

Sao definidos como valores da Ufes:

+ Comprometimento e zelo com a instituicao;

* Defesa da universidade gratuita como bem publico;

* Busca permanente da exceléncia no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao;

* Atuacao calcada nos principios da ética, da democracia e da transparéncia;

* Respeito a justica, a equidade social, a liberdade de pensamento e de expressao;

+ Compromisso com a coletividade, a pluralidade, a individualidade e a diversidade étnica e cultural,
* Responsabilidade social, interlocucao e parceria com a sociedade;

* Preservacao e valorizacao da vida;

* Gestao participativa.

1.1.3 Visao

Ser reconhecida como instituicao publica de exceléncia nacional e internacional em ensino, pesquisa e
extensao, integrada a sociedade e comprometida com a inovacao e o desenvolvimento sustentavel.

Relatdrio de Gestao 2020 | 1 0
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0 ano de 2020 foi marcado por uma das maiores tragédias coletivas da histéria da humanidade: a pande-
mia causada pelo novo coronavirus e a correlata COVID-19, doenca ainda desconhecida na totalidade de
seus efeitos. S em 2020, desconsiderando-se a possivel subnotificacao, esta doenca ceifou 1,8 milhao de
vidas, e segue avancando de maneira ainda mais letal em suas variantes no ano de 2021. Sé no Brasil, no
primeiro trimestre de 2021, foram mais de 290 mil ébitos, evidenciando a dimensdao do maior desafio de
saude coletiva do século XXl e colocando ao conjunto da sociedade privacoes de todas as ordens e profun-
dos desafios, em meio a tristeza e a apreensao.

Em termos econdmicos, os impactos da pandemia foram duramente sentidos. Segundo o Banco Mundial,
o Produto Interno Bruto (PIB) mundial decresceu 4,3%, um resultado comparavel apenas aos anos da gran-
de depressao de 1930. Além disso, 92,9% dos paises apresentaram taxas de crescimento negativas, percen-
tual inédito até entao. No Brasil, a redu¢ao do PIB foi de 4,1%, pior ano da série histérica iniciada pelo IBGE
em 1996, redundando em concentracao de renda, desemprego aberto e empobrecimento da populagao.

Embora seja prevista uma recuperacao em escala mundial para os anos vindouros, deve-se destacar que a
atividade econdmica mundial permanecera por um periodo prolongado abaixo das tendéncias registradas
antes da pandemia. Faz-se urgente a limitacao da propagacao do virus pelas vacinas, visando proporcionar
alivio sobretudo aos grupos mais vulneraveis. Considerando as posi¢des econdmicas atualmente verifica-
das, particularmente nos paises mais pobres, faz-se necessario enfatizar a necessidade de retomada s6li-
da e com maior equidade do crescimento e do desenvolvimento econdmico e social, algo possivel apenas
a partir da ampliacao da solidariedade e da cooperagao em escala global.

Como Unica universidade publica do Espirito Santo, a Ufes constituiu importante aparelho pablico no comba-
te a pandemia, por meio de suas acoes de pesquisa, de ensino e de extensao. Mais do que ao cumprimento
de sua missao institucional de formar cidadaos aptos ao mercado de trabalho e ao desenvolvimento social,
nossa Universidade exerceu importante papel na producao de a¢oes de pesquisa, de extensao, de ensino e
de atendimento as popula¢des mais necessitadas. Foram mais de 120 projetos de pesquisa desenvolvidos,
ou em desenvolvimento, direcionados ao combate ao novo coronavirus, bem como uma série de acoes de
extensao que beneficiaram diretamente a populacao capixaba. Outra agao importante e digna de nota foi a
definicdo da modalidade de funcionamento remoto temporario e emergencial, buscando contribuir com as
medidas de distanciamento social necessarias neste momento. Para tanto, a Ufes promoveu politica de auxi-
lio digital e de internet (Programa Alunos Conectados) aos estudantes de graduacao e de pés-graduacao cujo

1.2

CENARIOS
NACIONAL E
INTERNACIONAL
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perfil socioecondmico se enquadrava nos critérios da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
Ao todo, foram mais de 5 mil auxilios digitais distribuidos por edital desde o inicio do isolamento social, em
17 de margo de 2020. Outra agao importante foi a manutengao das demais modalidades de auxilio pecuniario
destinadas aos estudantes no periodo de suspensao das atividades presenciais (moradia, transporte e ma-
terial de consumo, que foram condensados no Auxilio Permanéncia Emergencial).

Assim como em 2019, um dos principais fatores que dificultaram a atuacao da Ufes no cumprimento de sua
missao institucional foram as restricoes de carater orcamentario e financeiro impostas nos anos recentes
a partir da consagracao da Emenda Constitucional 95 (teto de gastos). Sequer a flexibilizacao da regra de
ouro, em funcao de decreto de calamidade, fora suficiente para dotar a Universidade de orcamento publico
a altura de suas necessidades, consolidando constante “subfinanciamento” das Instituicées Federais de
Ensino Superior (Ifes) no cendrio nacional, colocando imensos desafios a gestao da Universidade e a toda
a sua comunidade. Contudo, a instituicao novamente provou o seu valor como patrimoénio da sociedade
brasileira, desenvolvendo uma série de acoes e projetos por parte de seus docentes, técnicos e estudan-
tes, a ela direcionados.
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1.3

. MODELO DE NEGOCIOS

Recursos Processos Produtos
Infraestrutura +  Gerenciar ensino + 2.530 alunos formados na graduagao e 921 na pés-graduagao
2 4 orios, 21 . . . S . o .
5? lsalas de aula, 548 labo@ongs, . Gerenciar pesquisa + 1966 artigos cientificos publicados em periédicos indexados
bibliotecas, Restaurante Universitario,
Hucam + Gerenciar governanga + Impacto financeiro na economia: 952 milhdes de reais
Recursos de Tl * Gerenciar e desenvolver pessoas + 830 acdes de extensdo desenvolvidas, atingindo um publico de 4.022.394 pessoas
59 sistemas : :
Gerenciar orcamento e financeiro . 62508 beneficios concedidos

78 web hostes

Gerenciar infraestrutura
Recursos humanos

1.863 professores, 1.443 TAE! * Gerenciar TIC

1 Sem contar os técnicos do Hospital Universitario (Hucam).
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CONSELHOS

SUPERIORES

Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo

Conselho Universitdrio

Conselho de Curadores

Administracao Central

Orgdos de Controle Interno

Ouvidoria Geral
Procuradoria Geral

Auditoria Interna

Comissbes superiores

.  Comissdo de Etica na Utilizagio de Animais
—{ Comissdo Permanente de Avaliacio
- Comissdo Interna de Supetvisio

—  Comissdo Permanente de Pessoal Docente

I~ Comissdo de Etica na Pesquisa

= Comissdo de Etica

™ Comissdo Interna de Biosseguranca

“—  Comissdo Permanente de Direitos Humanos

Centro de Ciéncias Exatas
Centro de Ciéncias Humanas e Naturais
Centro de Educagao
Centro de Artes
Centro Tecnologico
Centro de Ciéneias Exatas, Naturais e da Saide
Centro Universitdrio Norte do Esplrito Santo
Centro de Educaglio Fisica e Desportos
Centrode Ciénciasda Satde
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas

Centro de Ciéncias Agrdrias e Engenharias

Secretaria de Avaliacio Institucional

Secretaria de Cultura

Secretaria de Relagbes Internacionals
Superintendéncia de Comunicagdo

WY S R N

Superintendéncia de Educagio a Distincia

Editora Universitria
Hospital Universitario Cassiano Antdnio Moraes

Instituto de Odontologia

SistemaIntegrado de Bibliotecas

Superintendéncia de Infraestrutura

)
J
)
Instituto Teanoldgico ]
)
)
)

Superintendéncia de Tecnologia da Informacgio

PR WS G [ S N A O

[ Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania J

;{ Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas ]
Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional

[ pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio |

Pré-Reitoria de Graduagdo

[ ( )
L Pré-Reitoria de Administragio ]
L{ )

Pré-Reitoria de Extensdo
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1.4

) MACROPROCESSOS DA UFES

Os macroprocessos finalisticos e de suporte, os
seus produtos e servi¢os, e 0s valores que agregam
ao0s usuarios sao apresentados nas Tabelas 1e 2.

Tabela 1 - Macroprocessos finalisticos da Ufes

Macroprocessos Produtos/Servicos Valor Principais clientes

Graduacs luid Pessoas formadas com potencial técnico sistémico e cidaddo para assumir as mais di- Graduandos de primeira graduacao ou graduados
raduagao concluida . _ . . . . ~
versas profissdes, cargos e ocupagdes na sociedade capixaba, nacional e mundial para nova graduacgao

Gerenciar ensino ; 3 ; Pesquisadores e especialistas com capacidade de desenvolver, inovar, criar e aplicar P9s-graduandos em niveis de mestrado e douto-
Pés-graduacao concluida e o ] ] . " ] rado
) X ) novas técnicas, gerar propriedade intelectual, e fazer anélise critica e substanciada de
integrada a pesquisa . ¢ , ) ,
tendéncias na fronteira do conhecimento mundial Pesquisadores em estagio de pds-doutorado
Artigos, livros, partituras e

. - Periédicos e eventos
demais itens de producao

, Descoberta de novos conhecimentos no dominio cientifico, literério, artistico e cultural, o o ,
intelectual i L . _ . Exposicdes artfsticas e culturais
elevando a sociedade a uma condi¢ao socialmente melhor, intelectualmente superior

. _ e sustentavel Inpi e organizacdes internacionais de registro de
Propriedade intelectual re- . .
propriedade intelectual

Gerenciar pesquisa gistrada

Ufes
Assessoria Apoio a implantacao de novos conhecimentos, técnicas e métodos
Organizagdes publicas e privadas
Organizacdo, gerenciamento e execucio de projetos de interesse, que impliquem evolu- INstituicdes de ensino e pesquisa

Projetos em cooperagao

¢ao do estado da técnica e/ou da arte de um ramo do conhecimento Organizacdes publicas e privadas
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Compartilhamento, com o publico externo, do conhecimento adquirido por meio do en-
sino e da pesquisa desenvolvidos na instituicao

Elaboracao e administracao de projetos sociais e ambientais articulados para a comu-

Projetos de extensao reali- nidade

zados Promogao do desenvolvimento social, fomento de projetos e programas de extensao

Gerenciar extensao Comunidade

que levam em conta os saberes e fazeres populares
Garantia de valores democraticos de igualdade de direitos, respeito a pessoa e susten-
tabilidade

Politicas publicas elabora- | Elaboracao e articulacao de politicas publicas de extensao por meio da participagao em
das e/ou articuladas féruns, consultorias e nucleos especificos de atuacao

Fonte: SGPP/Proplan (2019), com adaptacoes.
Para mais informacdes, consultar a Politica de Gerenciamento de Processos da Ufes, disponivel no endereco egpp.ufes.br, e os
macroprocessos e detalhamento de processos, em egpp.ufes.br/macroprocessos.
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Tabela 2 - Macroprocessos de suporte da Ufes

Macroprocessos

Produtos/Servigos

Valor

Principais clientes

Gerenciar a gover-
nanca corporativa

Gerenciar e desen-
volver pessoas

Gerenciar or¢gamento
e financeiro

Gerenciar infraes-
trutura

Gerenciar Tecnologia
da Informacao e
Comunicacdo (TIC)

Governanga mantida

Registros de servidores mantidos
Pagamentos realizados
Beneficios funcionais concedidos

Desenvolvimento de carreira e qualificagao de
servidores realizada

Contratagdes efetivadas
Manutencao e melhoria de qualidade de vida

dos servidores

Orcamento e financeiro gerenciado

Infraestrutura mantida e segura

TIC disponibilizada a comunidade Ufes

Elaborar e implantar estratégias de ensino, pesquisa e extensao
Manter a governabilidade e as diretrizes governamentais
Manter supervisao, coordenacao e fiscalizacao das atividades universitarias

Baixar atos normativos tendo em vista o melhor rendimento das atividades

Desenvolvimento de politicas e a¢oes voltadas a gestao de pessoas

Executar, supervisionar, coordenar e controlar todas as atividades as financas

Possibilitar agdes de suporte a gestao para atender o ensino, a pesquisa e a extensao

Contratagdes nacionais e internacionais de bens, produtos e servi¢os

Recebimento, guarda e distribuicao de materiais adquiridos

Controle patrimonial dos bens méveis e iméveis da Ufes

Manutencao de obras civis, espacos fisicos e equipamentos

Projeto e construcao de obras civis

Seguranca patrimonial e pessoal na execucao de atividades

Operar e manter sistemas corporativos, infraestrutura de rede, servigos basicos e pre-

senca web

Desenvolver aplicagdes para demandas especificas

Estudantes, docentes e
servidores técnico-adminis-
trativos

Docentes e servidores técni-
co-administrativos

Sociedade civil, estudantes,
docentes e servidores técni-
co-administrativos

Estudantes, docentes e
servidores técnico-adminis-
trativos

Sociedade civil, estudantes,
docentes e servidores técni-
co-administrativos

Fonte: SGPP/Proplan (2019), com adaptagoes.
Para mais informacdes, consultar a Politica de Gerenciamento de Processos da Ufes, disponivel no endereco egpp.ufes.br, e os
macroprocessos e detalhamento de processos, em egpp.ufes.br/macroprocessos.
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A Ufes tem como sua func¢ao principal a producao
de ensino, de pesquisa e de extensao, mas também
atua em varias outras atividades e fornece servigos
a comunidade universitaria e a sociedade em geral.
Nesse sentido, relata-se a seguir um resumo das
atividades exercidas e do potencial de servicos que
a Ufes pode produzir.

1.5

UFES EM NUMEROS

Corpo Docente Quantidade
Doutorado 1.561
Mestrado 169
Especializagao 27
Graduagao 18
Total 1775

Corpo Discente Quantidade
Graduagao 19289
Mestrado Académico 1066
Mestrado Profissional 160
Doutorado 867
Residéncia Médica 158
Total 21540

Extensao Universitaria

Ndmero de a¢des

Publico atingido

Programas 87 1.898.084
Projetos 577 2.054.151
Cursos 96 10.835
Eventos 64 41.240
Prestacao de servico 6 18.084
Total 830 4.022.394

Assisténcia Estudantil 2020

Alunos beneficiados

Auxilio Inclusao Digital Emergencial

Alunos beneficiados

Auxilio moradia

3084

Equipamento

3507

Auxilio material

5476

Internet

155

Relatério de Gestéo 2020 | 1 8

Universidade Federal do Espirito Santo



A Ufes tem avancado vigorosamente na expansao dos cursos de graduacao e de pés-graduacgao nas altimas
duas décadas. Hoje, ao todo, sao mais de cem cursos ofertados em nivel de graduacao nas modalidades
presenciais e a distancia, 50 cursos de mestrado e 33 de doutorado (ambos na modalidade strictu sensu),
além de 13 mestrados profissionais. Na pesquisa cientifica e tecnolégica, a Universidade desenvolve cerca
de 5 mil projetos em diferentes areas do conhecimento; e, na extensao universitaria, realiza 850 projetos
e programas com abrangéncia em todos os municipios capixabas, contemplando cerca de 2 milhdes de
pessoas. Assim, a perspectiva de nossa instituicao para os proximos anos é de consolidacao de suas acoes
em nivel de ensino, pesquisa e extensao, o que demandara investimentos ainda maiores na busca de ex-
celéncia na consecucao de nossa missao.

Para o ano de 2021, o cenario orcamentario-financeiro sera desafiador. Com a previsao de crescimento no-
minal de seu orcamento (PLOA 2021) de apenas 0,81%, a Ufes recebera recursos que sequer compensarao
as perdas inflaciondrias registradas entre julho de 2019 e junho de 2020, qual seja, 2,13% segundo o Indice
Nacional de Precos ao Consumidor (INPC). Ademais, 44,1% de seu orcamento total permanecerd condi-
cionado apo6s a aprovagao da LOA 2021, impingindo-nos um cenario de bastante incerteza. O custeio da
Universidade sofreu um corte nominal de 6, 01%, com impactos distintos nas agoes de assisténcia (-16,5%),
capacitacao (-65,2%), fomento (-36,6%), além de uma reducdo de mais de 10 milhdes de reais na acao
20RK (funcionamento), considerando os recursos advindos do Tesouro Nacional. Preocupante também é a
ampliacao percentual da participagao de recursos préprios destinados as a¢des de custeio, de 19,3% para
26,5% entre 2020 e 2021, evidenciando estratégia de subfinanciamento das Ifes via recursos governamen-
tais. A capacidade de investimento da instituicao também sera diminuta em 2021, visto que o orcamento
de capital sera reduzido em 30%.

Assim, justamente no contexto da pandemia, a Ufes, aparelho pablico estratégico e fundamental em servi-
¢o a sociedade capixaba, tem sofrido e sofrera intensos cortes orcamentdrios. Dessa feita, o contexto nao
é inédito, em face da vigéncia da Emenda Constitucional 95, que estabeleceu o novo regime fiscal popular-
mente conhecido como “teto dos gastos” para os préximos 20 anos.

A Ufes, nesse perene cenario de adequagao a sucessivos cortes e contingenciamento orcamentario, vem
intensificando a¢des nas areas estratégicas nos ultimos anos e buscou solucoes que possibilitaram am-
pliar sua eficiéncia de gestao, reduzindo os gastos com despesas correntes, em iniciativas que visaram
a economia de energia elétrica, agua e material de consumo, possibilitando a ampliacao de fomentos

1.6

PERSPECTIVAS E
DESAFIOS
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diversos direcionados a sua atividade fim, qual seja, a formacao de profissionais qualificados. Em plena
pandemia, no ano de 2020, a Universidade formou 1.137 estudantes de graduagao e permitiu que mais de
24 mil alunos dessem continuidade aos seus percursos formativos. Na pds-graduacao, 918 trabalhos de
pesquisa (teses e dissertacdes) foram defendidos em 2020, atestando a solidez de nossa instituicao mes-
mo em cenario tao adverso. Contudo, tais resultados nao devem mascarar nossa preocupagao com o atual
contexto da educacao superior publica no pais, diretamente atingida pelo desfavoravel contexto politico e
econdmico, o que se traduz na dotagao orcamentaria cada vez mais insuficiente.

A Ufes prepara-se para os desafios do futuro, pautada numa agenda propositiva que pretende estar em
sintonia com os anseios da comunidade académica e da sociedade. E permanente a evolucdo dos niveis de
desempenho do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao, mesmo com as graves restricoes orcamen-
tarias impostas a educacao superior piblica nos anos mais recentes. Se a Ufes alcan¢a tamanha dimensao
em sua performance académica, esse fator deve-se, também, ao entusiasmo, a vibragao e a criatividade da
comunidade universitaria, motivada pelas expectativas da sociedade. As perspectivas desta instituicao de
ensino para o futuro € manter o desenvolvimento da educacao superior, de modo que possamos continuar
a escrever essa valiosa historia, que é uma conquista da sociedade capixaba e dos brasileiros.
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2

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E ALOCACAO
DE RECURSOS



O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes foi elaborado em consonancia com a Lei n®10.861,
de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior (Sinaes). Visa
sistematizar o planejamento da instituicao tendo como referéncia temporal um quinquénio, orienta as
acoes de curto, médio e longo prazo da Universidade e serve de modelo para os planejamentos setoriais.

0 PDI vigente na Ufes foi aprovado por meio da Resolugdo n° 22/2015 do Conselho Universitario (CUn) e
engloba o periodo de 2015 a 2019, aditado 2020 (conforme Resolugao n®39/2020 - CUn/Ufes). O documento
instituiu para a gestao organizacional da Universidade:

* Niveis de planejamento da Ufes;
*  Mapa estratégico 2015-2020;
+ Definicao das areas estratégicas, divididas em ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao; e

+  Definicao dos objetivos estratégicos vinculados a cada uma das areas estratégias, com suas respecti-
vas metas e indicadores desmembrados em estratégias e projetos estratégicos.

Cabe destacar que, em 2019, tiveram inicio os trabalhos para a elaboracao do PDI da Ufes 2020-2029. De-
vido ao inicio da pandemia da COVID-19 em 2020, os trabalhos para elaboracao do novo PDI foram preju-
dicados e, por consequéncia, o PDI vigente foi aditado até marco de 2021. Dessa forma, o novo PDI valera
para os anos de 2021 a 2030.

O Comité Executivo para elaboracao do PDI e a Alta Administracao trabalham no proximo plano a partir da
revisao dos objetivos e dos resultados do PDI 2015-2019, e do novo contexto econdmico, social e politico
que impde novas demandas académicas e administrativas. E importante ressaltar o carater ainda mais
participativo na construcao do novo PDI. Como exemplo, é possivel citar a grande participacao da comu-
nidade académica (docentes, discentes e técnicos-administrativos) e de egressos na pesquisa de opiniao
para definicdo da missao, da visao e dos valores da Ufes para os proximos dez anos, que contou com apro-
ximadamente 11 mil respostas. Além disso, a comunidade académica contribuiu para a formulagao dos
objetivos estratégicos por meio de outra consulta publica, que também contou com ampla participacao.

2.1

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DA UFES
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Foram realizadas ainda reunides com os centros de ensino, as pré-reitorias e as representa¢des estudantis
e de servidores para a formulacao dos objetivos institucionais, das metas e dos indicadores que constarao
no Mapa Estratégico do PDI. Ainda de acordo com a metodologia de construcao do Plano, sua minuta foi
submetida ao crivo da sociedade por meio de uma Consulta Pablica para a comunidade, em que os parti-
cipantes fizeram sugestdes e proposicoes em relacao a minuta do documento antes de ele ser aprovado
pelo Conselho Universitario, reforcando assim o carater participativo e dialégico do PDI da Ufes.

As informacoes relativas a elaboracao do novo PDI Ufes podem ser encontradas nos seguintes sitios ele-

trénicos: https://pdi.ufes.br/ e https://blog.ufes.br/pdi2020-2030/.

2.1.1 Niveis de planejamento da
Ufes

Os niveis de planejamento da Ufes fundamentam a
implementacao do PDI, permeando a hierarquiza¢ao
funcional dos tramites decorrentes do desdobra-
mento dos objetivos estratégicos, das estratégias e
dos projetos estratégicos, nos diferentes niveis, vale
dizer, estratégico, tatico e operacional. A governanca
é regida por regras comuns que limitam a atuacgao e
a autoridade de cada participante de acordo com os
seus referidos niveis de planejamento.

Figura 1 - Esquematizacao dos niveis de
planejamento da Ufes

Divisoes, Se¢oes _/—
e Coordenadorias

Departamentos
académicos
e Administrativos

Secretarias e
orgaos suplementares

-~

/

Centros de Ensino __/

Pro-Reitorias /

Reitoria
Conselhos Superiores g .3
L .i I d
l \— Nivel operacional
Nivel estratégico Nivel tatico
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2.1.2 Mapa estratégico da Ufes

O mapa estratégico mostra a direcao a ser seguida pela Ufes, referenciada por sua missao, sua visao e seus
valores. Apresenta as cinco areas estratégicas de ensino, de pesquisa, de extensao, de assisténcia e de ges-
tao, seus objetivos estratégicos e suas estratégias para o periodo 2015-2020. Cabe lembrar que os objetivos
estratégicos vinculados as referidas areas estratégicas sdao desmembrados em estratégias (plano tatico) e
projetos estratégicos (plano operacional), organizados no sentido de procurar constante alinhamento com
os macroprocessos finalisticos da Universidade, a fim de estreitar e efetivar, ainda mais, as relagcoes com
a sociedade que a sustenta.

O mapa estratégico demonstra, também, por meio de um esquema grafico, como a estratégia é comunica-
da aos diversos publicos de interesse, traduzindo, de forma visual e concatenada, os caminhos adotados
para alcancar aquilo que foi definido como visao de futuro.
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MISSAO

Gerar avangos cientificos, tecnologicos, educacionais, culturais
e sociais, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
prodwgindo, transferindo ¢ socializando conhecimentos ¢
inovagdes que contribuam na tormagao do cdadao, visando
ag desenvolvimento sustentdvel no ambito regional, nadonal e
internacional”

VALORES

Comprometimento ¢ zclo com a Instituigao; Defesa da Universidade
gratuita como bem publico; busca permanente da excelgncia no ensino,
na pesquisa, na extensdo © na gestao; atuagdo calcada nos principios

da ética, democracia e transparéncia; respeito a justica, a equidade
sucial, a liberdade de pensamento e de expressdo; compromisse wonm

o coletivo, a pluralidade, a individualidade e a diversidade étnica e
cultural; responsabilidade sodial, intenlocugdo & parceria com g sociedade,
preservagio e valorizagio da vida; e, Gestdo participativa.

VISAO

Ser reconhecida como instituigao
publica de exceléncia nacional e
internacional cm ensino, pesquisa
e extensdo, Integrada 3 sociedade &
compromelida com a inovagdo e o
desenvolvimento sustentivel

Objetivo estratégico

Tortalecer, avaliar, integrar e

expandir os ensinos de graduagio

e pos- praduagao nas modalicacdes
presencial e a distancia em todos os
Centros de Ensino, assegurando a
exceléncia académica, para formar
profissionais integrados a sociedade e
comprometidos com a inovagdo e com
o desenvolvimento sustentavel.

Estratégias

Integrar modalidades de graduagio e pos
graduaciAn presenclal e a distincia »» Otimizar
as condigdes de oferta de disciplinas nos
CUrsns 1 Promaver 3 formagano continuada
de docentes, servidores ¢ téenicos
administrativos > Redugdo dos indices de
renlengdo promover d avdliagdo interna dos
cursos e evasao dos cursos » Implementar
progranid de acompanhamento de egressos
institucionalizar a politica de ead na Ufes »»
Fatratégias elaborar normas e procedimentos
para criagdo, alteragio do quanttitativo de
vagas /ol extingao de cursos de graduagio
++ Implantar programas de acompanhamento
e tutoria para estudantes com dificuldades
académicas instituir ingresso no Sisu »»
Estimular a indissociabilidade entre ensing,
pessquisa ¢ extensao estimular a cotitulagao
com instituigdes internacionais na graduagao e
pos-graduagdo dinamizar as agdes de ensing-
aprendizagem ** Acompanhar diretrizes do
MecC para os ppc’s nas temdticas relacionadas
a direitos humanos e questées étnico-

raclals melhorar os concelos dos cursos de
graduagio ¢ pds graduagio

Objetivo estratégico

Consolidar e expandir,

com exceléncia, pesquisas
compromelidas com a inovagao, o
desenvolvimento sustentavel e com
a melhoria das condigées de vida em
sociedade, integrando-as ao ensino e
a extensdo universitaria.

Estratégias

Consolidar e ampliar os grupos e os
niicleos de pesquisa *» Fortalecera
pesquisa no nivel de graduacdo »» Reallzar
pesquisas, integradas ac demandas reais da
socledade > Fortalecer a Infraestrutura de
pesquisa voltada & utilizagdo multiusudria
+» Consolidar os programas de pas-
graduagdo » Implementar ¢ garantir

ura bdsica de qualidade »
Fromover a integragao entre os programas
de pos-graduagao consolidados com os
iniciantes »» Apoiar os novos docentes
nas atividades de pesquisa +» Estratégias
promover d inlegragdo enlie os progranias
de pés-graduagie consolidades com os
iniciantes - Amplian d inlegragdo entie
universidade, poder piblico, iniciativa
privada, escolas e movimentos socials »»
Apoiar 05 novos docentes nas atividades
de pesquisa » o ampliar o espago parm a
publicagdo de pesquisas académicas da
Utes »» Recanhecer as Direitos Humanos &

educaydo em Direilus Humanus como dicds
de estudo incentivar o desenvolvimento
wientifico e lecnologico

Objetivo estratégico

Prestar assisténcia a sociedade
de torma integrada ao ensino,

A pescquisd e a exlensdo,
contribuindo para o atendimento
as demandas das comunidades
interna e externa.

Estratégias

Ampliar o atendimento do RU +» Ampliar
quantitative de proffisionals de sadide na
assiténcia aos servidores » > Fomentara
culiurm, o [a7er & 0 esporte servigns » »
Criar ¢ implementar programa de atengéo
psicossocial aos estudantes da utes
articulade & rede de intemos ¢ extemos
+» Ampliar a concessan de auilios da
assistEncia estudantil » - Arnpliar vagas
na creche +» Criar espagos de vivéncia
em todos os campi » Manter e Tortalece
asssténcia médica e edontolégica parm a
comunidade universitirla »» Promover
cstratégias ¢ intcgragao com estudantes,
vishantes de outros pakses »» Criagio do
centro de Idiomas de 580 Matcus ¢ Alcgre
»r ampliar a assisténcia a estudantes
visitantes ¢ estrangeiros

Objetivo estratégico

Desenvolver e implementar tecnologias de gestdo por meio
de praticas inovadoras e humanizadas que viabilizem e
potencializem as alividades de ensino, pesquisa, exlensio
e assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente,
democratica e sustentdvel.

Estratégias

Redimensionar a forga de trabalho docente e dos TAES » » Garantir

condigdes de salde e seguranga no ambiente de trabalho e estudo

expandir e diversificar a captagdo de recursos financelros

PMromover a gestdo integrada do cspago fisico *+ Promover a avaliagio

institucional. Demaocratizar o processo de gestao melhorar a tecnologia

da informagao » » Implantar modclos de gestio inovadora intensificar

08§ processos de transparéncia da gestan universitaria »0 kstabelecer

mecanismos de controle interno, visando melhorar os processos

de gestao »» Capacitar continuamente os gestores »» Intensiticar

05 processos de capacitagdo ¢ qualificagdo dos servidores técnicor

administrativos e docentes * Implantar o orgamento participative

Promuver e melhorar 4 comunicagao inleima e extema na universidade
» Aumentar e priorizar investimentos na infraestrutura bdsica.

Objetivo estratégico

Ampliar e consolidar qualitativamente a relagao da
Universidade com a sociedade, desenvolvendo agies de
extensdo por meio de processos educativos, culturais ¢
cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa, voltados
a socializagan do conhecimento e a solugao de questoes
regionais, nacionais & internacionais.

Estratégias

Definir e implementar politica de extensac > Estimular parcerias
com oulids instiluigoes e fomenlar as agbes existentes =+ Ampliar
a integragio entre universidade, poder pablico, iniciativa privada,

escolds & movimenlos sucidis.
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A Ufes, por definicao, é uma instituicao que preza pela necessidade de participacao da comunidade uni-
versitaria em suas decisdes, por meio de discussdes para formulacao do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional e de avaliacdes sistematicas de suas acoes planificadas. Essa légica busca criar sintonia,
coeréncia e cooperagao entre as unidades organizacionais da Universidade, atribuindo a¢des para as dife-
rentes unidades organizacionais. Explicita, ainda, como os setores deverao interagir entre si, dado que foi
permitido a eles designarem acdes a outros, criando vinculos sinérgicos e importantes para a consolidacao
da governanga.

O PDI da Ufes, disponivel em proplan.ufes.br/planejamento-pdi-2015-2019, adota uma perspectiva pros-
pectiva e seu horizonte de calculo projeta acdes que a instituicao deve realizar de 2015 a 2020. Entao,
0s objetivos estratégicos, as estratégias e os projetos estratégicos contidos no documento orientaram as
acoes institucionais para o ano de 2020, tendo como referéncia maxima a missao e a visao institucionais,
reforcando positivamente seus valores, a fim de que ag¢des efetivas contribuam para o alcance dos resul-
tados delineados.

O planejamento estratégico institucional como um processo que se constitui continuo e sistematico segue
seu curso, por meio da consecucao integrada dos planejamentos estratégicos setoriais, de suas agoes e
de cronogramas. Como os planos setoriais sao referenciados no PDI 2015-2019, aditado 2020, alinham suas
metas a esse documento, como também sofrem processos de revisao com vistas ao alinhamento estraté-
gico necessario a consecucao dos resultados programados.

O monitoramento acontece por meio de avaliacdes periddicas, com o objetivo de realinhar suas estratégias
aos novos contextos que se apresentam, identificando, anualmente, quais a¢oes sao contributivas para a
consecucao das metas quinquenais e quals serao necessarias ao atendimento das novas demandas, bem
como aquelas acoes que se tornaram inécuas diante de novas realidades.

Esse acompanhamento ocorre, anualmente, por meio de reunides do Grupo Gestor da Universidade, as-
sim como pela avaliacao dos projetos estratégicos que sao desmembrados para as unidades de respon-
sabilidade, as quais elaboram suas a¢des e metas por meio dos Planos Estratégicos Setoriais, com ni-
veis tatico e operacional, alinhando-as ao PDI, com intuito de alcancar os objetivos planejados. Para a
avaliacao desses planos estratégicos, sao utilizados, também, formuldarios préprios encaminhados pelas
unidades responsaveis pela sua execucao, no espaco temporal definido no PDI, com campos para analisar
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aqueles projetos que foram cumpridos, cumpridos parcialmente e nao cumpridos, com as respectivas
justificativas. As acoes realizadas em 2020 estao sendo compiladas e monitoradas pela Coordenacao de
Planejamento Institucional da Diretoria de Planejamento e Orcamento, da Pr6-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan).

O PDI 2015-2019, aditado 2020, também preserva sintonia com as diretrizes oriundas das a¢des do Plano
Plurianual 2020-2023, conforme Figura 2, uma vez que, como unidade jurisdicionada vinculada ao Ministé-
rio da Educacao, a Ufes executa a¢des vinculadas a programas tematicos, programas de gestao, manuten-
¢ao e servicos ao Estado e programas vinculados a operacdes especiais, guardando coeréncia com as suas
finalidades e o alcance de metas quantitativas e qualitativas.

PROGRAMA 5013: Educacao Superior - Graduacgao, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo 1237 - Meta 052E - Elevar a taxa bruta de matricula na graduagao em 10 pontos per-
centuais, em consonancia com o disposto na Meta 12 do Plano Nacional de Educacao

Figura 2 — Integracdo entre os planejamentos

Enfatiza-se, ainda, que a Ufes se articula nas a¢des governamentais que
procuram expandir e resgatar o papel da educagao no cenario nacio-
nal, conforme demonstrado na Figura 2. Logo, atua consoante o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), instituido pela Lei n°® 13.005, de 25 de
junho de 2014, e alinhada a ele, contribuindo para expandir o leque
de oportunidades, como também, em igual relevancia, promove o de-
senvolvimento do pais e oportuniza melhor reparticao da riqueza na-
cional. A Ufes, por meio da execugao do seu planejamento e de suas
estratégias de ensino, de pesquisa e de extensao (ver em proplan.ufes.
br/planejamento-pdi-2015-2019), contribui ainda para a execugao do PNE,
especialmente das metas 12, 13 e 14, que sao diretamente ligadas a educa-
cao superior do Brasil, conforme descrito a seguir:

Planejamento Estratégico

Setorial (PES)
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+  Meta 12 PNE (acesso a educacao superior): elevar a taxa bruta de matricula na educacado superior para
50% e a taxa liquida para 33% da populacao de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da oferta e expan-
sao para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico.

*  Meta 13 PNE (qualidade da educacao superior/titulacdao do corpo docente): elevar a qualidade da edu-
cagao superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de educagao superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% doutores.

Meta 14 PNE (acesso a pés-graduacao stricto-sensu/ampliagao do nimero de titulados): elevar gra-
dualmente o ndmero de matriculas na pés-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacao anual
de 60.000 mestres e 25.000 doutores.

+  Meta 16 PNE (formacao em nivel de pds-graduacao, dos professores de educacao bdasica/formacao
continuada na drea de atuagao): formar, em nivel de p6s-graduacao, 50% dos professores da educagao
basica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacao
basica formacgao continuada em sua area de atuacao, considerando as necessidades, demandas e con-
textualizagoes dos sistemas de ensino - A Ufes oferta cursos de especializagdo (presencial e EaD), de
mestrado (académico e profissional) e de doutorado nas areas de licenciaturas destinadas ao publico
em geral e também aos professores da educacao basica.

Cabe destacar que, em razao da nova conjuntura politica e econdmica de ajuste fiscal promovida pela
Emenda Constitucional 95, a Universidade precisou realizar ajustes, a fim de ndo prejudicar a sua parcela
de contribuicao para com a consecucao das metas citadas e, assim, continuar contribuindo de maneira
efetiva para o desenvolvimento econdmico e social do Estado do Espirito Santo.

Os projetos estratégicos institucionais sao diretamente associados as estratégias e sao constantemente
avaliados, no sentido de alavancar resultados que venham ao encontro dos principios de celeridade, de
eficiéncia e de efetividade. Eles estdao alocados as varias unidades académicas e administrativas, numa
l6gica sinérgica, no sentido de potencializar e integrar melhor as a¢des. Para mais informacoes, consulte
proplan.ufes.br/planejamento-pdi-2015-2019.
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Os resultados aferidos em 2020 pela instituicao, que estao em consonancia com as metas planificadas
para o horizonte de calculo do PDI, encontram-se demonstrados no Capitulo 3. Conforme abordado, em
agosto de 2019, a Ufes iniciou os trabalhos para reformulacao de seu Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal para o periodo 2021 a 2030, referenciado nos resultados alcancados nos ultimos anos, preparando-se
para os novos desafios que se apresentam e construindo agdes efetivas que possam contribuir, ainda
mais, para o desenvolvimento da sociedade.

2.1.3 Ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional

O Ciclo do PDI da Ufes tem carater sistémico e sistematico, envolvendo as fases de formulagao e de execu-
¢ao, ja que é por meio da implementacao dos projetos estratégicos e de suas acoes estratégicas que se faz
acontecer aquilo que foi planificado na fase de formulagao. Como ciclo continuo de planejamento, as fases
de monitoramento e avaliagao vém logo a segulir, pois, a partir delas, redefine-se e se repensa a reformu-
lacdo estratégica, dado que os contextos mudam rapidamente, exigindo reposicionamentos estratégicos
por parte da instituicao.

Formular
estratégia

Figura 3 - Ciclo PDI - Ufes

Avaliar Executar

resultados

estratégia

2.1.4 Planos de Contingéncia e de Biosseguranca
da Ufes

Tao logo eclodiu a pandemia de COVID-19, a Ufes adotou imediatamente o isolamento social e
as modalidades remotas de funcionamento administrativo, com vistas a protecao de sua comunidade. For-
mou-se o Comité Operativo de Emergéncia para o Coronavirus da Ufes (COE-Ufes), com vistas a definir as re-
comendacgoes para o Plano de Biosseguranga da Ufes em tempos de COVID-19, instituido pela Portaria n®182,
de 13 de marco de 2020, do Gabinete da Reitoria, com os objetivos de acompanhar a evolucao epidemioldgica
da COVID-19, discutir propostas para atenuar a sua propagacao e colaborar com os 6rgaos oficiais de sadde
para a mitigacao da doenca. O COE é composto por servidores docentes e técnicos-administrativos especia-
listas na area de salde, assessorados por profissionais de diversas areas do conhecimento. O documento

pode ser encontrado em: https://ufes.br/sites/default/files/anexo/planobiosseguranca_classic_v2d_0.pdf.

Monitorar

estratégia
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O Plano de Biosseguranca prevé trés momentos:

Primeiro Momento: suspensao das atividades presenciais administrativas e académicas. Entretan-
to, a Ufes nao parou. O desenvolvimento das atividades administrativas se deu por meio do home
office e as demais atividades foram reorganizadas por meio da Resolucao n° 4/2020 e depois pela
Resolugao n° 7/2020, ambas do Conselho Universitario. Varias a¢cdes de pesquisa e de extensao vol-
tadas para a COVID-19 foram produzidas.

Segundo Momento: retorno escalonado das atividades obedecendo as medidas de precaugao do
isolamento social. Essa data ainda nao esta definida, tendo em vista que a Universidade esta harmo-
nizada com as agoes do plano de gestao de risco do Governo do Estado do Espirito Santo, que segue
orientagdes da Organizacao Mundial da Satde (OMS) e do Ministério da Saude.

Terceiro Momento: expectativa de avangarmos para um retorno presencial das atividades. Contudo,
como existe uma indefinicao dos rumos da pandemia, os estudos epidemiolégicos futuros orienta-
rao as agoes da Ufes, podendo retornar ao primeiro ou ao segundo momentos.

Em paralelo, a instituicao deu inicio a elaboracao do Plano de Contingéncia da Ufes em tempos de CO-
VID-19. Em 28 de abril de 2020, o reitor da Ufes emitiu a Portaria n°® 248, criando um Grupo de Trabalho (GT)
cuja finalidade era “o assessoramento a Administracao Central na elaboragao de propostas de acdes es-
tratégicas para a gestao académica e administrativa frente a situagao de prevencao e combate a COVID-19,
no que se refere ao periodo de isolamento social e replanejamento dos trabalhos dos técnicos e docentes,
bem como a retomada futura das atividades de modo presencial, observadas as diretrizes estabelecidas
pelo Comité Operativo de Emergéncia da Ufes - COE, especialmente o Plano de Contingéncia aprovado
para a Ufes e suas possiveis adequagdes”. O grupo de trabalho é composto por docentes, técnicos-ad-
ministrativos e representantes discentes. O Plano esta disponivel em: https://www.ufes.br/sites/default/
files/anexo/planocontingencia_2aed_vla_2.pdf.

Foi encaminhada as unidades administrativas e aos centros de ensino da Ufes uma versao preliminar do
Plano de Contingéncia, no sentido de criar condi¢6es para a producao de sugestdes e contribui¢oes por
parte da comunidade académica. Nesse intervalo, o Grupo de Trabalho realizou uma série de reunides com
gestores de unidades estratégicas da Universidade, debrucando-se, posteriormente, sobre as sugestoes
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advindas das unidades ap6s o encerramento do prazo de consulta. Destaca-se a riqueza das contribuicoes
enviadas ao GT, dando carater coletivo ao documento, notando-se que o envio dos planos aos centros de
ensino proporcionou a criagao, no interior dessas unidades académicas, de movimentos de didlogo, am-
pliando, ao mesmo tempo, a aproximagao do GT com a comunidade universitaria para finalizacao do Plano
de Contingéncia. Tendo em vista o respeito a autonomia dos centros para propor, criticar e se posicionar,
foram formados movimentos dialdgicos diferenciados que culminaram na produ¢ao de documentos/tex-
tos variados do ponto estrutural e dos aspectos abordados. Desse modo, é possivel verificar na tessitura
dos documentos diversas vozes que participaram ativamente do processo de construcao dos contetdos.

No referido Plano, sao perseguidos dez objetivos gerais:

1)  tracar os possiveis cenarios da pandemia e respectivas estratégias;

2) realizar diagndsticos, por meio de enquetes e outros instrumentos, com a comunidade académica
da Ufes;

3)  propor metodologias remotas em face de contingéncias;

4)  propor agoes de extensao vinculadas a COVID-19;

5)  propor acdes de pesquisa vinculadas a COVID-19;

6)  propor formas de reorganizagao das atividades administrativas em face de contingéncias;

7)  propororganizacao de campanhas educativas que visem a prevencao de infeccdo pelo novo corona-

virus, a serem desenvolvidas pela Superintendéncia de Comunicagao - Supec;

8)  propor acdes relacionadas a infraestrutura fisica ao fim do isolamento social;

9)  propor replanejamento de compras, de revisao de contratos e de dotacao orcamentaria; e

10) ampliar o apoio psicolégico aos estudantes e servidores (docentes e técnicos-administrativos em
educagao), como também ampliar os esforcos com vistas a permanéncia durante e apés o
isolamento social.

A consecucao de muitos objetivos continua em curso, visando compatibilizar da melhor maneira possi-
vel a seguranca da comunidade e a continuidade das atividades de ensino, de pesquisa, de extensao e
administrativas. Em assessoramento a Administracao Central, muitos desses objetivos desdobraram-se
em normativas (resolucoes) aprovadas pelo Conselho Universitario e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao, visando a regulamentacao das a¢des da Ufes em contexto tao dramatico.
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2.2

GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E

Modelo de governanca da Ufes
A Figura 4 exibe as varias instancias internas e ex-
ternas de governanca da Ufes, o que revela o seu

modelo de governanca.

Figura 4 - Instancias de governanca da Ufes
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2.2.1 Instancias de governanca e medidas implementadas

A governanca na Universidade é exercida pelo Conselho Universitario (CUn), 6rgao superior de deliberacao
e de consulta em matéria de politica universitaria, administrativa, financeira, estudantil e de planejamen-
to; pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe), 6rgao central de supervisao do ensino, da pes-
quisa e da extensao, com funcdes deliberativas e consultivas; pelo Conselho de Curadores (CCUR), érgao
deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizagao econdmico-financeira; e pela Reitoria, érgao executivo
da Administracao Superior da Universidade. Conforme o organograma da Ufes, a Reitoria conta com pro-
-reitorias e orgaos suplementares na execuc¢ao de suas atividades. Em outro nivel, por meio dos 11 centros
académicos, desenvolvem-se as atividades-fim da instituicao.

As instancias internas de apoio a governanca sao:

Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestao: composto por reitor, pré-rei-
tores, superintendente de Infraestrutura e superintendente de Tecnologia da Informacao. Dentre suas
competéncias, é de grande destaque: institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de
riscos e controles internos, e promover praticas e principios de conduta e padroes de comportamen-
tos. O Nucleo de Desenvolvimento Institucional da Proplan tem a competéncia de reportar-se ao refe-
rido Comité e atuar de forma integrada as pro-reitorias, aos conselhos, aos drgaos da Ufes e aos grupos
de trabalhos tematicos na implantacao, no monitoramento e na avaliacao das praticas relacionadas
aos mecanismos de governanca.

Auditoria Interna: criada em 2004 por meio da Resolucdo n° 2/2004-CUn. O principal elemento que ca-
racteriza a independéncia da unidade de auditoria interna consta na Resolucao n°®16/2015-CUn. Nessa
resolucao, foi aprovada a vinculacao da Auditoria ao Conselho Universitario, elevando sua posi¢ao no
organograma da instituicao para garantir a independéncia do setor e a objetividade dos trabalhos.
Além disso, o Regimento Interno da Auditoria define os aspectos relativos aos objetivos, a sua forma
de organizacao, as competéncias do chefe de Auditoria e da equipe técnica, e aos procedimentos éti-
cos aplicaveis a esses profissionais.

+  Comissdo de Etica: integra o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal instituido pelo
Decreto n® 6.029, de 1° de fevereiro de 2007. O estabelecimento desse sistema foi objeto de analise e
recomendacao por parte do Comité de Peritos do Mecanismo de Acompanhamento da Implementacao
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da Convencao Interamericana contra a Corrupcao, da Organizacao dos Estados Americanos (OEA), em
marco de 2006. A finalidade do Sistema de Gestdo da Etica é promover atividades que disponham so-
bre a conduta ética no ambito do Poder Executivo Federal, competindo-lhe, dentre outras atribuicoes,
contribuir com a implementacao de politicas publicas, tendo a transparéncia e o0 acesso a informacao
como instrumentos fundamentais para o exercicio de gestao da ética publica; e articular agdes com
vistas a estabelecer e efetivar procedimentos de incentivo e incremento ao desempenho institucional
na gestao da ética publica no Estado brasileiro. Esse sistema obriga todos os érgaos e entidades da
Administragao Publica Federal direta e indireta, autarquica e fundacional, ou em qualquer 6rgao ou
entidade que exerca atribuicdes delegadas pelo poder publico a criar comissdes de ética préprias, com
a atribuicao principal de orientar e aconselhar sobre a ética profissional no ambito da instituicao, com-
petindo-lhes, dentre outras atribui¢oes, atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores. O
regimento da Comiss3o de Etica da Ufes esta disponivel em www.etica.ufes.br/sites/etica.ufes.br/files/
field/file/RegimentolnternoComissaoDeEticadaUfes.pdf#overlaycontext=fundamenta%25C3%25A7%-
25C3%25A30-legal.

Ouvidoria: é um érgao de assessoramento da Reitoria e tem por finalidade contribuir para o desen-
volvimento institucional, oferecendo a comunidade universitaria e a sociedade em geral um canal de
comunicagao com os 6rgaos superiores da instituicao, recomendando e intermediando ag¢des correti-
vas ou de aproveitamento de sugestdes viaveis e pertinentes. A Ouvidoria da Ufes aderiu, em 2016, ao
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV), em que os cidaddos podem registrar suas
manifestacdes. O e-OUV é um canal integrado para encaminhamento de manifestacoes aos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal e funciona on-line. O sistema faz parte do Programa de Fortale-
cimento das Ouvidorias, criado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) em dezembro de 2015 com o
objetivo de apoiar 6rgaos e entidades na execucao das atividades de ouvidoria. As manifestacoes pelo
e-0UV sao realizadas por pessoas fisicas ou juridicas de qualquer computador com acesso a internet
e sao classificadas como elogios, dendncias, reclamacoes, solicitacoes e sugestdes, seguindo o que
determina a Instru¢cao Normativa OGU n° 1/2014. A Ouvidoria também é o setor responsavel por admi-
nistrar e monitorar o atendimento das solicitagdes referentes a Lei de Acesso a Informagao no ambito
da Ufes. Além disso, esta integrada ao Sistema Eletronico de Informacao ao Cidadao (e-SIC), em que as
pessoas podem solicitar informacdes aos 6rgaos publicos.
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Em 2020, houve um avanco significativo na implantacao das diretrizes, dos principios e dos mecanismos
de governanca, consolidado com a implantacao e o monitoramento de medidas de tratamento constantes
no Plano de Integridade da Ufes 2020 e na construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional, que
contemplou os mecanismos de estratégia constantes na Politica de Governanca da Universidade.

Na gestao de riscos e controles internos, ocorreram incrementos que possibilitaram avancos. Medidas de
tratamento de riscos a integridade foram implementadas e monitoradas por meio do Plano de Integridade
da Universidade no ano de 2020, com objetivo de fortalecer as instancias de governanca e responder a
eventos que apresentam riscos ao atingimento dos objetivos organizacionais e possiveis violacoes éticas
e diretrizes da Politica de Governanca da Universidade:

Estimular o comportamento integro na sua organizacao: 1 - Estabelecer Cédigo de Etica ou de Conduta;
2 - Divulgar os valores e regras que devem ser respeitados por todos na organizagao; 3 - Instituir plano de
capacitacao sobre ética e integridade; 4 - Garantir o funcionamento da Comissao de Etica.

Selecao e formacao dos dirigentes: 1 - Definir responsabilidades das chefias (Estatuto ou Regimento Interno);
2 - Qualificar ocupantes dos cargos; 3 - Estabelecer regras para preenchimento de cargos; 4 - Incluir, como cri-
tério de selecao, avaliagao e promocao, padroes de integridade; 5 - Identificar cargos sensiveis e estabelecer
procedimentos para mitigar riscos de corrupcao e fraude; 6 - Estabelecer gestao do conhecimento nos cargos
sensiveis; 7 - Definir mecanismos internos que assegurem regras sobre veda¢ao ao nepotismo.

Definicao de regras na interagao publico-privada: 1 - Instituir regras claras de relacionamento; 2 - Definir
formas de acesso a organizacao; 3 - Criar canais para prestacao de informacoes, resolugao de dividas ou
de eventuais problemas; 4 - Definicao de procedimentos-padrao para realizagao de reunides com interes-
sados; 5 - Instituir rotinas para registro e publicacao das reunides e sessoes.

Declaragao de bens e interesses: 1 - Monitorar os procedimentos internos estabelecidos; 2 - Revisar possi-
Veis processos ou criar mecanismo.

Transparéncia: 1 - Registrar as decisoes e meio que permita facil acesso aos interessados; 2 - Franquear
acesso aos critérios, razdes e consideracgoes utilizadas na tomada da decisao; 3 - Organizar e centralizar no
sitio da Ufes informacgoes de interesse publico; 4 - Divulgar os dados em formato aberto.
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Partes interessadas: 1 - Criar mecanismos de comunicacao com o publico externo; 2 - Definir regras de
participacao social; 3 - Criar canais para manifestacdes e denlncias.

Gestao de riscos e controles: 1 - Implantar controles internos para apoiar o alcance dos objetivos; 2 - Iden-
tificar, periodicamente, os eventos que poderao impactar os resultados da Ufes; 3 - Avaliar probabilidade
de ocorréncia e impactos dos eventos; 4 - Adotar controles internos para reduzir os riscos identificados.

Segregacao de fungoes criticas: 1 - Identificar processos criticos de tomada de decisao; 2 - Dividir processos
de tomada de decisao em fungdes distintas; 3 - Definir limites de tempo para o exercicio de fungdes rela-
cionadas a processos criticos. 4 - Identificacao e Punicao de Responsaveis por Desvio.

2.2.2 Atividade de correicdo

A Secao de Procedimentos Disciplinares (SPD) da Ufes tem a atribuicao de apurar irregularidades e ilicitos
administrativos, conforme preceitua a Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, por meio de sindicancias
administrativas e processos administrativos disciplinares.

A SPD, por meio de comissoes especificas, atua na andlise disciplinar de demandas internas de pessoal da
instituicao; em demandas de 6rgaos de controle interno e externo, como consequéncia de auditorias da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e oriundas de procedimentos
administrativos do Ministério Pablico Federal (MPF); na adogao de Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC), na forma da Instru¢do Normativa n° 2/2017-CGU; bem como na analise de situa¢des de cabimento
de Termo Circunstanciado Administrativo (TCA), em fase preliminar, as situa¢des de apuracao de dano ao
erario e/ou perdimento de bens, na forma de instrugao normativa da CGU.

Ressalta-se que a SPD ndo possui atribuicao para abertura de Tomadas de Contas Especial, assim como
nao possui atribuicdes na execucao das decisoes proferidas pelo reitor nas sindicancias administrativas
e nos processos administrativos disciplinares, cabendo essas atribuicdes ao Departamento de Gestao de
Pessoas, quando se tratar de aplicacdao de penalidades e ressarcimento ao erario (multas e desconto re-
muneratdrio), e a Diretoria de Materiais e Patrimdnio da Pré-Reitoria de Administracao, em relacao a repo-
sicao de bens.
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2.2.3 Instancias externas de governanca

A promocao da governanga no ambito da Ufes é realizada pelas organizagdes responsaveis pela fiscaliza-
cao, pelo controle e pela regulamentacao. Como exemplo dessas estruturas no ambito federal, temos o
Congresso Nacional e o Tribunal de Contas da Uniao.

2.2.4 Instancias externas de apoio de governanca

Sao os responsaveis pela avaliagao, pela auditoria e pelo monitoramento independente. Exemplos tipi-
cos dessas estruturas sao as auditorias independentes e o controle social organizado, conforme Refe-
rencial Basico de Governanca do Tribunal de Contas da Unido: https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/
fileDownload.jsp?fileld=8A8182A14DDA8CE1014DDFC35CA83(74.

2.3.1 Diagnéstico estratégico da Universidade

Para definir o caminho a ser trilhado pela Universidade, assim como identificar possiveis causas nos am-
bientes externo e interno que potencializem, contribuam, prejudiquem ou atrapalhem o atingimento dos
objetivos estratégicos e a eficaz execucao dos processos, projetos e acoes da instituicao, é necessario rea-
lizar um diagndstico estratégico. Nos quadros a seguir, é apresentada uma analise dos ambientes externo
e interno da Universidade, indicando as oportunidades, as ameacas, os pontos fortes e os pontos fracos da
Ufes, assim como o impacto de cada item e as indicagoes de como aproveita-lo/evita-lo.

2.3

RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS
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2.3.2 Andlise do ambiente externo

Oportunidades Impacto

Como aproveita-las

Existéncia de petréleo, gas, rochas

ornamentais, producdo agricola (café,

agricultura familiar), silvicultura, pesca, Alto
mineracao, siderurgia, polos industriais

etc. no estado.

Realizar parcerias para atividades de ensino, de pesquisa e de extensao, voltadas para o desenvolvimento de novas tecnologias de pro-
ducao, processamento e logistica, geracao de patentes e de novos produtos, producao de marcas e identidades para os produtos etc.
Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Automatizar processos na implementacao e no acompanhamento dos projetos.

Melhorar a governanca da aplicagdo de recursos na Ufes e com relacdo as fundacdes de apoio.

Potencial turistico (potencial geografico:

Criar cursos voltados para a area em nivel de graduacao e de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu; colaborar no planejamento
logistico e no desenvolvimento do setor turistico (politicas, equipamentos e infraestrutura de apoio).

raias e montanhas, manifestacoes cultu- Médio . . - L .
P : - ¢ Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
rais, esportivas e religiosas). o - . - :
Melhorar a governanca da aplicacao de recursos na Ufes e com relagdo as fundacoes de apoio.
Realizar pesquisas de melhoramentos, desenvolvimento de produtos, marketing, aprimoramento de processos produtivos, inova-
Possibilidade de beneficiamento de ¢ao, assessoria na criagao de startups e empresas incubadas.
produtos regionais e agregacao de valor a Alto Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
eles. Implementar carteira de possiveis servicos que a Ufes pode prestar na drea e promover convénios.
Melhorar a governanca da aplicacdo de recursos na Ufes e com relagdo as fundacoes de apoio.
Localizacao geografica favoravel do estado Alto Realizar eventos técnico-cientificos e cursos compartilhados com outras instituicdes da regiao Sudeste.
para relacionamentos interinstitucionais. Promover eventos sobre as melhores praticas da gestao entre as universidades da regido Sudeste.
Valorizar a cultura capixaba no desenvolvimento da pesquisa e na realizagao de eventos culturais e de debates para enriquecimento
N P . . da identidade cultural.
Diversidade étnico-racial e comunida- . . - .
S o . o Implementar politicas de relacionamento étnico-raciais.
des tradicionais (patriménio material e Médio

imaterial).

Melhorar a comunicagao sobre a diversidade universitaria.
Fortalecer os programas da area e o curso de Licenciatura em Educacdo do Campo.
Ampliar os programas de extensao de carater intercultural.

Demandas industrial, socioeducacional e
de servicos a Universidade por assessorias Alto
de diversas naturezas.

Identificar possibilidades de prestacao de servigos e assessorias a sociedade.

Melhorar a governanca da aplicacdo de recursos na Ufes e com relacdo as fundacdes de apoio.

Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solu¢des tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o
objetivo de desenvolver inovagao e patentes.

Reconhecimento do papel e da influéncia

da Universidade na regido. Alto

Aproveitar o peso da marca Ufes.
Melhorar a comunicagao externa.
Aprimorar o relacionamento da Ufes com a sociedade.
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Influéncia do oceano Atlantico na econo-

Desenvolver pesquisas, empreendimentos (nas areas de esporte, turismo, pesca etc.) e logisticas ligadas ao ambiente maritimo.
Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o

. Médio L . N
mia local. objetivo de desenvolver inovacao e patentes.
Fortalecer a logistica.
Grande quantidade e diversidade de recur- Financiar pesquisas e o desenvolvimento de produtos.
sos disponibilizados (indUstrias, agéncias Alto Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solucdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o
de fomento, empresas etc.). objetivo de desenvolver inovacao e patentes.
Possibilidade de atragao de pesquisadores, . .l . . . .
L . ~ - Realizar colaboragao técnica, desenvolvimento de pesquisas e formagao de exceléncia.
técnicos, estudantes e projetos em funcao Médio I L . . .
- . Diversificar as tematicas dos grupos de pesquisa e implementar novos cursos voltados para as demandas da sociedade.
da saturagao dos grandes centros do pafs.
Unica universidade federal no Espirito . . . . . . .
Santo Alto Atrair parcerias e convénios com 6rgdos governamentais e de empresas privadas, pesquisadores e estudantes.
. - Ofertar cursos presenciais e a distancia.
Necessidade de formacao de professores . ~ . < bl
. Alto Investir na formagao continuada de professores da educacao basica.
na rede basica. . . . .
Investir na formagao inicial e continuada de gestores da educagao basica.
Existéncia de portos e aeroporto. Alto Realizar cursos e eventos técnico-cientificos, bem como estudos logisticos.
. Gerar pesquisa e assessoramento técnico quanto aos impactos, as medidas de prevencado e ao suporte a populacao.
Demandas decorrentes dos impactos Pesq . . g P ' P ¢ P poputas
. . Alto Implementar nicleos de pesquisas preparados para atender as demandas.
causados por desastres ambientais. g . N . : .
Participar dos grupos de discussao estaduais para identificar as demandas.
g iy .- Gerar pesquisa e assessoria técnica no uso de energia renovavel e na criacao de startups.
Potencial edlico e solar do Espirito Santo. Médio pesqus: . - L E ¢ P
Buscar parcerias de inovacao tecnolégica.
Possibilidade de parcerias publico-pri- Alo Desenvolver projetos de pesquisa e de extensao e a ampliagao de campos de estagios em diversas areas.
vadas. Criar editais especificos por meio das agéncias de fomento.
Possibilidade de estabelecimento de parce-
rias com o Governo do Estado, municipios, Alto Desenvolver projetos de pesquisa e de extensao e a ampliacao de campos de estagios em diversas areas.
institutos de pesquisa e 6rgaos de fomento.
Diversidade de ecossistemas e unidades . o
- . Alto Desenvolver pesquisa e assessoria técnico-cientifica.
de conservacao ambiental.
Inovagao de tecnologias. Alto Desenvolver pesquisas para facilitar as atividades humanas.
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Ameacas Impacto Como evita-las/contingencia-las

Primar pela sustentabilidade.

Escassez de recursos financeiros. Alto Captar recursos.
Realizar campanha de reducdo de custos (energia, dgua, material de consumo).
Realizar a manutencao e o aperfeicoamento da Mostra de Profissdes.

Baixa procura por vagas na Ufes. Alto Atualizar os Projetos Pedagégicos de Cursos, procurar por novas metodologias e tecnologias, e realizar marketing
institucional.

A . Estabelecer mecanismos de seguranga e discussao da tematica.

Violéncia social. Alto . N R . . o A

Promover pesquisa e extensdo com colaboracdo técnico-cientifica no apoio do desenvolvimento de politicas publicas.
. . . . Planejar coletivamente a distribuicdo orcamentaria e realizar o planejamento estratégico de contingéncia.

Crise econdmica internacional e nacional. Alto . : N T

Realizar parcerias para captacao e otimizagao de recursos.
- R Redimensionar a carga de trabalho.
Falta de concurso publico para atender as . . L - o :
. Alto Redimensionar a forca de trabalho (técnicos e docentes) e promover reestruturagdo organica de equipes e processos de

necessidades.

trabalho.
. . L Realizar projetos de ensino e de extensao de formacao de professores.

Baixa qualidade da educagao basica. Alto ProJ Y . . caodep

Propor uma politica educacional continuada de formacado de professores.
. - T . Propor a ampliacao da atuacdo da Andifes na promocao de projetos institucionais e no fortalecimento da participacdo de
Desarticulagao entre as instituicdes publi- ,p . puag s P ¢ proJ P pag
. . Alto pro-reitores.

cas de ensino superior. ) e
Propor projetos de cooperacao interinstitucionais.

Desvalorizacdo de pesquisas no campo . . o . . o .

. ¢ Pesq . P Alto Criar projetos institucionais de apoio aos campos de saberes e a pesquisas de editais especificos.
das Ciéncias Humanas e Sociais.
o . - Fortalecer o planejamento.

Descontinuidade das politicas publicas. Alto . plane)
Planejar em longo prazo.

Defasagem salarial dos servidores. Alto Manifestar-se de modo pré-ativo em relagao as politicas salariais dos servidores publicos.

Falta e defasagem do valor das bolsas de Alto Fortalecer acoes integradas para a melhoria dos valores por meio da atuagao do Férum de Pré-Reitores e das entidades

mestrado e doutorado. estudantis.

Avaliacdo pelas agéncias de fomento dos

projetos de pesquisas, culturais e artisti- Alto Ampliar as relagdes da instituicdo com as agéncias de fomento publicas e privadas.

cos a partir de critérios ideoldgicos.
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Desvalorizacao dos docentes do ensino

Criar politicas institucionais de valorizacao do trabalho docente.

. LT . Alto Do R - .

superior das instituicdes federais. Dar visibilidade as a¢des desenvolvidas pelos docentes.
Desvalorizacdo do conhecimento cienti-
fico produzido nas institui¢des publicas Alto Dar visibilidade aos impactos da producao cientifica nos meios sociais, culturais, educacionais e tecnolégicos.
federais.
Tentativa de cerceamento das liberdades Alto Criar mecanismos de didlogo entre a Universidade e as institui¢des juridicas com a finalidade de garantir a liberdade de
de ensinar e de aprender. catedra.
Ataque a autonomia de gestdo (financeira,
didatico-pedagégica, administrativa e Alto Fortalecer a autonomia da gestdo democratica.
técnica) das universidades federais.
Reducao gradativa do orcamento das Alto Ajustar custeio, planejamento e mecanismo de acgdes integradas.
universidades federais. Captar recursos.
Imposicao de limites para gastos de recur- . - - . A

posIs para g Alto Aperfeicoar as relagdes entre a Universidade e as fundacdes de apoio.

sos préprios da instituicao.

2.3.3 Andlise do ambiente interno

Forcas Impacto Como aproveita-las
Universidade multicampi. Alto Ampliar a captacao de recursos e de alunos.
Posicao majoritaria na pés-graduacao Alto Sincronizar as pesquisas e a formacao académica com o desenvolvimento tecnoldgico e cientifico atual.
stricto sensu no Espirito Santo. Aumentar o nimero de convénios.
Promover formacao académica com maior qualidade aos discentes.
Aumentar o nimero de convénios em todos o0s setores.
Corpo docente com elevada qualificacdo. Alto Aumentar projetos de extensao, de ensino e de pesquisa.

Promover capacitacao didatica (melhorar a formacao didatico-pedagégica).
Realizar programa de estagio docente em empresas privadas (lei da inovacado tecnoldgica).
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Facilidade de acesso logistico e de inte-

Incentivar a participacao da comunidade na vida académica e cientifica.

- : Baixo Ampliar as atividades de cultura, de esporte e de lazer.
gracao com a cidade. . . - o S .
Gerar maior aproximacgao académica e cientifica com o setor produtivo.
) o Melhorar a imagem e a marca institucionais.
Qualidade dos profissionais formados. Alto & . : -
Incrementar projetos e convénios que aumentem a insercao no mercado de trabalho.
~ : . . Expandir a transferéncia de tecnologia e servigos.
Prestacao de servicos especializados a o o . s . .
comunidade Alto Criar/divulgar manual de possiveis servicos prestados a sociedade por setor socioeconémico.
' Implementar setor de acompanhamento de projetos.
Consolidagao e institucionalizagao da Baixo Aproveitar a oportunidade de acesso a populagao.
politica de EaD. Implementar uma pesquisa de mercado para a criagdo de novos cursos.
o . Ampliar os indices de preenchimento de vagas e adequacao de cursos.
Instituicao publica e gratuita. Alto P , P 6 quag
Elevar nimero de vagas nos cursos com maior demanda.
Variada carteira de projetos de pesquisa . - . .
- proJ pesq Expandir a transferéncia de tecnologia e servigos.
e de extensao para atender as demandas Alto . . R )
. Elaborar uma carteira dos projetos e apresentar a comunidade externa.
da sociedade.
Boa qualificacao dos técnicos-administra- Alto Melhorar continuamente a prestacao de servicos.
tivos em educagao. Aumentar a insercao dos técnicos-administrativos em educacao nos projetos da Universidade.
- N . Melhorar continuamente a qualidade da formacao discente.
Forte indissociabilidade entre ensino, , . . : .
. N Alto Fomentar nlcleos de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao.
pesquisa e extensao. . . , ) - .
Regulamentar a implementacdo de ndcleos por meio de resolu¢des mais claras.
. . Ampliar o horizonte multidisciplinar nas formagdes académicas, na pesquisa e na extensao.
Elevado nimero de cursos oferecidos em : o - . .
. . Alto Realizar um diagnéstico anual do mercado de trabalho e entender a sua relagdo com os cursos da Universidade.
diversas areas. . . .
Difundir os cursos oferecidos pela Ufes nas escolas do estado.
Expansao da transparéncia das a¢des e Alto Melhorar a logfstica administrativa.
atividades da Universidade. Melhorar a comunicagao interna e externa.
Politica de inclusdo social e assisténcia Alto Democratizar 0 acesso e a permanéncia.
estudantil. Difundir as politicas relacionadas a Universidade no estado.
Oportunidade de os técnicos-administrati- A .l . A .
. - . Alto Proporcionar uma gestdo técnica, profissional e eficiente;
VoS assumirem postos de gestao superior.
Facilidade de interlocucdo entre os dife- . - .
s Alto Melhorar a logistica administrativa.

rentes niveis de direcdo (administrativa).
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Diversidade de areas de conhecimento e

Ampliar o horizonte multidisciplinar nas formagdes académicas, na pesquisa e na extensao.

. N Alto
qualidade dos cursos de graduagao.
Possibilidade e viabilidade de realizar . A . -
. R . Melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.
parcerias com instituicdes publicas e Alto . e . . .
orivadas Implementar uma carteira de possiveis convénios e projetos nos diferentes setores.
Priorizar pesquisas aplicadas para resolver problemas da sociedade.
Producao cientifica de qualidade e quan- Incrementar o programa de traducao e revisao de artigos cientificos.
tidade desenvolvida nos programas de Alto Fortalecer as revistas cientificas da Ufes.
p6s-graduacao. Melhorar a comunicagao cientifica.
Ampliar o resultado técnico e social das pesquisas da Ufes.
Democratizar o acesso.
Presenca da Ufes em grande parte do . . - . . ) )
. Baixo Implementar cursos EaD (graduacao, pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu, extensdo etc.) em sintonia com a demanda da
estado por meio dos polos. .
sociedade.
Referéncia em qualidade na formagao Alto Promover maior qualificacao para os profissionais da educacao basica.
basica de professores no Espirito Santo. Incrementar a relacao com o Governo do Estado e com as prefeituras.
Referéncia de pesquisa cientifica em dife- Ampliar a captacao de recursos e financiamentos direcionados a pesquisa.
rentes areas do conhecimento no Espirito Alto Implementar uma comunicagao cientifica sélida que dialogue com a populagao capixaba.
Santo. Ampliar a internacionalizacdo e parcerias cientificas.
Hospital Universitario é referéncia em Expandir as fontes de recursos para o financiamento do ensino, a pesquisa e a extensdo na area médica.
tratamentos de especialidades e alta Alto Melhorar os convénios com os governos federal, estadual e municipais.
complexidade. Gerar projetos de pesquisa e de extensao, bem como campos de estagio.
Integracao com os sistemas de educagao . e o . . o
L . o L . Promover maior qualificacdo na educagao basica por meio da oferta de cursos presenciais e a distancia, programas de
basica por meio de atividades de estagio, Baixo ~
. - extensao etc.
de pesquisa e de extensao.
L . . . . Melhorar a logistica administrativa.
Institucionalizacao de sistema de gestao. Baixo BIStiCe
Mapear e automatizar processos.
. . Ampliar a captagao de recursos destinados a pesquisas e investimentos.
Grande possibilidade de geracao de tec- PIIe ptagao . - pesq
. Alto Capacitar a comunidade interna para geracao de patentes.
nologias e de patentes. . . - ~
Estimular a incubacdo de empresas e a formagao de startups.
Compromisso e agdes institucionais em Baixo Expandir a contribuicao académica e cientifica nas iniciativas de sustentabilidade.

prol da sustentabilidade.

Implementar o Plano de Manejo Ambiental e estudar novas formas para aumento na economicidade dos recursos.
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Investimento institucional na qualificacao

. L Alto Melhorar a logistica administrativa.
profissional dos docentes e técnicos.
. R , Melhorar a logistica administrativa.
Emprego de tecnologias visando a efica- . . ~ - N : . .
) - Alto Informatizar e automatizar processos para producao de relatérios académico-cientificos e ampliar a transparéncia e a visibilida-
cia da gestao. o
de da Universidade.
Equilibrio financeiro. Alto Buscar por novos investimentos e distribuir, internamente e de forma mais eficiente, os bens e recursos.
Fraquezas Impacto Como evita-las/contingencia-las
Melhorar a infraestrutura dos setores responsaveis.
Compartilhar agdes de planejamento.
Planejamento institucional. Alto Planejar com mais eficiéncia as compras e aquisicoes.
Planejar com mais tempo.
Planejar de modo participativo.
o Estabelecer critérios objetivos de redistribuicao.
Distribui¢ao da forca de trabalho. Alto . . J 1bulgao. o
Redimensionar a forca de trabalho mediante critérios objetivos.
Estabelecer Projetos Pedagégicos de Cursos mais adequados a realidade profissional dos alunos.
Capacitar professores.
Evasao e retencao de alunos. Alto Elaborar cursos de nivelamento para os alunos.
Fortalecer os estagios como praticas de desenvolvimento profissional.
Ampliar os programas de apoio estudantil.
Investir em agdes preventivas.
Atencao a salde na comunidade univer- Alto Ampliar as a¢des de atencao a salde da comunidade universitaria.
sitaria. Oferecer mais agOes preventivas e de promogao a saulde.
Criar programas sociais antiestresse.
Revisar os procedimentos internos.
Burocracia excessiva. Médio Informatizar e sistematizar processos.
Esclarecer as responsabilidades/obrigacoes dos agentes/setores internos.
Desequilibrio da estrutura administrativa Revisar o Estatuto e o Regimento da Ufes.
em face do tamanho do centro. Alto Redimensionar a forga de trabalho dos técnicos-administrativos em educacao.
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Infraestrutura e manutencao. Alto

Melhorar contratos.

Aproveitar conhecimento/expertise interna da Ufes.

Diferenciar niveis de manutencao para facilitar a priorizacao e a solu¢ao de demandas mais simples.
Envolver os diretores dos centros nas decisdes sobre intervencdes de infraestrutura.

Comunicacao interna e externa.
¢ Alto

Capacitar a equipe de trabalho.

Melhorar a agilidade na geracao da informacao.
Desenvolver campanhas para melhorar a imagem da Ufes.
Melhorar 0 acesso e a qualidade das informagoes.

Contratagdes. Médio

Promover maior envolvimento da comunidade nos planejamentos.
Melhorar/ampliar a fiscalizagao descentralizada.
Gerar maior envolvimento dos gestores das unidades administrativas.

Indi ficiéncia.
ndicadores de eficiéncia Alto

Revisar os indicadores de eficiéncia.
Utilizacdo de modo mais eficiente os dados disponiveis nas varias fontes (ex.: PSVS).
Estabelecer indicadores nas diferentes areas de atuacao da Ufes.

Baixa procura de alunos por determina-

Alto
dos cursos.

Ampliar a divulgagao dos cursos e das profissdes

Realizar estudos de adequacao de vagas de acordo com a demanda social.
Sincronizar os cursos com o desenvolvimento tecnolégico e a vocagao local.
Investir na divulgacao do campo de trabalho vinculado ao curso.

Mobilidade internacional. Médio

Investir em aulas ministradas em inglés.
Fortalecer a Secretaria de Rela¢des Internacionais.

Restricao orcamentaria. Alto

Melhorar a captacao de recursos publicos e privados.

Melhorar os indicadores de desempenho componentes na matriz de distribuicao orcamentaria.
Otimizar procedimentos administrativos com o objetivo de economia de recursos.

Alocacao eficiente dos recursos orcamentarios.

Aperfeicoar o sistema de gestao orcamentaria.
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3

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO



A Ufes oferta regularmente a sociedade capixaba e aos estados vizinhos ensino de graduacao e de pés-gra-

duacdo presencial e a distancia em seus campi situados nos municipios de Vitéria (regido metropolitana),
Sao Mateus (regido nordeste), Alegre e Jeronimo Monteiro (regido sul), com polos da Universidade Aberta

do Brasil (UAB) em varios municipios. Também oferece, na regido metropolitana, cursos de linguas (proje-

to de extensdo vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas e Naturais) e residéncia médica. Possui, ainda,
fazendas experimentais nos municipios de Guagui e de Sao José do Calcado (regiao sul) e uma base ocea- ¢

3.1

GESTAO DO
ENSINO

nografica no municipio de Aracruz (regido nordeste). O detalhamento dessas informacdes esta presente

no mapa e nas planilhas a seguir.

S3o Mateus
No norte do estado,
estd localizado o Centro

Universitario Norte do
Espirito Santo (Ceunes).
Base
Oceanografica
Aracruz
Goiabeiras (Vitoria)
E o campus principal, retine a maior
parte dos centros de ensino da Ufes e é
onde estao instalados, entre outros, os
orgaos centrais da Universidade.
Fazendas o
experimentais Lol
e (;\ . Monteiro
Rive '@ [&] Maruipe (Vitaria)
sic @ E onde ficam localizados o Centro de
José do Ciéncias da Satide (CCS) e o Hospital
Calgado Universitario Cassiano Antonio Moraes
(Hucam).
Alegre

Situado no sul do estado, é onde
funcionam os centros de Ciéncias Agrérias
e Engenharias (CCAE) e de Ciéncias Exatas,
Naturais e da Satde (CCENS).

A Ufes possui 11 centros de ensino, formados por subunidades denominadas departamentos, que s
vinculades por drea temdtica. O centro possui diretor e vice-diretor, com mandato de quatre anos. Ni
funciona o conselho departamental, composto pelos chefes dos departamentos, coordenadores de cur:
de graduagdo, coordenadores de cursos de pos-graduagdo e representantes dos servidores técnico-adr

nistrativos e dos estudantes.

Campus de Golabeiras - Vitéria

» Centro de Artes (CAr) - (27} 4009-2582 - www.cor.ufes.br

» Centro de Ciéncias Exatas (CCE) = (27) 4009-2820 - www.cce.ufes.br

» Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN) - (27) 4009-2523 - www.cchn.ufes.br

= Centro de Ciéncias luridicas e Econtmicas (CUE) - (27) 4009-2590 - www.ccje.ufes.br

= Centro de Educagao (CE) - (27) 4009-2530 - wwwi.ce.ufes.br

= Centro de Educagdo Fisica e Desportos (CEFD) - (27) 4009-2636/2620 - www.cefd.ufes.br
= Centro Tecnologico (CT) - (27) 4009-2685 - www.ct.ufes.br

Campus de Maruipe - Vitoria
= Centro de Ciéncias da Satde (CCS) - (27) 3335-7201 - www.ces.ufes.br

Campus de Alegre
» Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias (CCAE) - (28) 3552-8991 - www.alegre.ufes.br
= Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude (CCENS) - (28) 3552-8961 - www.alegre.ufes.br

Campus de Sao Mateus
= Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes) - (27) 3312-1617/1618 - www.ceunes.ufes.br
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Vitoria

Graduagao Pés-graduacao Residéncia médica Total
Vagas ofertadas 3410 78 3488
Matriculados 14.051 1.878 158 16.087
Numero de cursos 67 79 27 173
Docentes 1333 1.333
Alegre/
Jer6nimo Monteiro

Graduagao Pds-graduacao Residéncia médica Total
Vagas ofertadas 855 855
Matriculados 2722 183 2905
Numero de cursos 17 8 25
Docentes 237 237
Sao Mateus

Graduacgao Pds-graduacao Residéncia médica Total
Vagas ofertadas 750 750
Matriculados 2.516 31 2.547
Numero de cursos 17 6 23
Docentes 205 205
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A gestao do ensino da Ufes é de responsabilidade das pré-reitorias de Graduacao (prograd.ufes.br) e de
Pesquisa e Pés-Graduagao (prppg.ufes.br), da Superintendéncia de Educacao a Distancia (sead.ufes.br) e
da Secretaria de Avaliacdo Institucional (seavin.ufes.br), que, em conjunto com as cdmaras de Graduacao
e de Pés-Graduacao e sob a égide do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (daocs.ufes.br/conselho-
-de-ensino-pesquisa-e-extens%C3%A30), pensam e planejam os principios filoséficos e as politicas insti-
tucionais para o ensino da instituicdo. Para tanto, prima por um ensino de graduacao e de p6s-graduacao
pautado nos seguintes pilares:

+  Formacao com responsabilidade social e profissional;

+ Formacao para uma cidadania autdnoma e critica dos sujeitos, articulada a sociedade;
+  Ensino com construcao e sistematizacao de saberes proprios;

+  Ensino e aprendizagem critica dos saberes das areas;

+ Ensino pautado no intercambio entre as areas académicas e as areas disciplinares;

+  Ensino articulado a pesquisa como possibilidade real de aprendizagem;

+ Ensino que estimule aprendizagens significativas e atitudes para criar, transformar e enfrentar os de-
safios educacionais/profissionais contemporaneos; e

Formacao com e para o respeito a diversidade e a pluralidade.

3.1.1 Indicadores do TCU relativos ao ensino

Neste item, evidencia-se o resultado para a area estratégia de 2020 e a evolugao recente dos indicadores determi-
nados pela Decisao n° 408/2002 e pelos Acérdaos n%=1046/2006 e 2167/2006 do Plenario do Tribunal de Contas da
Unido, os quais tratam de indicadores referentes a custos e eficiéncia do ensino na instituicao. Vale ressaltar que
os indicadores sao calculados de acordo com as instru¢des do TCU e, para maior esclarecimento sobre sua forma
de calculo e interpretacao, deve-se consultar as normativas citadas no sitio do Tribunal de Contas da Uniao e no
documento “Orientacdes para o Calculo dos Indicadores de Gestao”, versao revisada em janeiro/2010, do TCU, da

Secretaria de Educagao Superior/Ministério da Educacao e da Secretaria Federal de Controle Interno/CGU.
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O valor das variaveis utilizadas no cbmputo dos parametros dos indicadores de gestao 2020 e os valores

desses parametros sao apresentados nas tabelas a seguir.

Tabela 3 - Valores dos parametros

Ano

Variavel

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Custo Corrente (incluindo o HU) 522427496,79  575.619.454,63  628.501.803,59  6/7643.662,7/6  679.742.626,13 698.868.070,41 748.993.650,39 655.722.803,01
Custo Corrente (excluindo o HU) 462.631.92491 516.930.06499 566.382.11449 60943234973 605.146.182,53  627.279.029,14  679.771.30518  606.593.23799
N° de Professores Equivalentes 1.580,50 1.593,00 1.640,50 1.700,50 1.729,00 1.729,50 1714,50 1.733,00
N° de Funcionarios Equivalentes (incluindo o HU) 2.965,18 3412,68 3.218,98 3.21730 294545 2.664,78 2.24760 1.909,10
N° de Funcionarios Equivalentes (excluindo o HU) 2.22398 2.23548 214398 2.222,10 1.922,35 1.62748 174795 1419,70
N° de Alunos Equivalentes da Graduacao - AGE 23.26751 2297972 23476,70 26.588,25 24.022,94 28.900,29 26.443,04 28.160,30
N° de Alunos em Tempo Integral da Graduagao - AGTI 13.585,07 13.508,03 13.831,77 15.317.54 13.500,94 16.525,59 1544941 16.014,45
N° de Alunos em Tempo Integral da Pds-Graduacao - APGTI 4.878 4976 5919 6.078 5.944 5.966 6.113 4.841
N° de Alunos Tempo Integral de Residéncia Médica - ARTI 278 276 292 292 298 308 308 316
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Tabela 4 - Variaveis utilizadas no computo do custo corrente

Ano

Componentes

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 1 0
Dg;ﬁf:?;glr rentes da Universidade (conta n° 3300000) 80448749446  890.272.83757 97078841300 102100052012 110306106200 113642269475 116821497038  1089.130.33557
65% das despesas correntes do Hospital universitario 111.048.919,21 108.994.580,77 115.365.136,90 126.678.152,78 138.536.252,40 132.951.076,65 128.555.783,95 91.240.620,75
100% das despesas correntes do Hospital universitério 170.844.491,09 167.683.970,41 177.484.826,00 194.889.465,81 213.132.696,00 204.540.11792 197.778.129,16 140.370.185,77
Aposentadorias e Reformas (conta n° 3319001) 143.264.430,34 170.119.525,55 188.763.776,00 176.355.580,04 238.846.761,00 256.829.061,42 24128493048  290.545.879,07
Pensdes (conta n° 3319003) 23.903.098 41 28.106.634,15 30.085.625,00 32.701.166,32 38.340.909,00 40.035.671,37 41.279.229,24 43.322.303,79
Sentencas Judiciais (conta n° 3319091) 1.363.102,42 1462.195,18 1.183.986,00 1.363.407,30 1439.638,00 1.512.952,09 1.093.206,14 1.256.726,00
Despesas com pessoal cedido (docente) 525.873,42 1.611.279,66 1.516.482,48 1.597122,32 1.548.936,67 1.878.969,25 2.028.910,45 1.842.759,49
Despesas com pessoal cedido (técnico-administrativo) 1.223.861,72 3.117176,49 4.299.460,05 3.679.883,24 3.895.145,31 3.332.575,17 4.168.551,97 4.463429,26
Despesas com afastamento do Pais/Exterior (docente) 625.404,96 1.041.684,24 849.248,62 866.881,66 48914718 783.67377 581.428,65 592.395,12
D fast to do Pais/Exterior (técnico-ad-
m‘?;ip;fjgvc;’)m afastamento do Pafs/Exterior (técnico-a 105.307,19 200.306,90 222.894,36 114.66370 221.646,31 230.644,62 229.279,11 143.419,08
Tabela 5 - Variaveis associadas ao nimero de alunos de graduagao e parametro AG
Ano
Universo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

N° de Alunos Matriculados na Graduagao no 1° Semestre 18.114 18.291 18.608 18.844 19.454 19932 20.199 19.240
N° de Alunos Matriculados na Graduac¢ao no 2° Semestre 18.2711 18.266 18.727 19.199 19.733 19.725 19.580 19.289
N° de Alunos Diplomados na Graduagao no Ano 2.330 2.298 2.359 2.638 2.109 2785 2486 2.530
N° de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao - AG 18.193 18.279 18.668 19.022 19.594 19.829 19.890 19.265
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Tabela 6 - Variaveis associadas ao nimero de alunos de po6s-graduacao e parametro APG

Ano

Universo

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
N° de Alunos Matriculados no Mestrado no 1° Semestre* 1991 1927 2.333 2.363 2.156 2117 2.073 1776
N° de Alunos Matriculados no Mestrado no 2° Semestre* 1.661 1730 1981 1944 1786 1756 1708 1.066
N° de Alunos Matriculados no Doutorado no 1° Semestre 629 663 813 885 1019 1058 1154 1132
N° de Alunos Matriculados no Doutorado no 2° Semestre 597 656 792 886 983 1035 1178 867
N° de Residentes Médicos no 1° Semestre 139 138 146 146 149 154 154 158
N° de Residentes Médicos no 2° Semestre 139 138 146 146 149 154 154 158
N° de Alunos na Pés-Graduagao - APG 2439 2488 2960 3.039 2972 2983 3.057 2421
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Tabela 7 - Variaveis associadas ao nimero de docentes e sua titulagao

Ano

Universo

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
N° de Docentes com Regime de Trabalho em 20h 1 100 11 95 102 101 89 84
N° de Docentes com Regime de Trabalho em 40h 179 203 250 226 229 201 154 125
N° de Docentes com Regime de Trabalho em DE 1.346 1340 1.335 1427 1449 1478 1.516 1.566
N° Total de Docentes 1.636 1.643 1.696 1.748 1.780 1.780 1.759 1.775

Ano

Universo

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
N° de Docentes com Titulagao de Doutorado 1.120 1.179 1.218 1.345 1421 1456 1.509 1.561
N° de Docentes com Titulagao de Mestrado 339 344 343 291 261 241 196 169
N° de Docentes com Titulagao de Especializagao 52 55 51 44 42 40 34 27
N° de Docentes com Titulagao de Graduagao 125 65 84 68 56 43 20 18
N° Total de Docentes 1.636 1.643 1.696 1748 1780 1780 1759 1775

Tabela 8 - Avaliacao Capes
Item
2013 2014 2015 2016 2017 2019
Médi ncel Program Pos-Gr a idos na dltim
édia dos Conceitos dos Programas de Pds-Graduacao obtidos na ultima 345 367 365 363 383 388 390

Avaliacao Realizada pela Capes
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Tabela 9 - Variaveis associadas ao numero de servidores técnico-administrativos e seu regime de trabalho,

inclusive pessoal terceirizado

Técnicos-ad- 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ministrativos
por regime Como Sem o Como Sem o Como Sem o Como Sem o Como Sem o Como Sem o Como Semo Como Semo
de trabalho HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU
18h / semana 1 0 0 0 0 0 0
20h / semana 97 5 115 7 88 7 92 8 93 9 90 12 99 16 92 14
24h / semana 13 1 21 1 11 1 11 1 11 1 9 1 11 2 11 2
25h / semana 5 5 7 7 5 5 8 8 8 8 7 7 8 8 8 8
30h / semana 17 13 22 12 39 33 35 30 29 23 56 42 70 53 62 46
36h / semana 0 0 3 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0
40h / semana 2893 2208 3319 2218 3136 2112 3133 2190 2862 1895 2568 1585 2134 1694 1805 1392
Total 3025 2232 3487 2245 3279 2158 3280 2237 3007 1936 2730 1647 2322 1773 1978 1462
Tabela 10 - Resultado dos indicadores priméarios - Decisao TCU n° 408/2002 (B.661)
; Ano
INDICADORES PRIMARIOS
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 522427496,79  575.619.454,63 628.501.803,59 677.643.662,76  679.742.626,13 698.868.070,41 748.993.650,39  655.722.803,01
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitérios) 462.63192491 516930.064,99 566.382.11449 609.432.349,73  605.146.182,53 627279.029,14  679.771.305,18  606.593.237,99
Numero de Professores Equivalentes 1.580,50 1.593,00 1.640,50 1.700,50 1.729,00 1.729,50 1.714,50 1.733,00
Nimero de Funciondrios Equivalentes com HU (Hos- 2.965,18 3412,68 321898 321730 294545 266478 224760 1.909,10

pitais Universitarios)
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Numero de Funcionérios Equivalentes sem HU (Hos-

umero de Funch 222398 2.23548 214398 2.222.10 192235 162748 174795 141970
pitais Universitarios)

Total de Alunos Regularmente Matriculados na Gra- 18.193,00 18.278,50 18.66750 19.021,50 19.593 50 19.828,50 19.889,50 19.264,50
duacdo (AG)

Total de Alunos na Pés-graduacao stricto sensu,

incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado 2.439,00 2.488,00 2.959,50 3.039,00 2.972,00 2.983,00 3.056,50 242050
(APG)

Alunos de Residéncia Médica (AR) 139 138 146 146 149 154 154 158
NUmero de Alunos Equivalentes da Graduagdo (AGE) 23.267,51 2297972 2347670 26.588,25 24.022,94 28.900,29 26.443,04 28.160,30
EIAUGnT’]SrO de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral 13.585,07 13.508,03 13.831.77 15.317,54 13.500,94 16.525,59 15449 41 16.014,45
Numero de Alunos da Pés-graduagao em Tempo 4.878,00 4976,00 5.919,00 6.078,00 5.944,00 5.966,00 6.113,00 4.841,00
Integral (APGTI)

Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo 278 776 292 292 208 308 308 316

Integral (ARTI)

Tabela 11 - Resultado dos indicadores da Decisao TCU n°® 408/2002 (B.662)

Ano
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
IA- Custo corrente com HU / Aluno Equivalente 18.380,12 20.389,10 21.170,45 20.560,67 22.459,74 19.868,72 22.790,68 19.681,15
IB - Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 16.276,38 18.310,25 19.078,01 18.491,04 19.994,96 17.833,45 20.684,35 18.206,55
II- Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,86 11,78 12,22 12,75 11,42 13,18 12,76 12,22
I1A - Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 6,32 5,50 6,23 6,74 6,70 8,56 9,73 11,09
I11B - Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem HU 8,43 8,39 9,35 9,76 10,27 14,01 12,51 1491
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IVA - Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,88 2,14 1,96 1,89 1,70 1,54 1,31 1,10

IVB - Funciondrio Equivalente sem HU / Professor Equivalente 141 1,40 1,31 1,31 1,11 0,94 1,02 0,82

V- Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,75 0,74 0,74 0,81 0,69 0,83 0,78 0,83

VI - Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacdo (GEPG) 0,12 0,12 0,14 0,14 0,13 0,13 0,13 0,11

VII - Conceito Capes/MEC para Pés-Graduagao 3,45 3,67 3,65 3,63 3,83 3,94 3,88 3,90

VIII - Indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD) 4,18 4,32 4,31 4,44 4,51 4,57 4,67 4772

IX - Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) em % 52,70 51,25 50,13 58,57 49,57 60,46 55,71 55,95
Graﬁco 1- EVOlU(;aO do custo corrente com —e—Custo Corrente comn HU (Hospitais Universitirios) —e— Custo Corrente sem HU (Hospitms Unnversitinos)

e sem HU
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e sem HU foi invertida, apresentando uma taxa de ‘
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2019 e uma reducao na ordem de 13% no custo com 200,000
HU e 11% no custo sem o HU no ano de 2020. 100.000
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Grafico 2 - Evolucao do ndmero de professores e
servidores técnico-administrativos equi
valentes

O Grafico 2 exibe uma tendéncia de queda, inicia-
da em 2018, no indicador de aluno tempo integral
por professor equivalente, apresentando o retorno
do crescimento no indicador aluno tempo integral
por funcionario equivalente sem HU. Identifica-se
a manutencao na tendéncia de crescimento na or-
dem de 14% no indicador aluno tempo integral por
funcionario equivalente com HU.

Grafico 3 - Evolucao do custo corrente por
aluno equivalente

E possivel observar, no Grafico 3, a manutencao da
tendéncia de oscilagao custo corrente/aluno equi-
valente, tanto com ou sem HU, com uma tendén-
cia de queda e de crescimento nas mesmas pro-
porcoes desde 0 ano de 2017.
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—+— Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU
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Grafico 4 - Grau de participacao estudantil

Apds uma reducao do grau de participacao estu-
dantil de 2016 para 2017, o indicador voltou a cres-
cer no ano de 2018, a uma taxa de 20%, sofrendo
uma pequena queda em 2019, retornando a cres-
cer em 2020, porém numa taxa menor, em torno de
6%, conforme exibe o Grafico 4.

Grafico 5 - Conceito Capes dos cursos de pos-
-graduacao

Observa-se, pelo Grafico 5, que houve uma evolu-
¢ao constante na qualificacao dos cursos de pos-
-graduacao stricto sensu da Ufes. Com isso, foram
sendo mais bem avaliados pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Ca-
pes) a ponto de obtermos o maior conceito médio
no decorrer do periodo de apuragao, chegando a
um patamar préximo, em média, ao conceito 4, e,
apesar da pequena queda em 2019 e pequena re-
cuperacao em 2020, a Ufes mantém uma evolucao
consideravel no periodo de apuracao.
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Grafico 6 - Taxa de Sucesso da graduacao (TSG)
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3.1.2 Earte — Ensino-Aprendizagem Remoto Tempordrio e Emergencial

Tao logo foi decretado o estado de calamidade publica no Espirito Santo, com a suspensao das atividades
presenciais, a Ufes deu inicio ao planejamento de seu funcionamento em modelo remoto e emergencial,
abarcando tanto as aulas como as atividades administrativas. Inicialmente, conforme ja apresentado, foi
constituido o Comité Operativo de Emergéncia para o Coronavirus da Ufes (COE-Ufes), responsavel pelo mo-
nitoramento dos cendrios atinentes a pandemia e pela elaboragdo de Plano de Biosseguranca (disponivel
em: https://ufes.br/sites/default/files/anexo/planobiosseguranca_classic_v2d_0.pdf). Ja em abril, a Portaria
n° 248 criou o Grupo de Trabalho cuja finalidade foi a de “assessorar a Administragao Central na elaboragao
de propostas de acoes estratégicas para a gestao académica e administrativa frente a situagao de prevencao
e combate a COVID-19, no que se refere ao periodo de isolamento social e replanejamento dos trabalhos
dos técnicos e docentes, bem como a retomada futura das atividades de modo presencial, observando as
diretrizes estabelecidas pelo Comité Operativo de Emergéncia da Ufes - COE, especialmente o Plano de Con-
tingéncia aprovado para a Ufes e suas possiveis adequagoes”. O Plano de Contingéncia pode ser consultado

em: https://www.ufes.br/sites/default/files/anexo/planocontingencia_2aed_vla_2.pdf.
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Apés definicao de perfil de risco etario da comuni-
dade universitaria, bem como mapeamento do ce-
nario da pandemia, foi apontado pelo GT um qua-
dro de inimeras incertezas em relacao a evolucao
do novo coronavirus no Espirito Santo, no Brasil
e no mundo, em face do que foram definidas fa-
ses de implementagao do Plano de Contingéncia,
visando ao gradativo retorno das atividades pre-
senciais na Ufes. Essas fases foram entao relacio-
nadas ao Plano de Biosseguranca e aos inquéritos
sorolégicos realizados no Espirito Santo, apresen-
tando-se conforme figura e texto a seguir:

Fase 0: elaboragao de plano de contingéncia e pre-
para¢ao

Nessa fase, mediante normativa dos érgaos com-
petentes:

i) replanejar o calendario académico;

i) retomar as atividades de ensino na gra-
duacao voltadas exclusivamente para alu-
nos finalistas e alunos matriculados em Tra-
balho de Conclusao de Curso, Monografia,
Projeto Final ou Trabalho Final e para as Ati-
vidades Académicas Complementares (Re-
solucdo Cepe n° 19/2020), oferecidas para
estudantes de cursos de graduagdo

FASES DE IMPLEMENTACAO DO
PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES

Limpeza. adaptacoes e melhorias infraestruturais (fisicas e tecnoldgicas)

Preparacdo EARTE EARTE EARTE Ensino Ensino
Ensino + Presencial Presencial
Aprendizagem Bibliolecas com controle (popularizagio
Atividades Bl {atesen presencial de riscos de vacinas)
Administrativas s N as bibliotecas da (desin
Remotas gt Ules) tanciamento ¢
laboratérios, B.U e demais goes
oulros) do Atividades
Adminiatrativas
Alividades Hhidados :
Administrativas ) lﬁ'_'w!:‘_’_'l":‘ — Alividades Presencials
Rematas TR e Atlvidades Administrativas
o Administraiivas Presenciais com
Hibridas controle de riscos
As fases Qe ponder ao Primeiro A5 fases CIFre lem a0 Segundo A5 fases 4 ao Terceiro
Momente do Pl pasegurmncs (COE) Momento ! sgilianca (COE) Momento ¢ JuitaiGa (COF
Avaliagao e Acompanhamento Continue
| | | | | |

Inclusdo Digital

Fonte: Disponivel em https://www.ufes.br/sites/default/files/anexo/planocontingencia_2aed_vla_2.pdf.

Acesso em: 22 mar. 2021.
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Fase 1: Earte
[Parametro para a transicao de fase: aprovacao do Plano de Contingéncia pelas instancias competentes]

Mediante normativa dos érgaos competentes:

i) manter suspensas as atividades presenciais em sua totalidade, implementando-se o modelo
de Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario e Emergencial (Earte) a todos os alunos da Ufes
(ver definicdo no item 3.3), excluindo-se aqui disciplinas laboratoriais, estagios (exclusive areas
da salde) e aulas de campo;

ii) flexibilizar a oferta das disciplinas; e

iii) dar continuidade a politica de capacitacdo docente em ferramentas de ensino remoto. Essa
etapa, conforme demonstra acima, devera ser acompanhada de avaliagao continua, e as ativida-
des administrativas serao desenvolvidas remotamente.

Fase 2: Earte + Bibliotecas
[Parametro para a transicao de fase: a ser definido pelo COE aprovado pelas instancias competentes]

Mediante normativa dos érgaos competentes:

i) manter suspensas as atividades presenciais, implementando-se o Earte nos moldes da fase
anterior;

i) permitir o acesso controlado (barreiras sanitarias) e restrito dos estudantes, professores e téc-
nicos-administrativos as bibliotecas, nos termos definidos pelas diretrizes de seguranca do setor
- 0s servidores técnicos vinculados ao Sistema Integrado de Bibliotecas da Ufes retornarao as
atividades presenciais, observando-se as determinagdes previstas no Plano de Biosseguranca e
no item 3.6 deste Plano de Contingéncia; e

iii) dar continuidade a politica de capacitacdo docente em ferramentas de ensino remoto. Essa
etapa, conforme demonstra a figura acima, devera ser acompanhada de avaliagao continua.
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Fase 3: Earte + Presencial:
[Parametro para a transicao de fase: a ser definido pelo COE e aprovado pelas instancias competentes]
Mediante normativa dos érgaos competentes:

i) dar inicio ao formato de ensino hibrido, escalonando-se o retorno presencial dos estudantes,
ou seja, a convivéncia do Earte com o presencial (nas devidas condigées de sequranga);

i) destinar as atividades presenciais prioritariamente as disciplinas praticas e laboratoriais;

iii) retomar os servicos administrativos em formato hibrido, observando-se as determinagdes pre-
vistas no Plano de Biosseguranca e no item 3.6 deste Plano de Contingéncia; e

iv) autorizar o funcionamento dos restaurantes universitarios mediante agendamento prévio.

Essa etapa, conforme demonstra a figura acima, devera ser acompanhada de avaliagao continua.

Fase 4: ensino presencial com controle de riscos
[Parametro para a transicao de fase: a ser definido pelo COE e aprovado pelas instancias competentes]

Mediante normativa dos érgaos competentes:

i) encerrar o Earte, partindo-se exclusivamente para o ensino presencial, com os devidos contro-
les de risco (desinfeccao, distanciamento e demais determinacoes do COE); e

i) abandonar os servicos administrativos em formato hibrido, partindo-se exclusivamente para
as atividades administrativas presenciais, com os devidos controles de risco. Essa etapa, confor-
me demonstra a figura acima, devera ser acompanhada de avaliacao continua.

Fase 5: ensino presencial
[Pardametro para a transicao de fase: a ser definido pelo COE e aprovado pelas instancias competentes]

Mediante normativa dos érgaos competentes:

i) retornar a possivel “normalidade”, ou seja, ao ensino presencial, tal como praticdvamos até
o dia 17/03/2020. Essa etapa, conforme demonstra a figura acima, devera ser acompanhada de
avaliacdo continua.
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Deve-se destacar que as fases indicadas pelo Plano de Contingéncia poderao retroceder, considerando
cenarios de agravamento da pandemia, de modo que garanta o retorno presencial das atividades em sua
plenitude apenas em um cenario de massiva vacinacao.

Colocado o isolamento social e definida uma estratégia de organizagao das atividades de ensino e administra-
tivas, a Ufes enfrentou o desafio da inclusao digital por meio de lancamento de edital especifico, no qual os
estudantes em situacao de vulnerabilidade socioecondmica receberam determinada quantia a ser direcionada
a aquisicao de equipamentos, bem como a criagao do auxilio-internet direcionado a esses alunos. Foram rea-
lizadas trés chamadas do auxilio, que distribuiu os seguintes beneficios: auxilio-internet, auxilio-equipamento
e auxilio-acessibilidade. O primeiro destinou-se a viabilizar o acesso a servigos de internet, fornecendo pacote
de dados méveis; o segundo, a doacao e/ou empréstimo de equipamentos usados de informatica; e o terceiro a
atender pessoas com deficiéncia que necessitassem de recursos de acessibilidade. No total, foram distribuidos
5.445 auxilios para inclusao digital, sendo 5.285 para a graduacao e 160 para a pds-gradua¢ao. Também foram
doados 764 chips com pacote de dados para os estudantes dentro do programa Alunos Conectados.

Realizou-se também um investimento na aquisicao de plataformas de base de dados (e-books) visan-
do garantir amplo acesso dos estudantes a bibliografia. Outro aspecto importante previsto no Plano de
Contingéncia foi a capacitacao de docentes e discentes nas plataformas digitais de ensino ofertadas a
comunidade (AVA, G-suite, Conferéncia RNP), realizada pela Diretoria de Desenvolvimento Pedagégico da
Pr6-Reitoria de Graduacao (DDP/Prograd) e por meio da conversao das atividades atinentes as Bolsas de
Projetos de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao (PaEPE) em monitorias de suporte tecnoldgico.

Dentre as atividades de extensao relacionadas ao Earte, destaca-se o projeto Solidariedade Digital, por
meio do qual a Universidade recebeu doagoes de pessoas fisicas e juridicas de computadores e perifé-
ricos, devidamente formatados e adaptados para o uso dos estudantes vinculados ao projeto. Tal acao
foi complementar ao auxilio digital implementado pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania
(Proaeci), visando garantir acesso a todos os estudantes. A Proaeci também definiu auxilios especificos
aos estudantes com deficiéncia, no ambito do projeto Acessibilidade Digital.

Em relacao as pesquisas relacionadas ao contexto da pandemia, a Ufes, por meio de acao conjunta da
Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PRPPG) e da Pré-Reitoria de Extensao (Proex), publicou a Cha-
mada de Propostas de Projetos e A¢oes de Pesquisa, Inovacao e Extensao para o combate a COVID-19, en-
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globando o montante de RS 345.530,28, incluindo servicos tecnoldgicos, que visavam ao desenvolvimento
de a¢des para o enfrentamento a pandemia do novo coronavirus e suas consequéncias, de quaisquer
tipos, modalidades e areas de conhecimento. Ao todo, 28 projetos, sendo 14 de extensao e 14 de pesquisa
e inovacao foram selecionados. Ademais, cerca de 1,5 milhdo de reais foi captado por docentes da Ufes
em pesquisas relacionadas a COVID-19 por meio da Funda¢ao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Espi-
rito Santo - Fapes (fonte: https://fapes.es.gov.br/Media/fapes/Importacao/Arquivos/EditaisResultados/
Edital_FAPES_03-2020_ Covid-19_Projetos-Contratados_08jul2020.pdf).

Outra dimensao prevista no Plano de Contingéncia e diretamente relacionada ao Earte é o apoio psicolégico.
A Universidade organizou a oferta de acolhimento para alunos assistidos que estao sofrendo com alguma
situacao de estresse, ansiedade ou outras dificuldades para enfrentar o periodo de distanciamento social.
Somente em 2020, foram realizados 1.895 atendimentos, de forma on-line, com duracao aproximada de 50
minutos cada. O trabalho é realizado por psicélogos da Proaeci, da Secao de Atencao a Saude e Assisténcia
Social de Alegre (Sasas) e da Coordenagao de Atencao a Salde e Assisténcia Social de Sao Mateus (Casas).

3.1.3 Ensino de graduacdo — indicadores especificos

A fim de relatar os resultados do ensino de graduacao da Ufes, as acdes desenvolvidas para aprimoramen-
to dos indicadores e os percalcos encontrados, este topico demonstrara os indicadores para o ano de 2020
e a sua evolucao recente, em conformidade com o PDI 2015-2019, aditado 2020.

Sao indicadores de ensino de graduacao:

+ Indice Geral de Cursos (IGC) do Ministério da Educacao;

*+ Ranking Universitario Folha (RUF), Avaliacao de Mercado;
+ Taxa de preenchimento de vagas;

« Taxa de conclusao de curso;

+ Conceito Preliminar de Curso (CPC) do Ministério da Educacao.
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3.1.4 Ensino de graduacao — evolugao dos indicadores especificos

Tabela 12 - Evolucio do indice Geral de Cursos do MEC/Inep

Indice Geral de Exercicio
Curso
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
IGC continuo 313 3,15 3,32 3,34 348 3,51 * *
IGC faixa 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 * *
*0 IGC referente aos anos de 2019 e 2020 ainda nao foi disponibilizado pelo MEC.
Grafico 7 - Evolucao do Indice Geral I ——
de Cursos do MEC/Inep -
' 4 4 4 4 4 4
4 KKt 51
35 313 3,15 3,92 i —
5 2
25
2
15
1
05
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ano

Relatério de Gestéo 2020
Universidade Federal do Espirito Santo

| 66



Tabela 13 - Evolucao do Conceito Preliminar de Curso

CONCEITO QUANTIDADE DE CURSOS POR ANO
PRELIMINAR
DE CURSO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5 2 0 0 0 0 0 0
4 26 33 38 38 52 53 58
3 14 29 31 35 36 33 29 Naodi-
vulgado
2 10 9 4 2 1 1 1 pelo MEC
1 0 0 0 0 0 0 0
Total 52 71 73 75 89 87 88
Grafico 8 - Evolucao do Conceito - —mCPC5 =6mCPC4 =6=CPC3 =8=CPC2
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E necessério destacar os seguintes resultados:

1. A média do CPC, do Conceito Enade e do Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Ob-
servado e Esperado (IDD) de 2019 foi maior que a média do ultimo ciclo avaliado pelo Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade). O CPC cresceu 0,13 pontos médios, o Conceito
Enade cresceu 0,11 pontos médios desde o ultimo ciclo avaliativo e o IDD cresceu 0,34 pontos.

2. Nenhum curso em 2019 obteve CPC ou Conceito Enade menor que 3 - ou seja, nenhum curso
sera submetido a Protocolo de Compromisso. Todos devem alcangar automaticamente a reno-
vacao de seu reconhecimento.

3. 0 IDD aumentou bastante, tendo apenas um curso com nota 2 - o que nao é fator negativo,
Ja que esse indicador € uma comparacao entre as notas padronizadas e ponderadas do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) e do Enade (alunos de Ifes tendem a ingressar com notas
Enem altissimas). Isso se comprova pela nota do Conceito Enade, igual a 3, que significa que
esta na média nacional.

4. 0 CPC médio s6 nao aumentou por causa do IDD. Observe que nao importa se o curso obte-
ve Conceito Enade 5 - se seu IDD é 3, o CPC cai para 3 também. No entanto, se comparado ao
altimo ciclo avaliativo, melhoramos consideravelmente. De fato, é muito dificil uma Ifes con-
seguir CPC nota 5 por esse motivo (cerca de 450 cursos de Ifes conseguiram CPC 5 nos Gltimos
quatro anos).

Essa evolucao nos conceitos de curso se deu por acdes desenvolvidas pela Pr6-Reitoria de Graduacao
em parceria com a Secretaria de Avaliagao Institucional, a Camara de Graduagao, o Nucleo Docente Es-
truturante e os coordenadores de curso, que influenciaram positivamente no desempenho dos alunos no
Enade. Dentre essas acoes, destaca-se a conscientizacao da importancia do exame para a carreira pessoal,
para a Universidade e para o curso. Outra acao que também contribuiu para o crescimento dos conceitos
de curso foi a melhora da qualificacao docente.
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Tabela 14 - Evolucao da avaliagao de mercado do Ranking Universitario Folha

Ano

N° IES

Ranking
Ufes

Posicao
em ensino

Notaem Posicao em

ensino

pesquisa

Nota em
pesquisa

Posicao em
mercado

Nota em Posicao em
Inovacao

mercado

Nota em
inovacao

Posicao em Nota em
Internacio- Internacio-
nalizacdo  nalizagao

Nota
final

2015

192

30

40

2249

32

336

35

14.52

46

2.52

38 296

76.09

2016

192

27

42

23.37

30

339

29

1531

41

2.75

33 3.02

78.35

2017

195

28

42

23.99

29

34.22

30

1521

41

279

30 314

79.35

2018

196

26

41

2398

30

34.17

30

15.35

16

3.25

34 312

79.87

2019

197

27

43

23.08

31

3378

29

15.38

12

334

35 3.09

78.67

0 Ranking Universitario Folha nao divulgou seu indice em 2020.

Grafico 9 - Evolucao da Avaliagao de Mercado RUF
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Tabela 15 - Evoluc¢ao da taxa de preenchimento de vagas graduagao

Percentual de vagas preenchidas

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vagas ofertadas 5.265 5.249 5.020 5210 5.015 5.020
Ingressantes 4147 4.802 4969 5334 5.388 5.664
Percentual de vagas preenchidas 78,8 91,5 99,0 1024 1074 112,8

Ja a taxa de ocupacao de vagas é um indicador definido internamente e consiste em medir o percentual
de vagas que foram ocupadas em relagao ao ofertado no ano corrente. A meta descrita no PDI é que 100%
das vagas ofertadas sejam ocupadas até o ano de 2020.

Observa-se, na Tabela 15, que a Ufes conseguiu aumentar a taxa de preenchimento de vagas no periodo de
apuracao descrito, a qual passou de 88% para mais de 100% no ano de 2018, aumentando ainda a taxa em
2019 e 2020, refletindo no atingimento da meta estipulada no PDI.

Diversas foram as a¢des pontuais e institucionais para esse resultado. As principais delas foram a adesao
da Ufes ao Sistema de Selecdo Unificada (Sisu); a interagao com as escolas de segundo grau e a ampliagdo
da divulgacao em parcerias com a Secretaria Estadual de Educacao; e a realizagao das feiras de cursos em
todos os campi, nas quais sao convidadas escolas publicas e particulares do estado.
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3.1.5 Taxa de concluséao de curso

Para esses indicadores, destacam-se os dados de evolu¢ao até o ano de 2019, apurados no segundo se-
mestre de cada ano, ap6s o término e a consolidacao das colagdes de grau na Universidade. Considerando
as alteracdes no calendario académico realizadas devido a pandemia, ainda nao temos a conclusao do
segundo semestre letivo de 2020, o qual se encontra em curso no prazo de execucao deste relatorio.

Tabela 16 - Evolucao da taxa de conclusao de curso

Ano
2015 2016 2017 2018 2019
Ingressantes de referéncia 4752 4.504 4.187 4.160 4.156
Diplomados 2458 2.587 2.622 2.786 2434
Taxa de conclusao dos cursos 51,7 574 62,6 67,0 58,6

A taxa de conclusao de curso registrou, no periodo de 2014 a 2018, uma variacao de acréscimo no montante
de, aproximadamente, 24% e se manteve em evolugao constante, conforme Tabela 16, porém essa tendén-
cia foi invertida em 2019, pela diminuicao do nimero de diplomados. A Universidade investe consistente-
mente em acoes afirmativas e de apoio a permanéncia e ao desenvolvimento de estudantes na graduacao,
tendo como principais acdes 0 apoio aos alunos por meio de monitorias e de nivelamento de ensino, bem
como agdes afirmativas e de assisténcia estudantil, que auxiliam na permanéncia dos alunos nos cursos,
refletindo no sucesso da conclusao do curso.
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3.1.6 Ensino de pés-graduacéao — evolucao dos indicadores especificos

Sao 3.787 estudantes matriculados nos cursos de mestrado (2.057), doutorado (1.279) e mestrado profis-
sional (451). Em 2020, foram 1.009 alunos de pés-graduacao diplomados como mestres, doutores e espe-
cialistas. A Ufes é uma das 21 instituicoes de ensino superior brasileiras que possui mais de 50 Progra-
mas de Pés-Graduacao (PPGs), contando com 62 programas. Destes, sete sdo em associacdo com outras
instituicoes. O ndmero atual de PPGs é fruto da expansao e consolidagao da pés-graduagao nos altimos
anos. De 2010 a 2020, o nimero de cursos de mestrado na Ufes passou de 35 para 62 (crescimento de 77%)
e os de doutorado de 13 para 33 (crescimento de 266%), conforme apresenta o Grafico 10. Anualmente,
sao abertas nesses cursos cerca de 1.200 vagas para novos alunos. Ja os cursos de mestrado profissional
cresceram de 2 para 13, considerando o mesmo periodo, sendo que o primeiro curso nesta modalidade foi
aprovado em 2007, configurando um crescimento de 650% em uma década.

Grafico 10 - Programas de p6s-graduacao da Ufes
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O conceito Capes é o indicador de ensino da pds-graduacao na Ufes, e as analises desse item sao apresen-
tadas a seguir.

Tabela 17 - Evolugao do conceito Capes

Ano
Especificagao Conceito
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Conceito 5 3 5 5 6 1 13 13 13
Doutorado Conceito 4 13 17 18 20 15 13 17 17
Conceito 3 3 0 0 0 0 0 0 0
Total de cursos - Doutorado 19 22 23 26 26 26 30 30
Conceito 5 3 5 5 5 10 12 12 12
Conceito 4 12 20 20 20 20 20 19 20
Mestrado Conceito 3 33 27 28 31 29 28 27 26
Conceito 2 0 0 0 0 0 0 3 2
*Conceito A 2
Total de cursos - Mestrado 48 52 53 56 59 60 61 60
Total de programas 48 52 53 56 59 61 62 61
Tabela 18 - Conceito médio dos cursos de pds-graduacgao
Conceito Médio Cursos de Pds-Graduagao Ano

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Doutorado 4 4,23 4,22 4,23 4,42 4,5 443 443

Mestrado 3,38 3,58 3,57 3,63 3,68 373 3,66 3,70
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As Tabelas 17 e 18 mostram um avanc¢o dos conceitos dos cursos de pés-graduacao da Ufes, com uma
diminuicao consideravel dos cursos com conceito 3 e um aumento dos cursos com conceito 5 até 2018, e

manutencao em 2019 e 2020.

Vale ressaltar que, com relacdao aos cursos de mestrado, 26 deles estao com conceito 3, pois sdao, em sua
maioria, cursos novos, frutos de um esforco recente da Universidade na ampliacao da oferta de cursos de
p6s-graduacao em diversas areas, os quais ainda nao foram avaliados pela Capes. Mesmo assim, houve um
aumento na avaliagao média dos cursos de mestrado, que subiu de 3,38 para 3,73 em 2018, com pequena
reducao para 2019 e retomada em 2020. Os cursos de doutorado também tiveram elevacao, passando de 4
para 4,5 em 2018, sofreram uma pequena redugao em 2019 e mantiveram a mesma média em 2020.

Grafico 11 - Evolucao do conceito Capes - cursos
de doutorado
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Grafico 12 - Evolucao do conceito Capes - cursos
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3.1.7 Principais politicas de ensino implementadas

A partir de 17 de marco de 2020, o Conselho Universitario, por meio da Resolucao n® 4/2020, revogada pela
Resolucao n° 7/2020, esta ultima também revogada pela Resolu¢ao n° 23/2020, suspendeu as atividades
de ensino presenciais dos cursos de graduacao e de pds-graduacao da Ufes, as atividades presenciais dos
cursos de educacao a distancia (EaD), bem como os eventos coletivos (formaturas, palestras, seminarios,
pecas teatrais, sessoes de cinema etc.), devido a pandemia de COVID-19.

Em meio a crise sanitaria, a Administracao da Ufes precisou pensar alternativas para garantir, por um lado,
a salde da comunidade universitaria e, por outro, a continuidade do ensino, portanto o direito a educacao
dos estudantes que frequentam a instituicao. Por meio do Plano de Contingéncia, as aulas na Universida-
de deveriam, inicialmente, ser retomadas no formato remoto e, dessa forma, foi indicada a adogao do que
foi nominado Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario e Emergencial (Earte). Coube, entdo, a Prograd,
particularmente, a Cadmara Central de Graduagao (CCG) e as camaras locais de graduagao, construir uma
politica de ensino de graduacao na pandemia para regulamentacao pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao, pautada e fundamentada nos direitos a satide por meio de aulas on-line e, portanto, do Earte.
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A politica de ensino de graduacao construida articulou duas dimensdes fundamentais: regulatéria e politi-
co-pedagodgica. A Prograd e os centros de ensino, estes ultimos por meio das camaras locais de graduacao,
atuaram na concretiza¢ao das ac¢des relativas a primeira dimensao. Sendo assim, em termos regulatérios,
foram propostas:

a) normas para o ensino de graduacgao na Ufes em tempos de pandemia;

b) regras para a flexibilizacao de normas académicas de modo a minimizar os efeitos negativos
da pandemia sobre a trajetéria académica dos estudantes; e

c) reorganizacao do calendario académico do ano de 2020 e elaboracao do calendario acadé-
mico do ano de 2021.

Em termos politico-pedagédgicos, a Prograd, por meio das suas diretorias e da CCG, com o apoio da Supe-
rintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI) e da Superintendéncia de Comunicagao (Supec), em cons-
tante dialogo com as camaras locais, desenvolveu e elaborou:

a) projetos de formagao docente;
b) materiais pedagdgicos dirigidos aos discentes e aos docentes;

c) orientacdes para reorganizacao dos planos de ensino e para a construcdo de planos de
trabalho; e

d) orientacOes para avaliacao da aprendizagem e para o computo de frequéncia nos semestres
letivos especiais.

Desse modo, foi incorporada a dimensao regulatéria uma série de acoes que proporcionaram mudancas
necessarias nos fazeres dos docentes, dos colegiados e dos departamentos da Universidade.

Apesar das dificuldades impostas pela pandemia, a Prograd manteve programas importantes que visam
assegurar a permanéncia dos estudantes na Ufes. Assim, foram mantidos o Projeto de Ensino e o Progra-
ma Institucional de Apoio Académico (PIAA), financiados com recursos préprios da Universidade, assim
como o Programa de Educacao Tutorial (PET), o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(Pibid) e o Residéncia Pedagdgica, realizados em parceria com a Capes e o Ministério da Educacao (MEC).
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3.1.8 Desatfios da pés-graduacdao

Embora tenha ocorrido uma melhoria na qualidade média dos cursos de pds-graduacao da instituicao,
atestada pelo conceito Capes, € necessario continuar o processo de aprimoramento, desenvolvendo acoes
conforme demandas diferenciadas dos programas (consolidados e os em consolidagao).

A Ufes possui apenas 24% de seus programas de p6s-graduacao com conceito 5 e ainda nao possui PPG com
conceito 6 e 7. Dessa forma, o PDI 20152020 estabeleceu a meta de ter cursos conceito 6 na préxima avaliagao,
tracando agoes estratégicas, politicas e projetos especificos para garantir a exceléncia desses programas.

Nesse plano, assume centralidade a revisao do Programa de Melhoria da Pés-Graduagao (Propos), cujo
objetivo é auxiliar na elaboracao de projetos estruturantes, elencando os pontos a serem atacados para a
consolidagao e/ou melhoria do conceito na Capes.

Na versao original do Propos, os préprios PPGs elaboram seus planos de agao com o apoio da PRPPG e de
consultores da instituicao. Atentos aos desafios para a Quadrienal 20172020, a Pr6-Reitoria iniciou em 2018
uma segunda etapa do Propos, com a criacao de procedimentos para avaliacao externa de cada PPG. Nes-
se contexto, avaliadores externos indicados pelas areas de avaliacao da Capes analisardao, anualmente, os
indicadores dos programas e as estratégias propostas para melhoria de conceito, elaborando relatérios
para a PRPPG, a Camara de Pds-Graduacao e os colegiados dos cursos. Os programas deverao preparar
planos de agao com base nos documentos da Capes e relatérios elaborados pelos avaliadores externos,
e a Camara de Pds-Graduacao criara comissoes de acompanhamento dos programas e de seus planos de
acao. Dessa forma, espera-se o acompanhamento mais proximo das acoes ao longo do quadriénio.

Como principais desafios para 2021, sao indicados os seguintes pontos:

Consolidagao da avaliagao externa dos programas de pés-graduacao da Ufes;
Implementacao das estratégias de consolidagao dos cursos nota 3 jovens (menos de 10 anos de existéncia);
+ Reestruturacao dos cursos antigos que se mantém com conceito 3 na avaliacao da Capes; e

+ Implementacao de estratégias para levar, pelo menos, dois cursos para o nivel 6 na préxima avaliacao.
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Neste contexto, ja estao previstas para 2021 as seguintes acoes:

+ CriagOes de novos cursos (ja aprovados pela Capes);

+  Submissao de propostas de criacao de novos cursos:
*  Cursos de mestrado que receberam nota 4 na Ultima avaliacao e devem criar seus cursos de doutorado e
+ Novos cursos em areas emergentes: Mestrado em Ciéncias da Saude Comunitaria - campus de
Sao Mateus;

Consolidagao da avaliagao externa dos programas de pos-graduacao da Ufes;

Acoes de internacionalizacao dos PPGs - execucao do Projeto Institucional de Internacionalizagao,
contemplado com recursos do Programa Institucional de Internacionalizacdo (Print) da Capes, e de
outras agoes com a Secretaria de Relagdes Internacionais para internacionalizagao dos PPGs;

Consolidagao do Fundo de Amparo a Pesquisa como mecanismo de apoio institucional a pesquisa;
Cursos de redacao técnica, captagao de recursos, e inovacao e gestao da propriedade intelectual;
Incremento nas agoes de inovagao e apoio a captacao de recursos;

Implementacao do novo Sistema Académico de Pesquisa e P6s-Graduagao, modernizando a gestao
e incluindo funcionalidades que vao desde a matricula on-line de estudantes a emissao de diplomas
eletronicos;

Implementacdao de um novo Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa; e

Reformulacao dos sites dos PPGs, com a inclusao da lingua espanhola, além da portuguesa e da inglesa.

3.1.9 Ensino a distancia

A Superintendéncia de Educacao a Distancia (Sead) promove a¢des educativas e de formagao com a utili-
zacao de tecnologias da informacao e da comunicacao em ambientes virtuais de aprendizagem; e também
acoes educativas presenciais nos polos municipais de apoio e em outros espacos educativos. A modali-
dade de ensino a distancia, que na Ufes funciona desde 2001, esta totalmente estruturada e atualmente é
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integrada ao Sistema Universidade Aberta do Brasil, vinculado a Capes/MEC, e a Universidade Aberta do
Sistema Unico de Sadde (UNA-SUS), vinculado ao Ministério da Satde.

A Sead esta sediada no campus de Goiabeiras, em Vitéria/ES. Possui uma estrutura com Diretoria, Finan-
ceiro, Laboratério de Design Instrucional (LDI), estidios para videos e webconferéncias, Secretarias Admi-
nistrativa e Académica com suporte logistico, além do setor de Tecnologia da Informacao para geréncia,
desenvolvimento dos sistemas corporativos e manutencao do sistema de rede e equipamentos.

No exercicio de 2020, as atividades da Sead foram desenvolvidas e impactadas de forma atipica, em virtu-
de do necessario distanciamento social imposto devido a possibilidade da contaminagao pela COVID-19.
Nesse contexto, a mais relevante acao realizada nesse ano foi a participagao ativa e preponderante na
implantacao do Plano de Contingéncia para Retomada das Atividades Académicas da Ufes, visando, prin-
cipalmente, a operacionalizagao do Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario e Emergencial. Nesse sen-
tido, foi elaborado o Edutics - Portal de Tecnologias Educacionais da Ufes para organizar e indicar conte-
dos sobre o uso de TICs aplicadas ao processo de ensino-aprendizagem, para auxilio a docentes, discentes
e mediadores em suas atividades; e tutoriais autoinstrucionais para a utilizacao do GSuite e do Moodle,
com acessibilidade em Libras, disponibilizados na pagina da Sead. Foram realizadas, também, a propo-
sicao e a organizacao do curso de Elaboracao de Videoaulas, com oferta de 250 vagas, com tutoria da do
LDI/Sead e operacionalizagao pela Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas da Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas (DDP/Progep). E, ainda, a proposicao e a organizacao do curso de GSuite, por meio de 12 turmas,
de carater autoinstrucional, com operacionalizacao e certificacao pela DDP/Progep.

Identificamos como resultados, impacto e geracao de valor a capacitacao de diversos servidores/colabo-
radores da Ufes para operacionalizar as tecnologias de informagao e comunicagao na educagao. Foram
capacitadas 30 pessoas em GSuite, que atuam como multiplicadores em todos os centros de ensino e uni-
dades gestoras; 250 pessoas na elaboracao de videoaulas; e 1.092 servidores em GSuite (autoinstrucional
e operacionalizado pela DDP/Progep). Tivemos ainda a producao e a disponibilizacdao do Portal Edutics; e
a producao e a disponibilizacao de varios tutoriais autoinstrucionais em GSuite e Moodle, com acessibili-
dade em Libras.

No final do segundo semestre de 2020, a Sead possuia 491 matriculas ativas na modalidade a distancia,
sendo 141 na graduacao (Grafico 13), remanescentes da oferta anterior, e 350 na pés-graduagao (Grafico 14).
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Grafico 13 - Graduacgao: matriculas ativas -
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Foram elencadas como desafios da Sead as seguintes acoes:
+  Ampliar a oferta de vagas em cursos, na modalidade EaD, de graduagao, pds-graduacao, extensao e
abertos;

+  Regulamentar a atuagao da Sead nas instancias decisérias da Ufes com vistas a integracao das moda-
lidades de ensino;

+ Institucionalizar e estabelecer as bases legais na Ufes para implantar o ensino hibrido (Portaria MEC/
GM n®1.428, de 28 de dezembro de 2018), viabilizando a insercao de carga horaria EaD nos cursos pre-
senciais, possibilitando flexibilizacao e diferenciacao na integralizagao curricular;

+ Implantar e operacionalizar a parceria Ufes/UNA-SUS (credenciamento de 29 de abril de 2014);

« Ampliar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a Sead e para os polos de edu-
cacao a distancia, em consonancia com os cursos a serem ofertados;

Ampliar a taxa de sucesso e reduzir os indices de evasao nos cursos de graduacao na modalidade EaD,
e também nos cursos de pds-graduacao e de extensao;

*  Viabilizar o financiamento da EaD de forma simétrica ao fomento da educacgao presencial;

+ Viabilizar a integracdo dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem - AVAs (Moodle) com o Sistema de
Informacao para o Ensino (SIE);

Viabilizar a atualizacao tecnoldgica das salas de aula e espacos de ensino visando a integracao das
modalidades de ensino (ensino hibrido);

*  Viabilizar a flexibilizacdo dos componentes curriculares com vistas a ampliacao da acessibilidade e da
inclusao;

+ Viabilizar o acesso a programas e aplicativos solicitados pelo mercado e de recursos de tecnologia
assistiva, bem como a utilizacao de simuladores e outras plataformas de ensino;

+ Apoiar e viabilizar a divulgacao e a oferta de cursos, materiais pedagdgicos, repositérios, midias edu-
cativas para a promogao continuada de formagao de toda comunidade universitaria; e

*+  Apoiar, promover e valorizar as a¢oes de trabalho conjunto nas diferentes modalidades de ensino.
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3.1.10 Internacionalizacao

Os objetivos da internacionalizagao, como preconizados pelos principais 6rgaos de fomento nacionais
(Capes e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPg), sdo desenvolver as
atividades da pds-graduacao no contexto mundial e apoiar grupos de pesquisa por meio do intercambio
internacional, buscando a exceléncia da nossa pds-graduacgao. Essas agéncias de fomento promovem a
cooperacao cientifica e tecnoldgica internacional gragas ao apoio a mobilidade de pesquisadores brasilei-
ros e estrangeiros para o desenvolvimento conjunto de pesquisas, a capacitacao em alto nivel de recursos
humanos e a participacdao em eventos (e sua realiza¢dao) e em organismos internacionais.

A Secretaria de RelagBes Internacionais (SRI) é responsével por promover e expandir a atuagao internacio-
nal da Ufes e assessorar o reitor, os érgaos centrais e as unidades de ensino e pesquisa na area de coope-
racao académica internacional.

Grandes desafios a internacionalizagao surgiram em 2020, com a pandemia da COVID-19. A Ufes entrou
em trabalho remoto a partir de marco e assim permaneceu por todo o0 ano. Nesse cenario, a SRI preparou
um plano de contingéncia internacional, reforcou a comunicagao com parceiros internacionais e deu todo
apoio aos alunos em mobilidade. Os servidores da SRI trabalharam a maior parte do ano remotamente,
mantendo as atividades administrativas dentro da normalidade, na medida do possivel, e prestando aten-
dimento a comunidade por meio de correio eletrdnico. Foram impostas diversas restricdes internacionais
ao fluxo de pessoas ao longo do ano, inclusive com fechamento de fronteiras, afetando diretamente a
mobilidade internacional de estudantes, pesquisadores e docentes.

Em 2020, a Ufes foi destaque na imprensa local e nacional em relacao aos rankings internacionais. Dentre
as universidades da América Latina, a Ufes ficou na 1142 posicao no QS Rankings e entre 101125 no Times
Higher Education (THE) de 2020. J& no recém-criado THE Impact, que considera os feitos das universida-
des em prol dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das Nag¢des Unidas, a Ufes
alcancou a notavel terceira posicao entre as brasileiras e no grupo de 101200 dentre todas as 766 universi-
dades de 85 paises que participaram.

A Universidade recebeu, no ano de 2020, 39 alunos estrangeiros oriundos de 20 paises, sendo a maioria da
Italia. No primeiro semestre de 2020, foram recebidos 38 alunos, incluindo estudantes de graduacao e de
pos-graduacao que realizam intercambio de curta duracao e o curso completo na Ufes e, pela primeira vez,
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recebeu alunos que vieram fazer o curso de Por-
tugués para Estrangeiros, que € preparatério para
graduacao. No segundo semestre de 2020 (ainda
semestre letivo 2020/1, tendo em vista a pande-
mia), a Ufes recebeu um aluno de pés-graduacao 5
para realizacao do curso completo. ’

0

Grafico 15 - Paises de destino dos alunos de gra- 1

duagao em mobilidade . l l I l I
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A mobilidade para o exterior foi significativamente afetada pela pandemia da COVID-19. Muitas univer-
sidades suspenderam as aulas presenciais, optaram por nao receber alunos estrangeiros, bem como
muitos paises fecharam suas fronteiras temporariamente. Isso trouxe uma necessidade de flexibilizagao
por parte da Divisdao de Mobilidade para o Exterior (DME), sempre em constante didlogo com os alunos
e com as universidades parceiras, procurando formas de, ainda assim, viabilizar a mobilidade de forma
proveitosa e segura para todos. Em meio a esse cenario, 36 estudantes de graduacgao fizeram parte de
seu curso no exterior distribuidos em 22 instituicdes de ensino superior de nove paises: Alemanha, Aus-
tria, Colombia, Espanha, Estados Unidos, Franga, Italia, Polonia e Portugal (Grafico 15).

Mensalmente, sdo atualizadas as informacgoes referentes aos acordos de cooperagao no site da SRI
(internacional.ufes.br), em suas versdes em portugués, inglés, espanhol, francés e italiano. Ali estao disponi-
veis on-line e abertas a visualizagao todas as listas de acordos de cooperacgao ativos, em andamento (em fase
de tramitagdo) e vencidos, bem como modelos de minutas de protocolo de intengdes e de termo aditivo em
portugués e bilingues, formulario de solicitacao para tramitacao de processos de acordos e instrucdes gerals.
A maioria dos 169 acordos ativos ou em andamento é com instituicoes da Franca (21), seguida por Estados
Unidos (18), Portugal (17), Alemanha (14), Espanha e Italia (13 cada), conforme exibido no Grafico 16.

Italia Polénia  Partugal
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Grafico 16 — Acordos por paises
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A PRPPG conduz a politica institucional da Ufes de pés-graduacao stricto sensu (cursos de mestrado e 3.2
doutorado) e lato sensu (cursos de especializacdo e de aperfeicoamento), de pesquisa (incluindo iniciacao

cientifica), de inovagao tecnolégica e de estagios de pés-doutoramento. G.E STAO DE

No campo da pesquisa e da pos-graduacao, a Universidade é a principal instituicao do Espirito Santo, sen-
do responsavel por 86% dos cursos de mestrado oferecidos no estado e mais de 94% dos cursos de douto- PE SQUISA

rado. A importancia da instituicdo para o desenvolvimento do Espirito Santo é incontestavel, ndo apenas @
sendo responsavel pela maior parcela de formacao da mao de obra altamente qualificada disponibilizada,

por meio de seus cursos de pos-graduacao, mas também abrigando a maior parte dos pesquisadores cien-
tificos do estado - mais de 86% dos pesquisadores bolsistas de produtividade do CNPqg no ES atuam na

Ufes. A atuacao da Universidade em pesquisa e pos-graduacao €, sem ddvida, um importante instrumento

de desenvolvimento capixaba.

3.2.1 Gestao estratégica e resultados da gestao

Os resultados da gestao se pautam nos objetivos estratégicos de cada area definida no PDI 2015-2020. A
PRPPG participa de maneira mais central na execugao das estratégias e no cumprimento das metas defi-
nidas para as areas “Ensino” e “Pesquisa”.

Com base em seu Plano de Desenvolvimento Institucional, desde 2012, a Ufes iniciou um programa de
melhoria da pds-graduagao, chamado Propos, com o objetivo de melhoria gradual do conceito Capes dos
programas de pds-graduacao. A ideia central do Propos é a implantacao de planejamento estratégico de
cada PPG, estabelecendo metas de desempenho que levem em consideracao os critérios de cada uma
das 49 areas de avaliagao da Capes e as recomendagdes descritas nas fichas de avaliagcao. Para atingir tais
metas, os programas devem estabelecer agdes estratégicas na area académica, captagao de recursos, revi-
sao de curriculos e incentivos a producao cientifica e tecnoldgica. Importante ressaltar que a captagao de
recursos nos meios institucionais, como no Finep CT-Infra e no Capes Pré-Equipamentos, esta associada a
previsao de acdes e metas no Propos.

As estratégias previstas nesse programa de melhoria sao revisadas anualmente para atender aos objetivos
de consolidagao e melhoria de qualidades dos PPGs. Ao final de cada ciclo avaliativo da Capes, os resulta-
dos obtidos por cada PPG sao analisados e novas estratégias e metas sao formuladas em reunides com as
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coordenacoes dos programas. Dessa forma, diversos servicos de apoio aos PPGs foram criados de maneira
a subsidiar os planos de desenvolvimento estratégico, entre outros:

* Implementac¢ao de programas sugeridos pelos PPGs: traducao e revisao de artigos para lin-
gua Inglesa, editoracao de livros, pagamento de taxas de publicacao e outros;

+ Sites de todos os PPGs com preenchimento automatico a partir do Sistema Académico e com

versoes em portugués e inglés;

* Fundo de Amparo a Pesquisa - FAP (criagdo em 2013 e revisdo em 2018); e

* Cursos de gestao administrativa e académica para as coordenagdes dos PPGs, redacao técni-
ca, captacao de recursos, inovacao e gestao da propriedade intelectual.

Quanto aos resultados alcancados, percebe-se que
o desempenho da Ufes na Quadrienal 2017 indicou
crescimento da producao cientifica e do ndmero
de estudantes titulados e matriculados. Em 2017,
a Universidade atingiu o marco de mil publicacdes
indexadas na base Scopus (SC/Imago Institutions
Rankings) por ano (Grafico 17). De acordo com a
Scopus, a Ufes agora esta entre as top 50 univer-
sidades latino-americanas em pesquisa, conside-
rando critérios como nimero de publicagdes, co-
laboracao internacional, impacto, qualidade dos
veiculos, exceléncia e lideranca cientifica.

Grafico 17 - Publica¢des indexadas na base Scopus
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Em relacdo as estratégias da area de pesquisa, po-
de-se destacar os seguintes resultados:

Tabela 19 - NUumero de artigos cientificos publica-
dos em periédicos Qualis Al, A2, B1, B2 (2019 e 2020)

Ano Al A2 Bl B2
2019 536 545 456 312
2020* 623 518 555 270

*Em 2020 ainda podem surgir mais artigos.

Tabela 20 — NUmero de projetos de pesquisa ca-
dastrados em andamento

Area 2019 2020
Ciéncias Agrarias 1380 1466
Ciéncias Bioldgicas 1018 1090
Ciéncias da Saude 177 1997
Ciéncias Exatas e da Terra 1232 1333
Ciéncias Humanas 1184 1283
Ciéncias Sociais Aplicadas 656 862
Engenharias 799 863
Linguistica, Letras e Artes 432 461
Total 8478 9355

Grafico 18 — Depdsitos anuais na DIT/PRPPG |
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3.2.2 Principais desafios para a pesquisa

A Ufes tem 8.038 projetos de pesquisa em andamento cadastrados no Sistema Académico de Pesquisa
e Pés-Graduacgao (SAPPG), 331 grupos de pesquisa certificados no diretério do CNPg, 1.502 subprojetos
de iniciacao cientifica aprovados na ultima edicao, sendo o segundo ano consecutivo de recorde nas ins-
cricoes. Com recursos do FAP, foram elaborados editais de recém-doutor e recém-contratado, editais de
manutencao de equipamentos multiusuarios, diversos reembolsos e outras acoes. Contudo, os recursos
previstos do FAP para 2021 estao bem inferiores aos anos anteriores, o que dificultara avancar com essas
acoes tao importantes.

Com o crescimento da iniciacao cientifica, mesmo com aprovacao recorde de bolsas do CNPq na Ufes, pas-
sou-se a ter mais estudantes de graduacao desenvolvendo pesquisas sem bolsas, comparado ao ndmero
de bolsistas. Assim, para o programa continuar a crescer e ser mais atrativo, sera preciso mais bolsas da
prépria Universidade ou de outras agéncias.

Em funcao de diversas demandas crescentes e novos desafios, ha necessidade de ampliacao da equipe
da Diretoria de Pesquisa e também de manutencao e ampliacao de laboratérios multiusuarios. Verifica-se
ainda uma necessidade de fomentar canais de divulgacao e/ou promogao de eventos que aproximem a
sociedade das descobertas e progressos cientificos gerados pelas pesquisas desenvolvidas na Ufes. Tais
acoes tém como potencial consolidar as atividades que sao desenvolvidas na instituicao, sobretudo no
fortalecimento de recursos humanos e na expansao das redes de pesquisa.

3.2.3 Principais desafios para a inovacao

0 ano de 2020 foi marcado também por grandes transformacdes na area de inovagao na Ufes. Uma dessas
acoes foi a criacao da Diretoria de Inovacao Tecnolégica (DIT), criada como evolucao do Instituto de Inova-
cao Tecnoldgica (Init), e se apresenta como o setor interno responsdavel por coordenar e articular as agoes
para o fortalecimento e a consolidacdo da Quadrupla Hélice (Academia, Empresas, Governo e Sociedade),
objetivando transformar todo o desenvolvimento cientifico e tecnolégico desenvolvido na Ufes em solu-
cOes objetivas para os diversos problemas enfrentados pela sociedade e buscando sempre o bem-estar
social sustentavel.
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Foram privilegiadas, inicialmente, as seguintes acoes: o fortalecimento das relacoes institucionais e par-
cerias; as questdes referentes a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia; e estruturacao dos
ambientes de inovacao.

Podemos citar como resultados objetivos a efetivacao do Espaco Empreendedor de Goiabeiras, criado
pela Resolugao n®39/2019 - CUn, e a execugao do Edital n® 01/2019, publicado em 27/11/2019, no qual fo-
ram selecionadas 11 empresas startups com direito a ocupacao do Espaco Empreendedor.

Também cabe destaque a aprovagao do primeiro Contrato de Cessao Parcial, Partilha de Direitos de Pro-
priedade Intelectual e Licenca de Exploracao Econdmica de Tecnologia, celebrado entre a Ufes e a Biobone
- Bioengenharia Tecidual em Enxertos Osseos LTDA.

Alguns desafios se apresentam para 2021, como: maior presenca no interior do estado, desenvolvimento
de uma educacao empreendedora em todas as areas do conhecimento, ampliacao das relagoes institucio-
nais e formacao de parcerias com vistas ao desenvolvimento econdmico e social sustentavel, promocao
de habitats de inovacao, visando a geracao de startups e acoes de empreendedorismo em todos os campi
da Ufes, fortalecimento do Ecossistema de Inovacao Capixaba, formacao empreendedora para docentes,
técnicos-administrativos em educacgao e discentes, eventos de empreendedorismo e geracao de novos
negécios inovadores, em todas as areas do conhecimento.
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A Pré-Reitoria de Extensao, situada no campus de Goiabeiras, em Vitéria/ES, coordena e executa ativida-
des extensionistas da Ufes e fomenta convénios e parcerias para viabilizar projetos visando a interacao
universitaria com a comunidade. Busca ampliar a relagao da Ufes com a sociedade, desenvolvendo pro-
cessos educativos, culturais e cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa, voltados para solucdes
de questdes locais, regionais e nacionais.

A Proex define a¢des extensionistas por meio da Camara de Extensao, com representacdes de todos os cen-
tros de ensino. As acoes de extensao sao geradas tanto a partir das demandas sociais, quanto por interesses
pontuais da Ufes, ou ainda para atender a politicas publicas em niveis municipal, estadual e federal. Além da
forma dialégica por meio da qual as atividades ocorrem com a sociedade, a experiéncia extensionista desen-
volve e amplia a formacao dos estudantes, conferindo qualificagao mais ética e cidada. Com grande reper-
cussao nas comunidades, diversos programas e projetos sao desenvolvidos nas areas tematicas da extensao,
a saber: Saude, Educacao, Direitos Humanos, Trabalho e Tecnologia, Comunicagao, Meio Ambiente e Cultura.

As atividades extensionistas se relacionam com o PDI da Ufes, que, em sua pagina 57, relaciona os objeti-
vos estratégicos, as estratégias e os projetos estratégicos da extensao. As atividades da Proex e os projetos
de extensao da Ufes vao ao encontro dos objetivos estratégicos: ampliar e consolidar qualitativamente a
relacao da Universidade com a sociedade, desenvolvendo agoes de extensao por meio de processos edu-
cativos, culturais e cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa, voltados a socializacao do conheci-
mento e a solucao de questdes regionais, nacionais e internacionais.

Ja o Plano de Contingéncia, visando mitigar as ameacas aos resultados do planejamento estratégico da Pré-Rel-
toria de Extensao, como mencionado, foi uma estratégia bem recebida pela equipe, contribuindo para os resul-
tados apresentados e, mais importante, mantendo a¢oes de extensao com a readequacao da forma de envol-
vimento dos participantes neste momento tao complexo em que as comunidades foram duramente atingidas.

Esse dado é importante para orientar o planejamento para o ano de 2021, pois informa as demandas de
acoes por areas de atuacao junto as comunidades.

E certo que impactos quanto aos efeitos produzidos pela extensdo precisam de estudos e instrumentos
préprios, capazes de coletar as informacdes necessarias, bem como o acompanhamento do publico
envolvido, para que possam ser mensurados. Espera-se implementar uma politica de avaliacao desses
impactos nao imediatos, construindo os instrumentos capazes de atender a esse processo.

3.3

GESTAO DE
EXTENSAO
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3.3.1 Resultados gerais

Para informar os resultados produzidos, faremos inicialmente um breve retrospecto dos dados apresenta-
dos pela gestao em 2019 e as a¢des empreendidas objetivando o cumprimento do PDI para 2020.

No ano de 2019, a Proex contou com 919 acoes registradas no Portal de Projetos, sendo: 122 programas,
525 projetos, 110 cursos, 160 eventos e 2 prestacoes de servicos. Em relacao ao publico, foram informa-
dos 3.521.791 atendimentos, sendo: 1.317.811 programas; 2.103.572 projetos nao vinculados; 10.391 cursos e
90.017 eventos. Essas informacgoes estao disponibilizadas no Relatério de Gestao 2019, em consulta publi-
ca no site proex.ufes.br, item Relatério de Gestao.

A partir dos dados obtidos em 2019, foram detectadas inconsisténcias para a elaboracao dos dados, sendo
necessaria a realizacao de ajustes no sistema de registro do Portal de Projetos, visando facilitar o acesso
e 0 acompanhamento. Considerando o ajuste realizado, trabalhou-se com a expectativa de uma consoli-
dacao maior de registros de a¢des, partindo-se da meta alcancada em 2019 e os resultados produzidos.

No entanto, 0 ano de 2020 foi bastante atipico, com a ameaca de comprometimento de todo o planejamen-
to da gestao em razao da suspensao das atividades presenciais. Verificou-se, entao, ser necessaria uma
avaliacao do processo de gestao e o seu replanejamento. Assim, foi elaborado um plano de contingéncia
para minimizar o maximo possivel os resultados adversos indesejaveis que poderiam comprometer o pla-
nejamento para 2020.

Um amplo trabalho de mobilizacdo da equipe construiu propostas para a readequacao das atividades,
orientando os extensionistas, objetivando atender ao processo de trabalho remoto em razao da pande-
mia. Assim, algumas acoes, registradas no Portal de Projetos, que priorizam atendimento presencial, nao
puderam ser concretizadas pela dificuldade de readequacao, mas a maior parte delas foram reformuladas
em sua forma de realizacao para o atendimento pretendido.

O fato é que, a partir de margo de 2020, quando foi decretado o estado de pandemia e a necessidade de
distanciamento social, as atividades da Pré-Reitoria de Extensao passaram a ser de forma remota, o que
dificultou o atendimento e 0 assessoramento aos extensionistas e ao publico em geral.
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Nesse sentido, as midias sociais e os canais de comunicacao foram essenciais no sentido de orientar e
assessorar os extensionistas de forma a readequar os atendimentos, oferecer suporte a realizacao das ati-
vidades de forma virtual, a avaliacao de propostas de atividades e a tramitacao necessaria ao seu registro
e realizacao.

Com reunioes semanais de toda a equipe da Proex e diarias com os grupos setoriais de trabalho, foi possi-
vel replanejar as formas de atendimento e de assessoramento, utilizando instrumentos de acesso disponi-
bilizados entre o grupo de trabalho e a comunidade em geral. Apesar das ameacas ao alcance das metas,
verificadas em decorréncia da pandemia, foram obtidos os seguintes resultados, conforme registros con-
solidados pelo Portal de Projetos:

3.3.2 Programas e projetos vinculados

Em 2020, foram registrados 87 programas com 90 projetos vinculados. Segundo as diretrizes da exten-
sao universitaria, considera-se que programa € um “conjunto articulados de projetos e outras acoes de
extensao (...) preferencialmente integrado ao ensino e a pesquisa”. Nesse caso, os nimeros, em relacao
ao ano anterior, mostram um decréscimo de 122 para 87. Naquele ano, sé estavam vinculados 9 projetos.
Apos orientacdo e assessoria aos extensionistas quanto ao critério de classificacao, houve uma necessa-
ria adequacao, o que reduziu o numero de programas, mas aumentou o nimero de projetos vinculados.
Somando-se os programas em 2019 (122) com os projetos vinculados (9) o nimero totaliza 131. Em 2020,
somando-se essas duas categorias, temos 87 programas e 90 projetos vinculados, totalizando 177. Isso
aponta um consideravel aumento de registros.
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Tabela 21 - NUmero total de programas e seus respectivos projetos vinculados, publico atendido e pessoas
envolvidas na execucao, por areas tematicas de extensao, em 2020

Equipe envolvida na execucao

Areas teméticas Total de Total de | Total de publico _
programas? projetos? atingido? Da prépria IES
vinculados aos
programas Docentes* Alunos® Nao Alunos |  Técnicos® |  Externos® Total
graduacao bolsistas pos-
bolsistas® graduacao’
1. Comunicagao 1 0 3.500 6 3 5 0 1 2 17
2. Cultura 6 8 2.325 27 4 49 0 6 21 107
3.Direttos = 9 9 16.092 56 6 144 0 4 45 255
Humanos e Justica
4. Educacao 19 28 77527 132 24 170 0 13 170 509
5. Meio Ambiente 8 5 874.650 45 10 99 0 10 57 221
6. Salde 29 31 21433 174 19 324 0 58 289 864
7 Tecnologia e
~ 10 7 902410 70 4 149 0 10 94 327
Producao
8. Trabalho 5 2 147 15 3 47 0 1 21 87
9. Multidisciplinar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 87 90 1.898.084 525 73 987 0 103 699 2.387

(1) Conjunto articulado de projetos e outras a¢des de extensdo (curso, eventos, prestacdo de servicos), preferencialmente integrado ao ensino e a
pesquisa. Tem carater organico-institucional, clareza de diretrizes e orientacao para um objetivo comum, sendo executado a médio e a longo prazo.
(2) Conjunto de agdes processuais e continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico e tecnolégico, vinculado a um programa.

(
(
(
(
(
(

3) Somatério do publico atendido nos programas.

) Professores que ministram aula na instituicdo envolvidos na execucdo dos programas de extensao.
) Alunos matriculados nos cursos de graduacado da IES envolvidos na execu¢do dos programas de extensao (bolsistas e ndo bolsistas).
(6) Nimero de bolsistas de extensdo (bolsas institucionais), seja com verba do programa seja com verba externa.
Alunos matriculados nos cursos de pds-graduagao da IES envolvidos na execucdo dos programas de extensao (bolsistas e ndo bolsistas).
Funcionarios técnicos e/ou administrativos da IES envolvidos na execucao dos programas de extensao.
Pessoas de outras IES ou da comunidade externa envolvidas na execucao dos programas de extensao.

4
5

7)
8)
9)
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Em relacdo as areas atendidas, verifica-se a predominancia de a¢oes na Sadde (60), seguida das seguintes
areas: Educacao (47), Direitos Humanos e Justica (18) e Tecnologia e Producao (17).

A equipe envolveu 2.387 pessoas, sendo: 525 docentes, 73 bolsistas, 987 voluntarios, 103 técnicos e 699 exter-
nos. Quanto ao ndmero de bolsistas, é importante informar que algumas a¢ées podem apresentar quantifi-
cacao diferente por se tratar de revezamento de bolsistas, para contemplar os discentes voluntarios.

3.3.3 Projetos nao vinculados

Projetos sao “acdes processuais e continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico e tec-
nolégico, com o objetivo definido e prazo determinado, registrado como projeto isolado”. Os projetos nao
vinculados somaram, em 2020, 487 registros.

Os numeros apresentados em 2020 podem ser considerados como resultados de um trabalho exitoso,
dentro do atual contexto de trabalho remoto. Isso porque muitas das acoes de 2019 registradas como “nao
vinculadas” passaram a categoria de “vinculadas”, apresentando acréscimo consideravel, o que ira impac-
tar positivamente o resultado geral.
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Tabela 22 - Nimero total de projetos nao vinculados, publico atendido, e pessoas envolvidas na execugao
por area tematica de extensao, em 2020

Total de projetos nao

Total de publico

Equipe envolvida na execucao

Da prépria IES

Areas teméticas : ] o Total
vinculados atingido -
Alunos*graduacao Alunos pés- Externos®
Docentes? duacios Técnicos’

Bolsistas® | Nao-bolsistas graguacao
1. Comunicagao 16 34.677 28 6 108 0 22 19 183
2. Cultura 43 22123 105 10 117 0 33 102 367
3. Direitos Humanos 0
e Justica 16 5935 33 5 91 12 49 190
4. Educacao 143 116.874 384 52 549 0 33 326 1.344
5. Meio Ambiente 23 136.767 87 8 58 0 14 66 233
6. Salde 193 1.132.268 612 68 976 0 96 530 2.282
7. Tecnologia e 0
Producao 38 603.440 82 5 310 15 43 455
8. Trabalho 15 1467 24 3 62 0 5 38 132
Total 487 2.054.151 1.355 157 221 0 230 1173 5.186

(1) Conjunto de agdes processuais e continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico e tecnoldgico, com objetivo
definido e prazo determinado, registrado como projeto isolado (projeto ndo vinculado a programa).
(2) Somatério do publico atendido nos projetos nao vinculados aos programas.
3) Professores que ministram aulas na instituicdo envolvidos na execucdo dos projetos de extensao.

(
(
(
(
(
(

4
5
6
7

) Alunos matriculados nos cursos de graduacao da IES envolvidos na execucdo dos projetos de extensao.
) Nimero de bolsistas de extensao (bolsas institucionais), seja com verba do projeto seja com verba externa.

) Alunos matriculados nos cursos de pés-graduacao da IES envolvidos na execugdo dos projetos de extensao.
) Funciondrios técnicos e/ou administrativos da IES envolvidos na execugdo dos projetos de extensao.

8) Pessoas de outras IES ou da comunidade externa envolvidas na execugao dos projetos de extensao.
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Em relacdo as areas mais atendidas por projetos ndo vinculados, temos a Satde (193); seguida das seguin-
tes areas: Educacao (143); Cultura (43) e Tecnologia e Produgao (38).

Essa predominancia de acoes na area de Saude, também observada em relacao aos programas e projetos
vinculados (Tabela 22), aponta um importante dado a ser considerado no planejamento de politicas de
apoio a extensao, com bolsas e materiais. Esse dado pode ser relacionado a caréncia por atendimento de
saude, principalmente neste periodo de pandemia, 0 mesmo ocorrendo em relacao a Educacao em suas
diversificadas areas de atuacao.

Os dados sobre equipe envolvida foram considerados de acordo com as informagdes dos registros. Compu-
taram-se 5.186 pessoas, sendo: 1.355 docentes; 157 bolsistas; 2.271 voluntarios; 230 técnicos e 1.173 externos.
Quanto ao numero de bolsistas, é importante informar que algumas a¢des podem apresentar quantificacao
diferente, por se tratar de revezamento de bolsistas, para contemplar os discentes voluntarios.

3.3.4 Cursos ofertados

Curso é um “conjunto articulado de acoes pedagdgicas, de carater tedrico ou pratico, planejadas e organi-
zadas de modo sistematico, com carga horaria minima de oito horas e processo de avaliacao formal”. Ativi-
dades com menos de oito horas devem ser classificadas como evento. O curso presencial exige a presenca
do aluno durante toda a oferta da carga horaria.
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Tabela 23 - Numero total de cursos, total de carga horaria, concluintes e ministrantes em curso de exten-
sao presenciall, segundo a area do conhecimento (CNPq), oferecidos em 2020

Areas de conhecimento Total de Total decarga | Concluintes* Ministrantes
cursos? horaria’
Da prépria IES Externos® Total
Docentes® Técnicos® Estudantes’

Total até 30 horas 1 184 465 14 3 26 13 56
1. Ciéncias Agrdrias 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Ciéncias Bioldgicas 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ciéncias da Satde 5 120 165 8 1 4 8 21
4. Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Ciéncias Humanas 2 16 150 2 2 2 5 11
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Engenharia/Tecnologia 2 18 100 2 0 20 0 2
8. Linguistica, Letras e Artes 2 30 50 2 0 0 0 2
Total acima de 30 horas 29 3.057 2729 80 4 153 149 386
1. Ciéncias Agrdrias 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Ciéncias Biolégicas 2 160 80 6 2 5 16 29
3. Ciéncias da Saude 8 632 600 11 1 107 8 127
4. Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Ciéncias Humanas 15 2.010 1.809 57 1 34 12 204
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 1 60 40 1 0 0 0 1
7. Engenharia/Tecnologia 1 60 50 2 0 6 7 15
8. Linguistica, Letras e Artes 2 135 150 3 0 1 6 10
Total geral 40 3.241 3.194 94 7 179 162 442

Segundo dados do Portal de Projetos, foram ofertados 40 cursos presenciais em 2020, com 3.241 horas/
aula. As areas de conhecimento mais atendidas foram: Ciéncias Humanas (17); Ciéncias da Saude (13); En-
genharia/ Tecnologia (3). E necessario destacar que esses cursos foram ofertados antes da pandemia, por
isso se justifica também a baixa oferta.
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(1) Conjunto articulado de ac¢des peda-
gbgicas, de carater tedrico ou pratico,
planejadas e organizadas de modo sis-
tematico, com carga horaria minima
de oito horas e processo de avaliacao
formal. Atividades com menos de oito
horas devem ser classificadas como
evento. A prestacao de servico realizada
como curso deve ser registrada como
curso. Curso presencial exige a presenca
do aluno durante toda a oferta da carga
horaria.

(2) Namero total de cursos oferecidos
em 2020, por area de conhecimento.

(3) Somatério de carga horaria de todos
os cursos oferecidos por area de conhe-
cimento.

(4) Namero total de concluintes ou cer-
tificados emitidos por area de conheci-
mento.

(5) Nimero de docentes que ministram
aulas na instituicao envolvidos na exe-
cucao de cursos de extensao.

(6) Namero de alunos matriculados nos
cursos de graduagao ou pés-graduacao
da IES envolvidos na execucao dos cur-
sos de extensao.

(7) Funcionérios técnicos e/ou adminis-
trativos da IES envolvidos na execugao
dos cursos de extensao.

(8) Pessoas de outras IES ou da comu-
nidade externa envolvidas na execucao
dos cursos de extensao.

| 97



Quanto aos cursistas, o total geral atendido foi de 3.194 pessoas, verificando-se maior nimero de parti-
cipantes nas areas: Ciéncias Humanas (1.959); Ciéncias da Saude (765); Linguistica, Letras e Artes (200); e
Engenharia/Tecnologia (150). Esse resultado ficou dentro das expectativas, considerando a suspensao das

atividades presenciais a partir de 17 de marco de 2020.

Tabela 24 - Namero total de cursos, total de carga horaria, concluintes e ministrantes em curso de exten-
sao a distancial, segundo a area de conhecimento CNPq, oferecidos em 2020

Areas de conhecimento Total de | Total decarga Concluintes* Ministrantes
cursos? horaria?
Da prépria IES Externos® Total
Docentes® Técnicos® Estudantes’

Total até 30 horas 23 414 2751 58 7 66 82 213
1. Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Ciéncias Bioldgicas 3 38 800 8 2 25 3 38
3. Engenharia/Tecnologia 8 136 450 24 3 13 53 93
4. Ciéncias da Saude 1 8 100 2 0 1 0 3
5. Ciéncias Agrarias 7 161 1151 17 2 1 14 34
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 1 21 80 2 0 1 9 12
7. Ciéncias Humanas 2 30 130 4 0 25 0 29
8. Linguistica, Letras e Artes 1 20 40 1 0 0 3 4
Total acima de 30 horas 33 3.967 4.890 106 3 44 165 318
1. Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Ciéncias Bioldgicas 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Engenharia/Tecnologia 5 540 1.070 16 1 2 13 32
4. Ciéncias da Saude 2 80 100 2 0 1 0 3
5. Ciéncias Agrarias 19 2205 2899 72 2 14 96 184
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 4 342 585 1 0 25 54 90
7. Ciéncias Humanas 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Linguistica, Letras e Artes 3 800 236 5 0 2 2 9
Total geral 56 4.381 7641 164 10 110 247 531
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(1) Conjunto articulado de acdes pedagé-
gicas, de carater tedrico ou pratico, a dis-
tancia, planejadas e organizadas de modo
sistemdtico, com carga hordria minima de
oito horas e processo de avaliagao formal.
Atividades com menos de oito horas devem
ser classificadas como evento. A prestacao
de servico realizada como curso deve ser
registrada como curso. Curso de extensao a
distancia é caracterizado pela nao exigéncia
da presenca do aluno durante toda a ofer-
ta da carga horaria; atividades presenciais
(sessdes de esclarecimento, orientagdo
presencial, avaliacdo, etc.) ndo devem ultra-
passar 20% da carga horaria total.

(2) Numero total de cursos oferecidos em
2020, por area de conhecimento.

(3) Somatério de carga horaria de todos os
cursos oferecidos por area de conhecimento.
(4) Nimero total de concluintes ou certifi-
cados emitidos por area de conhecimento.
(5) Nimero de docentes que ministram au-
las na instituicao envolvidos na execugao
de cursos de extensao.

(6) Nimero de alunos matriculados nos
cursos de graduagao ou pés-graduacao da
IES envolvidos na execucao dos cursos de
extensao.

(7) Funcionarios técnicos e/ou administrati-
vos da IES envolvidos na execugao dos cur-
sos de extensao.

(8) Pessoas de outras IES ou da comunida-
de externa envolvidas na execucao dos cur-
sos de extensao.
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Ja o curso de extensao a distancia é caracterizado pela nao exigéncia da presenca do aluno durante toda
a oferta da carga horaria; atividades presenciais (sessoes de esclarecimento, orientagao presencial, avalia-
cao etc.) nao devem ultrapassar 20% da carga hordria total.

Assim como ocorreu em relacao a outras acoes, alguns cursos foram readequados para oferta nao pre-
sencial. Esse fato elevou o nimero da oferta em relagao ao ano de 2019. Foram registrados 56 cursos na
modalidade a distancia, com carga horaria total de 4.381 horas/aula. As areas mais atendidas foram: Cién-
cias Agrarias (26); Engenharia/Tecnologia (13) e Ciéncias Sociais Aplicadas (5). Foram beneficiadas 7.641
pessoas por meio desses cursos.

3.3.5 Eventos oferecidos

Segundo as diretrizes da extensao universitaria, caracteriza-se como evento “acao extensionista que im-
plica a apresentacao e exibicao publica e livre ou também com clientela especifica, do conhecimento ou
produto cultural, cientifico e tecnolégico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela universidade”.

Nesta categoria de agao, verificou-se uma oportunidade de fortalecer o processo de interacao da Univer-
sidade com a comunidade. Foram abordados temas do momento atual, além de construir espacos de
reflexao, troca de conhecimentos e de divulgacao da extensao.
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Tabela 25 - Nimero total de eventos! desenvolvidos, por tipo de evento e publico participante, por area
tematica, em 2020

Areas tematicas Tipo de evento? Total de publico
participante?
Congresso Seminario  Ciclode  Exposicao Espetaculo Evento Festival Outros Total
debates esportivo

1. Comunicagao 0 1 0 0 0 0 0 1 300

2. Cultura 0 1 2 0 0 0 2 5 900

3. Direitos Humanos e Justica 0 3 1 0 0 0 0 4 7500

4. Educacao 4 7 6 0 0 0 13 31 27280

5. Meio Ambiente 0 0 0 0 0 0 1 1 100

6. Salde 1 3 4 0 0 0 9 17 4550

7. Tecnologia e Producao 0 2 1 0 0 0 2 5 610

8. Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 5 17 14 0 0 0 27 64 41.240

(1) Acao extensionista que implica a apresentacao e exibicdo publica e livre ou também com clientela especifica, do conhecimento
ou produto cultural, cientifico e tecnolégico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela universidade.

(2) Tipos de eventos:

Congresso - evento de grandes proporcoes, de ambito nacional ou internacional, em geral com duragao de trés a sete dias, que
reline participantes de uma comunidade cientifica ou profissional ampla. Abrange um conjunto de atividades como: mesa-redon-
da, palestras, conferéncias, cursos, oficinas (ou workshop ou laboratério, com duracao de até oito horas - se igual ou superior a
oito horas, deve ser classificado como curso). Inclui-se nesta classificacdo a conferéncia enquanto evento.

Seminario - eventos cientificos de ambito menor do que o congresso, tanto em termos de duracao (de algumas horas a um ou dois
dias), quanto ao nimero de participantes, cobrindo campos de conhecimento mais especializados. Incluem-se nesta classificacao:
encontro, simpésio, jornada, coléquio, férum, reuniao.

Ciclo de Debates - encontros sequenciais que visam a discussao de um tema especifico. Inclui: ciclo, circuito, semana.

Exposicao - exibicao publica de obras de arte, produtos, servigos etc. Inclui: feira, saldo, mostras, lancamento.

Espetaculo - demonstracao publica de eventos cénicos musicais. Inclui: recital, concerto, show, apresentacao teatral, exibicao de
cinema e televisao, demonstragao publica de canto, danca e interpretacao musical.

Evento esportivo - inclui: campeonato, torneio, olimpiada, apresentacao esportiva.

Festival - série de agdes/eventos culturais ou esportivos, realizados concomitantemente, em periodo determinado de tempo,
geralmente com edicdes periddicas.

Outros - outros eventos nao classificados nos itens anteriores.
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Respeitando a orientacao de distanciamento social, os eventos ocorridos a partir de 17 de margo foram
realizados na modalidade a distancia. No Portal de Projetos, foram registrados 5 congressos, 17 semina-
rios, 14 ciclos de debates, 1 festival e 27 eventos diversos, totalizando 64 eventos.

Em relacao ao ano de 2019, com 160 registros, houve consideravel decréscimo de a¢oes em 2020, resultado
também previsto considerando o estado de pandemia.

As temdticas abordadas nesses eventos priorizaram as areas de Educacdo (31); Saude (17); Cultura (5);
Tecnologia e Producao (5), Direitos Humanos e Justica (4), além das areas de Comunicacao (1) e Meio Am-
biente (1). Foi informada nos registros dos eventos a participacao de um publico de 41.240 pessoas.

Quanto aos impactos desses eventos, destaca-se a oferta de momentos de interagdo com a populacao em
geral, por meio de debates sobre temas da atualidade, divulgacao de informacdes e orientacdes de saude,
reflexao sobre politicas de educacao e de preservagao do meio ambiente, por exemplo, discussdes a res-
peito da importancia da extensao universitaria.

3.3.6 Municipios atendidos

A atuacao da extensao também contribui para a formulagao de politicas pablicas, por meio da articulacao
e participacao em féruns, consultorias e nicleos especificos de atuacao. Por sua fungao como instrumento
de participacao e insercao social, a extensao promove a interacao entre a Universidade e as comunidades.

Em 2020, esse processo de interacao e comprometimento no atendimento as demandas apresentadas
pelas comunidades ficou cada vez mais evidente a partir de marco, com a presenca da pandemia. Foi um
momento de buscar superar as dificuldades para a resolucao das questoes e urgéncias colocadas.

0 atendimento remoto possibilitou a realizacao de atividades essenciais e de grande impacto em meio a
crise sanitaria instalada. Essa forma de atendimento aproximou localidades de dentro e de fora do estado.
E seguro afirmar que todos os 78 municipios do Espirito Santo foram beneficiados por acdes de extensao.
Alguns destaques para a Grande Vitéria, com atendimento de orientac¢des e distribuicao de mascaras de
protecao e produtos de higiene, para Sao Mateus e Alegre, também com nimero expressivo de a¢des vi-
sando minimizar os danos de salde e sociais causados pela pandemia.
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3.3.7 Principais acoes e projetos voltados a extensdo realizados em 2020
Realizacao da VIl Jornada Integrada de Extensao e Cultura;

* Realizacao do Prémio Maria Filina de Mérito Extensionista 2020;

+ Atualizacoes e desenvolvimento do Sistema de Projetos da Extensao;

+ Realizacao do Edital Pibex 2020;

+  Finalizacao de minuta para proposta da Creditacao da Extensao no ambito de uma comissao composta
por membros da Proex e da Prograd, apds retorno da escuta dos colegiados e centros de ensino;

+  Aproximacao da Proex com as 31 Empresas Juniores instaladas na Ufes, de maneira a iniciar a regula-
mentacao conforme Resolucao n®10/2019 - CUn/Ufes;

+ Apresentacao do Projeto Solidariedade Digital a varios atores externos, a fim de mobilizar doagoes de
equipamentos de informatica. Mais de 250 equipamentos foram doados;

Apoio a eventos virtuais e divulgacao dos projetos de extensao nas redes sociais e por meio de lives; e

Realizacdo de edital focado no tema da pandemia (em conjunto com a PRPPG).

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania (Proaeci) foi criada pela Resolucao n® 9/2014 do Conse- 3°4
lho Universitario é a unidade responsavel pela gestao da assisténcia na Ufes. Sua atuagao orienta-se pelos

principios de gratuidade, subsidiariedade e solidariedade na geracao, distribuicao e administracao dos re- GE STAO DA

cursos, potencializando o acesso a oportunidades, direitos e servi¢os internos e externos da Universidade.

A
Além das atividades de assisténcia basica (eixo permanente), a Proaeci gera demandas estimuladas de ASSISTENCIA

projetos de ensino, de extensao e de pesquisa com outras pré-reitorias, governos, agéncias de fomento e o
organizacoes civis. Os projetos e as a¢oes sao elaborados em consonancia com o Programa Nacional de

Assisténcia Estudantil (portal. mec.gov.br/pnaes).

Compete a Proaeci, entdo, dentre outras atribuicdes, a execugao das politicas de reserva de vagas (sistema
de cotas), assisténcia estudantil, inclusao de estudantes com deficiéncia e implementacao das politicas
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relativas a garantia dos direitos humanos, a fim de ampliar o acesso aos cursos de graduacao da Ufes e
fortalecer a permanéncia dos alunos.

3.4.1 Acoes afirmativas e diversidade

As acoes afirmativas e de diversidade sao pautadas em torno de servigos, projetos e parcerias. A segulir,
sao listadas as principais a¢oes institucionais realizadas em 2020:

+  Oferta de acolhimento e escuta qualificada em relacao as demandas relacionadas as agoes afirmativas
trazidas por estudantes, coletivos e demais membros da comunidade universitaria, e construcao de
estratégias singulares de encaminhamento a partir de cada demanda (didlogos institucionais, rodas
de conversa, reunioes etc.);

+  Atendimento psicolégico, social e/ou psicossocial, com atencao especial para as demandas por aten-
dimento relacionadas a questdes que atravessam as condi¢des de acesso e permanéncia dos sujeitos
e coletividades indigenas, negros e negras, mulheres, quilombolas, populacao do campo, populacao
LGBT+ e pessoas com deficiéncia na Ufes;

+Acolhimento e orientacao aos sujeitos e grupos com relacao aos direitos existentes e recursos dos
quais podem fazer uso para sua efetivacao, acompanhamento de estudantes, bem como atua¢ao no
processo de articulacao e encaminhamento para a rede de protecao social, quando avaliada a possi-
bilidade e a pertinéncia;

+  Orientagdes sobre o direito e 0 acesso ao nome social no ambito da Universidade;

+  Fomento de atividades de sensibilizacao e formacao da comunidade universitaria no que tange as
tematicas de acoes afirmativas;

+ Dialogos institucionais e parcerias com os diversos setores da Universidade, bem como com or-
ganizacdes e grupos académicos e sociais, com foco na promogao e na garantia de direitos dos
estudantes indigenas, quilombolas, negros/as, mulheres, LGBT+s, pessoas com deficiéncia, popu-
lacao do campo;

+ Promocao de estratégias e medidas especiais que qualifiquem a permanéncia dos referidos sujeitos e
coletividades na Ufes;
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+  Contribuicao e suporte no fortalecimento de iniciativas de acoes afirmativas no ambito do acesso, da
permanéncia, da producao de conhecimento, da pds-graduagao, da formacao de estudantes e servi-
dores, etc.; e

+ Webndrio Didlogos Afirmativos, Projeto “FormACOES Afirmativas”, e Visibilidades Afirmativas.

3.4.2 Gestdao dos restaurantes

Os Restaurantes Universitarios da Ufes tém por objetivo o preparo e o fornecimento de refei¢coes nutricional-
mente equilibradas e com qualidade higiénico-sanitaria, proporcionando satisfagao ao usuario, viabilizando
a permanéncia dos estudantes na instituicao e, consequentemente, seu melhor desempenho académico.

A gestao administrativa dos restaurantes da universidade é realizada por servidores do quadro da Ufes, e a
mao de obra operacional é terceirizada por meio de uma empresa contratada, na forma relatada na tabela
abaixo, em condi¢des de normalidade (antes da pandemia).

Tabela 26 - Contratos de mao de obra terceirizada/RU (condi¢cdes de normalidade)

Campus Mao de obra terceirizada

N° contrato Valor anual
Goiabeiras/Maruipe 33/2017 RS 3.163.503,60
Sao Mateus 38/2017 RS 984.406,20
Alegre/Jerbnimo Monteiro 39/2017 R$1.164.829,44

Diante da necessidade do essencial, optou-se pela suspensao contratual com a reducao dos postos de
trabalho tendo em vista a continuidade das atividades de manutencao, limpeza dos espacos, controle e
armazenamento de géneros. Os contratos 33/2017, 38/2017 e 39/2017 totalizavam 120 postos de trabalho
distribuidos entre os cinco restaurantes universitarios (Goiabeiras, Maruipe, Alegre, Jerdnimo Monteiro e
Sdo Mateus). Hoje, estdo ocupados 16 postos de trabalho (12 em Goiabeiras, 02 em Alegre e 02 em Sao Ma-
teus), havendo, portanto, uma reducao de aproximadamente 87% dos postos alocados inicialmente. A re-
ducao dos postos de trabalho infligiu alteracao no valor das contrata¢des, discriminados na tabela abaixo:
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Tabela 27 - Contratos de mao de obra terceirizada/RU apds suspensao contratual

Campus

Mao de obra terceirizada

N° contrato

Valor anual

Goiabeiras/Maruipe 33/2017 RS 559.930,44
Sao Mateus 38/2017 RS$100.965,96
Alegre/Jerbnimo Monteiro 39/2017 R$75.060,60

Em 2020, por meio dos restaurantes universitarios de Goiabeiras, de Maruipe, de Sao Mateus, de Alegre e
de Jerbnimo Monteiro, a Universidade serviu 81.184 refeicdes a alunos, das quais 45.524 foram destinadas
a estudantes beneficiados pelo Programa de Assisténcia Estudantil, que consiste em desconto de até 100%
aos alunos de baixa renda. A tabela a seguir discrimina, por restaurante, o nimero de refei¢des servidas,

de forma geral e para alunos participantes do programa.

Tabela 28 - NUmero de refei¢oes servidas e estudantes assistidos por restaurante

RU DGR 2020 - Refeicoes servidas

Geral Assistidos % Assist./Geral
Goiabeiras 40.667 19.266 4737%
Maruipe 9.358 5.261 56,22%
Sdo Mateus 10.787 6.488 60,15%
Alegre 19.235 14.194 73,79%
Jerdnimo Monteiro 1.137 315 2770%
Total 81.184 45.524 56,07%
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Execugao orcamentaria e financeira do restaurante
Em 2020, a execugdo orcamentaria e financeira da Diretoria de Gestao dos Restaurantes (DGR), por meio da
Unidade Gestora Executora 153048 - Restaurante Central da Ufes no Sistema Integrado de Administracao

Financeira do Governo Federal (Siafi), deu-se conforme tabela a seguir:

Tabela 29 - Execucao orcamentaria RU 2020

Grupo de despesas Empenho Pago
Custeio RS 538.723,87 RS 470.607,65
Capital R$10413,14 RS 4.222,68

Execucdo RU 2020 - UG:153048 / Gestdo:15225

Arrecadacao

No ano de 2020, a DGR, por meio de seus restaurantes universitarios, arrecadou, pela venda de créditos e
tiquetes aos seus usudrios, para realizagdo das refeicdes fornecidas, o montante de RS 284.313,30 - dado
extraido do Siafi.

Critérios de sustentabilidade

+ Alicitante vencedora devera observar, no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental con-
tidos no art. 5° da Instrucao Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tec-
nologia da Informacgao do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao - SLTI/MPOG, e no Decreto
n® 7.746/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica;

Cumprir, no que couber, as exigéncias do inciso Xl, art. 7° da Lei 12.305, de 2 de agosto de 2010, que
institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos; e

+  Cumprir, no que couber, as exigéncias do art. 6° da Instrucao Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19 de janei-
ro de 2010, que estabelece as praticas de sustentabilidade na execuc¢ao dos servicos.
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3.4.3 Projetos e acompanhamento ao estudante

A Ufes oferta, fomenta e apoia atividades/projetos esportivos, culturais, de lazer e salde, entendidos
como sendo direito de cada membro da comunidade universitaria, com atencgao voltada principalmente
aos estudantes assistidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil (Proaes), priorizando as praticas que
favorecam os processos educativos, estimulem a cidadania, promovam a inclusao social e respeitem a
diversidade cultural em todos os campi. As acdes desenvolvidas e apoiadas orientam-se pelo Decreto n°
7.234/2010 - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil. No entanto, em 2020, ndao houve a possibilidade
de atendimentos presenciais, nem organizacao e realiza¢cao de eventos nessa mesma modalidade. Sendo
assim, foram estabelecidos os projetos descritos a seguir.

Concessao de bolsas de estudos em lingua estrangeira

No ano de 2020, inscreveram-se 798 estudantes no processo de selecao, que concorreram a 50 vagas para
os cursos de alemao, francés, inglés, italiano e espanhol, nos niveis iniciais e nao iniciais.

Auxilio Inclusao Digital Internet

Apoio na transicao do Auxilio Inclusao Digital Internet por meio do Projeto Alunos Conectados, em parce-
ria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) do Governo Federal e com os centros de ensino da
Ufes. Em um primeiro momento, nos meses de setembro, outubro e novembro, esse auxilio foi pago no
formato pecuniario pela Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) da Proaeci. E, ao longo dos meses de se-
tembro e outubro, foram realizados os contatos com a RNP para o esclarecimento de ddvidas e efetivacao
da transicao do auxilio que passaria de pecuniario para os chips de internet fornecidos pelas operadoras
Claro e Oi. No final do més de outubro e durante o més de novembro, foram recebidos os chips e iniciada
a distribuicdo de 1.521 chips aos alunos cadastrados na RNP. Vale mencionar que o total de alunos aprova-
dos nos editais foi 1.603, sendo que, destes, 50 estudantes moram em area sem cobertura das operadoras
contratadas e 32 alunos estavam com a situacao de matricula irregular na Prograd.

Festival Virtual CulturalMente

Esta acao consistiu na exibicao de dez lives realizadas no Instagram dos participantes, com traducao em
Libras. O Festival teve inicio em abril e aconteceu até o més de julho, trazendo atracdes musicais, de dan-
¢ca, de pintura, de culinaria e de poesia.
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Auxilio Material Didatico de Alto Custo

Este projeto destina a quantia de RS 2.500 a estudantes do 5° periodo do curso de Odontologia, os quais
estejam matriculados em disciplinas praticas. O valor é obrigatoriamente utilizado para a compra de insu-
mos e equipamentos, e a prestacao de contas se da a partir da apresentacao das notas fiscais. No ano de
2020, trés estudantes foram contempladas, totalizando RS 7.500 empregados nesta acao.

Projetos Sorriso e Saude da Mulher

Os projetos Sorriso e Sadde da Mulher sao importantes acdes de salde que acontecem em parceria com
a Diretoria de Atencao a Satude (DAS) da Progep. Ambos consistem na realizacdo de palestras ministradas
por profissionais da Universidade, nas quais sao abordados temas referentes a prevencao contra doencas
bucais e ginecolodgicas. A participacao discente ocorre mediante inscricao prévia. Os estudantes partici-
pantes sao cadastrados pela Diretoria de Esportes, Lazer e Projetos Especiais (Delpe) da Proaeci, que envia
as listagens a DAS/Progep para posterior agendamento das consultas odontolégicas e ginecoldgicas. Em
2020, nao foi possivel realizar esses projetos em virtude das medidas de seguranca impostas pela pande-
mia do coronavirus.

3.4.4 Ntucleo de Acessibilidade da Ufes

0 Ndcleo de Acessibilidade da Ufes (Naufes), criado pela Resolugao n° 28/2015 do Conselho Universitario,

possui a finalidade de coordenar e executar as ac¢des relacionadas a promocao de acessibilidade e mo-

bilidade, bem como acompanhar e fiscalizar a implementacao de politicas de inclusao das pessoas com

deficiéncia na educacao superior, tendo em vista seu ingresso, acesso e permanéncia, com qualidade, no

ambito universitario.

Acoes realizadas pelo Naufes em 2020:

1. Promocao de palestras voltadas para a acessibilidade, trazendo as tematicas mais atuais na area;
Participacao na Semana do Conhecimento 2020;

2
3. Atuacao no Comité Executivo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030;
4

Coordenacao da Comissao Especial de elaboragao das politicas de acessibilidade;
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Participacao no Férum de Assisténcia Estudantil;
Participacao da Comissao de Monitoramento do Plano de Acao de Acessibilidade;
Participagao na Comissao do Edutics;

Participagdo na Comissdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) na Ufes;

© © N o u

Participacao no Grupo de Trabalho Universidade Promotora de Sadde;
10. Participagao no Comité Operativo de Emergéncia para o Coronavirus da Ufes (COE);
11. Coordenagao do Reconecta com o Ministério Publico do Trabalho - ES; e

12. Representacao da Ufes na Mesa Diretora do ES - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
Programa Incluir

O Programa Incluir - Acessibilidade na Educacao Superior fomenta a criagao e a consolidacao de nucleos de
acessibilidade nas universidades federais, as quais respondem pela organizacao de a¢oes institucionais que
garantam a inclusao de pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras pedagdgicas, arquite-
tonicas e na comunicacao e informacao, promovendo o cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade.

Também, o Ministério da Educacao apoia as Ifes por meio de aporte continuo e sistematico de recursos
orcamentarios para a execucao de acoes de acessibilidade, no ambito do eixo “Acesso a Educacao” do
Plano Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia - Viver sem Limite, a fim de assegurar o direito
da pessoa com deficiéncia a educacao superior, fundamentado nos principios e diretrizes contidos na Con-
vencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU 2006), nos Decretos nos 186/2008, 6.949/2009,
5.296/2004, 5.626/2005, 7.611/2011 e 3.298/1999, e nas Leis nos 13.146/15, 13.409/16 e 10.098/2000.

Tabela 30 - Execucao Orcamentaria do Programa Incluir

2017 2018 2019 2020
Orcamento R$ 200.626,00 RS 129.611,00 R$148.793,00 R$120.619,00
Execucao RS 183.341,83 R$120.611,00 RS 148.793,00 R$100.080,00
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3.4.5 Assisténcia Estudantil

Acdes desenvolvidas em 2020:

1. Em 2020, foram cadastrados 339 novos estudantes no Proaes e outros 71 alunos da lista de espera
foram incluidos ao final do ano, totalizando 410 novas inclusdes naquele ano. Vale destacar que nao
houve edital destinado aos calouros de 2020/2. Foram atendidos pecuniariamente 6.607 estudantes.

2. Atendimento e acompanhamento psicolégico, social e psicossocial dos estudantes. Considerando a
particularidade vivenciada ao longo de 2020 com a pandemia, 0s servicos passaram a ser realizados
on-line ou por meio do telefone.

3. Monitoramento dos estudantes cadastrados: neste ano, com as questoes do isolamento social, foi
disponibilizado um canal de comunicacao via WhatsApp e celular para tirar ddvidas, além dos canais
oficiais de comunicagao, como os e-mails institucionais.

A concessao de auxilios aos alunos cadastrados no Proaes-Ufes contou com recursos no total de
RS 16.887.749. A seguir, apresenta-se tabela informativa com as médias quantitativas de beneficios
concedidos e de atendimentos realizados.
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Tabela 31 - Concessao de auxilios

Acao

Definicao

Beneficios
concedidos*/
Atendimentos

Auxilio Inclusao Digital Emergencial (Equi-

pamento) Auxilio pecuniario no valor de RS 1.400, concedido a estudantes que necessitavam de equipamentos. 1.031
Auxlio Inclusao D|g|tgl Emergencial Auxilio pecuniario no valor de R$100, concedido a estudantes que necessitavam de pacote de dados de internet. 155
(Pacote de dados de internet)
Moradia: auxilio pecuniério no valor de R$ 200, concedido a estudantes que, por razao da graduacdo, sairam da cidade de
origem do grupo familiar.
éﬁgl%}a—gg;adla + material + transporte Material: auxilio pecunidrio no valor de R$ 58,50, para apoio a aquisicdo de material a ser utilizado no curso. 4.827
Transporte: auxilio pecunidrio no valor de RS 85, concedido a estudantes que residem a mais de 3 quildmetros do campus
em que estuda.
Auxilio-alimentagao Auxilio pecuniario no valor de R$10 por dia letivo, concedido aos estudantes cadastrados nas categorias de auxilio A e B. 3.073
Atendimentos psicologicos, sociais e psi- Atendimentos realizados pelas equipes de Psicologia e de Servico Social. 2.134

cossociais

*Média mensal dos beneficios concedidos. Outras informagdes disponiveis em: http://www.proaeci.ufes.br.
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A atuacao da Universidade num ambiente de instabilidade econdmica, politica e, principalmente, orca- 3,5
mentaria requer cada vez mais uma gestao eficiente, eficaz e efetiva em suas acoes, para que isso dé -
suporte e garanta a continuidade e a qualidade das atividades fim da Ufes e, além disso, possibilite que a GE STAO
instituicao siga cumprindo o caminho prescrito em seu Planejamento Estratégico.

Dessa forma, “Gestao” € um dos eixos estratégicos do PDI 2015-2019, aditado 2020, balizando a atuacao da ADMINISTRATIVA

gestao administrativa da Ufes conforme a estratégia: “Desenvolver e implementar tecnologias de gestao @
por meio de praticas inovadoras e humanizadas que viabilizem e potencializem as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente, democratica e sustentavel”.

A Universidade realiza a¢oes que contemplam todo o ciclo de gestao, desde seu planejamento até o con-
trole e a avaliagao. Isso possibilita maior conexao e integracao entre as areas meio e fim, traduzindo em
acoes efetivas as estratégias formuladas dentro do horizonte de seu planejamento estratégico. Assim, tem
investido na adequagao das estruturas organizacional e fisica, contribuindo para o seu desenvolvimento
de forma sustentavel e equilibrada. A Pré-Reitoria de Administracdo (Proad) e a Proplan trabalham com
objetivo de otimizar as a¢oes da gestao e atender as metas estabelecidas no PDI 2015-2019, aditado 2020.

A Proad faz interface com todos os ambientes organizacionais da Ufes e possibilita acdes de suporte a
gestao para atender ao ensino, a pesquisa e a extensao. Atua principalmente na questao da execu¢ao or-
camentaria, da gestao patrimonial e da gestao de contratos e convénios.

A Proplan, por sua vez, coordena, monitora, avalia e propde a¢des corretivas ao PDI da Ufes; coordena
estudos para ampliagao de vagas e criacao de cursos de graduacao e de pds-graduagao; atua em conjunto
com as demais unidades, sob orientacao da Reitoria, na captacao de recursos; realiza o planejamento e a
alocacao dos recursos orcamentarios da LOA em parceria e com apoio o da Proad (ordenacdo de despesa
e gestor financeiro); atua na elaboracdo de estudos e na descentralizagdo do orcamento por meio de siste-
ma aos diretores de centros e gestores das unidades administrativas; coordena estudos, elabora projetos
e subsidia a Administracao Superior em politicas para o desenvolvimento institucional; coordena o Censo
da Educacao Superior na Ufes; da suporte a avaliagao institucional; coordena a elaboragao e as revisoes
do Plano Diretor Fisico e acompanha seu desenvolvimento, observando sua integracao com as atividades
académicas. Mais informacgdes em: proplan.ufes.br.
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Ja a Superintendéncia de Infraestrutura (SI) é responsavel pelo planejamento, pela construcéo, pela conservacao e
pela manutencdo das areas fisicas dos campi da Ufes. Projeta, licita e fiscaliza as obras na Universidade. Coor-
dena, ainda, a prestacdo de servicos de transportes, controle de pragas, vigilancia e limpeza. E também
responsavel pela fiscalizagao dos contratos de obras, concessao de espacos fisicos, manutencao predial,
transporte, seguranca e monitoramento, servicos terceirizados, instalacao e manuten¢ao de equipamen-
tos de refrigeracao, ampliacao e manutencao das redes elétricas/légicas/hidraulicas e por diversos outros
servicos. Além do campus de Goiabeiras (sede), a SI mantém diretorias nos outros trés campi da Ufes: em
Maruipe (Vitdria), em Alegre e em Sdo Mateus.

3.5.1 Prémios e destaques
Ufes se classifica entre as 500 melhores universidades de paises emergentes no ranking THE

A Ufes ficou entre as 500 melhores universidades de nagdes de economias emergentes no ranking da Times
Higher Education (THE), uma das principais classificacdes do mundo de instituicdes de ensino superior.
Além da Ufes, outras nove universidades brasileiras foram incorporadas pela primeira vez nesta edicao
de 2020 do ranking. Na classificacao divulgada, estao incluidas universidades de 47 paises emergentes.
Elas foram avaliadas em critérios como ensino, pesquisa, citagoes, internacionalizacao e transferéncia de
conhecimento para a industria, assim como no ranking global da THE, divulgado em setembro de 2019, em
que a Ufes foi incluida pela primeira vez entre as melhores do mundo.

No ranking global, a Universidade foi incluida na faixa de mais de 1.001 (a classificacao é feita em grupos
a partir da posicao 200). Os aspectos em que a Ufes ficou mais bem avaliada foram a transferéncia de
conhecimento para a industria (20° lugar entre as brasileiras, com 36,1% da pontuagdo maxima) e a inter-
nacionalizacao (23° lugar e 22,4% de pontuacao).

Para mais informacgoes, acesse: https://www.ufes.br/conteudo/ufes-se-classifica-entre-500-melhores-uni-
versidades-de-paises-emergentes-no-ranking.
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Ufes esta entre as lideres brasileiras no Ranking de Impacto para os 0DS

A Ufes ficou em terceiro lugar entre as universidades brasileiras no Ranking de Impacto para os Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). A classifica-
cao também é feita pela Times Higher Education (THE). No cémputo mundial, a Ufes ficou entre as 200
melhores universidades. A THE classifica individualmente até a centésima universidade e, apds isso,
em blocos de cem paises ou mais.

O Ranking de Impacto THE é o unico do mundo que indexa as instituicbes de ensino superior com
base nos ODS da ONU para serem cumpridos até 2030 (também conhecidos como Agenda 2030). Os
indicadores sao calibrados para que possam ser feitas comparagbes abrangentes e equilibradas, com
dados relativos a pesquisa, a extensdo e a gestao.

No pais, além do primeiro lugar em relagao ao objetivo 17, a Ufes se destacou, ficando em segundo
lugar, nos objetivos 5 (igualdade de género), 13 (tomar medidas urgentes para combater a mudanga do
clima e seus impactos, com 60,4% dos pontos e 55° do mundo) e 14 (conservagao e uso sustentavel
dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel, com 65,9% e
em 59° lugar no indice global). A Universidade ficou em terceiro lugar entre as brasileiras no ODS 8
(crescimento econdmico sustentado) e em 73° na classificacédo geral.

Para mais informagdes, acesse: https://www.ufes.br/conteudo/ufes-esta-entre-lideres-brasileiras-no-
-ranking-de-impacto-para-os-ods.

Ufes sobe uma posicao no Ranking QS América Latina

A Ufes subiu uma posicao em relacao a edicao anterior na classificacao geral do Ranking QS América
Latina, ocupando o0 113° lugar no ranking geral e o0 31° lugar se comparada as brasileiras. A edicao 2021 do
ranking, organizado pela instituicao britanica Quacquarelli Symonds (QS), especializada em pesquisa em
educacao, inclui o total de 410 institui¢oes, sendo 94 do Brasil.

Com essa colocacao, a Universidade se mantém entre o total de 28% das melhores do subcontinente. O
ranking classifica a Ufes como uma instituicao madura, de grande porte, com alta intensidade de pesqui-
sas e atuacao abrangente em relacao as areas do conhecimento.
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Na classificacao especifica para a América Latina, os dados sao calibrados conforme as especificidades
da regidao. Neste ano, 27 novas instituicdes entraram na classificacao regional. A Ufes ficou 30,5% acima
da média latino-americana e 12,1% acima da média brasileira. O critério em que mais se destacou foi em
relacao ao percentual de docentes com doutorado, ocupando o 1° lugar, junto com outras institui¢des, com
100% da pontuacao possivel. Em relacao a sua rede internacional de pesquisa, obteve 86,4% dos pontos
(classificada em 38°). Também contribuiram para um resultado positivo a média de artigos por docente
(em que ficou em 56°, com 53,5% dos pontos) e o impacto web (em 57°, com 49,1%).

Para avaliar as publicagoes de artigos e citagdes académicas, a QS considera os dados da Plataforma Sco-
pus. A Ufes contabiliza um total de 4,9 mil artigos publicados nesse sistema entre 2014 e 2018 e de 25,8
mil citacdes académicas entre 2014 e 2019 (periodos utilizados no ranking). A Ufes participa desse ranking
desde a edigao 2016/2017 e subiu 16 posi¢des na classificacao desde sua primeira participagao.

3.5.2 Acoes e suporte — Ufes 2020

Além das inimeras pesquisas e dos projetos de extensao amplamente divulgados ao longo do ano, bene-
ficiando comunidades da Grande Vitéria e do interior do estado, foram realizadas varias outras agoes para
ordenar e dar suporte ao funcionamento da Ufes.

Dentre as acoes de gestao, a primeira foi a criagdo do Comité Operativo de Emergéncia para o Coronavirus
da Ufes (COE-Ufes), ainda em marco, com a finalidade de proporcionar orientacao técnica quanto as acoes
de combate ao novo coronavirus e dar suporte as decisdes administrativas. Coube ao COE elaborar o Plano
de Biosseguranca, com recomendacoes para a comunidade académica da Ufes a fim de prevenir e mitigar os
efeitos da COVID-19 em seus membros e respectivos familiares, bem como em relagao a sociedade em geral.

Ja em abril, foi criado um Grupo de Trabalho a fim de assessorar a Administracao Central na elaboracao de
propostas de acoes estratégicas para a gestao académica e administrativa, frente a situagcao de prevencao
e combate a pandemia, no que se refere ao periodo de isolamento social e replanejamento dos trabalhos
dos técnicos e docentes, bem como a retomada das atividades de modo presencial, observando as dire-
trizes do COE.
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Ainda naquele més, também foi criada a Comissao de Apoio e Operacionalizacao das A¢des de Combate a
COVID-19 na Ufes, que articulou e orientou as iniciativas de prevengao e combate a pandemia que estavam
sendo desenvolvidas na Universidade, culminando com a abertura de uma Chamada de Propostas de Pro-
jetos e A¢cdes de Pesquisa, Inovacao e Extensao para o combate a COVID-19, com 33 projetos contemplados.

Outra iniciativa foi a criagdo do Grupo de Gerenciamento de Projeto (GGP), responsavel por organizar e
produzir os encaminhamentos operacionais decorrentes das diretrizes formuladas pelo COE-Ufes e pelo
GT COVID-19, e das agdes administrativas tomadas a partir das decisoes dos Conselhos Superiores. O GPP,
que envolve membros do Gabinete da Reitoria, das pro-reitorias, das secretarias e das superintendéncias
da Ufes, produziu o Projeto de Implantacao do Plano de Contingéncia para a Retomada das Atividades
Académicas.

A implantagao do Ensino-Aprendizagem Remoto Tempordrio e Emergencial (Earte), solugdo possivel para
manter as atividades de ensino mesmo com o isolamento social, exigiu um esforco coletivo da comuni-
dade universitaria. Também foi necessario adotar medidas que envolveram reforcos na infraestrutura de
tecnologia da informacdo, como a adesao ao pacote GSuite (via Rede Nacional de Pesquisa), e na criagao
de novos auxilios para o fornecimento de equipamentos e internet (inclusdo e acessibilidade digital) a
5.105 estudantes. A regulamentacao das atividades académicas, a formacao de professores para atuar nos
ambientes virtuais com o apoio de bolsistas para o desenvolvimento das aulas remotas e o0 acolhimento
psicossocial também foram acoes adotadas para viabilizar a retomada do ensino.

Pensando no retorno parcialmente presencial (em sistema hibrido) quando possivel, a Administracao Cen-
tral da Ufes também ja esta atuando na adaptacao de espacos fisicos, como as bibliotecas e os restauran-
tes universitarios, e redimensionando contratos de servicos, como o de limpeza.

0O isolamento social também nao impediu a retomada das atividades de elaboragao do Plano de Desen-
volvimento Institucional e a realizacao de eventos on-line, como a Semana do Conhecimento, o Painel de
Debates sobre Direitos Humanos, além de lives e webnarios nas areas de Cultura e Inclusao.
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Criagdo do Comité Operativo de Emergéncia para o Coronavirus da Ufes (COE-Ufes)

0 COE-Ufes foi instituido no dia 13 de marco de 2020 e é formado por especialistas de diversos setores com inter-
face no tema em questao. O objetivo do grupo é nortear as decisoes da Universidade, acompanhar a evolugao
epidemioldgica da COVID-19 e colaborar com os 6rgaos oficiais da salide para a prevencao da disseminagao do
virus. O comité, que conta com o apoio da direcao do Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (Hucam-
-Ufes), é coordenado pela representante da Universidade Promotora da Satde (UPS) enfermeira Leila Massaroni.

A pagina pode ser acessada no endereco eletronico http://coronavirus.ufes.br.

Ensino remoto - Earte

0 Conselho Universitario da Ufes aprovou resolucao que complementou as disposi¢des ja vigentes sobre o
trabalho remoto dos servidores e autorizou a substituicao do ensino presencial pelo ensino remoto, con-
soante com o Plano de Contingéncia da Universidade.

Em 18 de agosto de 2020, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao instituiu e regulamentou o Ensino-
-Aprendizagem Remoto Tempordrio e Emergencial (Earte), resolucao que foi complementada por outras,
aprovadas posteriormente, que, entre outras providéncias, estabeleceram um novo calendario académico,
considerando o semestre académico especial 2020/1, e regularam sobre a distribuicao de encargos docentes
e a flexibilizacao das normas académicas para matricula e realizagao das disciplinas por parte dos discentes.

As decisdes tomadas pelos Conselhos Superiores, apds sucessivas reunides, decorreram de ampla discus-
sao interna na Universidade, que envolveu toda a comunidade académica de forma intensa e abrangente
desde o inicio do isolamento social decorrente da pandemia da COVID-19.

Foi um processo que teve inicio com a formacao do COE-Ufes, a fim de fornecer suporte técnico as decisdes
da Administracao em relacao a pandemia, seguida pela constituicao do GT Ufes COVID-19, com o objetivo
de estudar de forma mais detalhada as condi¢des para o funcionamento da Universidade e a retomada
das atividades de ensino, considerando o nosso complexo ambiente educacional. Também foi instituido
o Grupo de Gerenciamento de Projetos, para produzir os encaminhamentos operacionais decorrentes das
diretrizes formuladas pelo COE e pelo GT COVID-19, e das decisdes administrativas adotadas.
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Do COE e do GT, nasceram as primeiras versoes do Plano de Biosseguranca e do Plano de Contingéncia,
que comecaram a ser construidos em abril, com a realizacao de ampla pesquisa entre os trés segmentos
que compodem a Ufes (estudantes, professores e técnicos), de levantamentos especializados e de proje-
cOes sobre o comportamento da pandemia.

Concluidos no final de maio de 2020, esses dois documentos foram levados a discussao e coleta de con-
tribuicdes, durante o més de junho, nos 11 centros de ensino (envolvendo diretamente 157 colegiados de
curso de graduacao e de p6s-graduacao e 73 departamentos) e em varias unidades da Ufes, que nao estao
diretamente ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensao, mas sao essenciais para a realizacao desse tripé.
Resultou desse processo um conjunto de contribuicdes agregadas na versao final do Plano de Biossegu-
ranca e do Plano de Contingéncia, que balizam a ac¢ao institucional naquele momento.

As universidades constituem um ambiente amplo e complexo que abriga posicionamentos plurais quanto
aforma de ver a realidade e intervir nela, exigindo esfor¢os, as vezes, incomuns para o estabelecimento de
processos participativos e democraticos de decisao. A complexidade e a dificuldade envolvidas nesse tipo
de decisao podem ser encontradas nas varias universidades que compdem o sistema das Ifes, tanto que
a maior parte delas sé logrou éxito neste segundo semestre quanto a retomada das atividades de ensino.

Nao foi diferente na Ufes, com uma comunidade universitaria multipla do ponto de vista socioeconémico e
politico, composta por mais de 20 mil estudantes, 2 mil técnicos e 1.800 professores, com areas de atuagao
de diferentes naturezas e disponibilidade orcamentaria sempre a mercé dos limites impostos pela politi-
ca de restricao de gastos do governo federal. Foi preciso estabelecer um processo cuidadoso de escuta e
discussao de alternativas envolvendo a escolha de opg¢des exaustivamente analisadas nos processos de
tomada de decisao, tendo em conta a implicacao direta nos grandes projetos de desenvolvimento do co-
nhecimento para toda a sociedade e também os projetos de vida de centenas de jovens que anseiam por
um futuro melhor. Além disso, pesou, no processo realizado pela Ufes, a decisao da Administracao Central
de preservar a pratica democratica, tao cara no ambiente universitario, especialmente na nossa institui-
cao, considerando este momento tao singular pelo qual vimos passando.
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Juntos contra a COVID-19: balanco das a¢des da Ufes no combate a pandemia

De forma colaborativa, estudantes, professores e técnicos-administrativos da Universidade enviaram ma-
terial paraa TV Ufes sobre as acoes desenvolvidas nos campi de Goiabeiras, Maruipe, Alegre e Sao Mateus,
tal como o atendimento a estudantes e servidores, as doacdes a sociedade e as pesquisas no combate a
doenca.

Ao todo, a mostra de videos Juntos contra a COVID-19 exibiu 27 conteldos, que estao disponiveis no canal
da TV Ufes no YouTube. Vale lembrar que essas sao apenas parte das dezenas de projetos desenvolvidos
durante esse periodo de emergéncia de saude publica.

Confira mais informacdes e as iniciativas apresentadas em: https://www.ufes.br/conteudo/juntos-contra-
-covid-19-veja-o-balanco-da-mostra-sobre-acoes-da-ufes-no-combate-pandemia.

PDI 2021-2030

A elaboracao do terceiro Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufes foi iniciada no segundo semestre
de 2019, quando, em um processo de escuta e dialogo realizado por meio de enquetes com a comunidade
académica, foram somadas mais de 10 mil manifesta¢des, com abordagens sobre fragilidades e potencia-
lidades. A partir de tais contribuicdes, foram definidas a missao, a visao e os valores da Universidade, na
perspectiva estratégica para esta década. O plano anterior (2015-2019) teve a vigéncia prorrogada até margo
de 2021, pois a pandemia de COVID-19 e a consequente adocao de medidas de isolamento social prejudi-
caram o andamento da construcao do PDI 2021 - 2030 no ano de 2020. De acordo com a metodologia apro-
vada pelo Conselho Universitario (CUn), o PDI possui trés instancias: o Comité Central, o Comité Executivo,
e as Comissoes Tematicas. Ao Comité Central cabe propor eixos estratégicos para os debates; determinar
realinhamentos, se necessario; e aprovar e validar o documento final. Essa instancia é composta pelo rei-
tor, pelo vice-reitor, pelos pré-reitores, pelos diretores dos centros de ensino, e por trés representantes do
CUn (um docente, um técnico e um estudante).

O Comité Executivo, por sua vez, é composto por representantes da Proplan e da Secretaria de Avaliacao
Institucional (Seavin) e por docentes, e é quem elabora a metodologia considerando quatro fases: orga-
nizagao, preparacao, elaboracao e finalizagao. As Comissdes Tematicas sao quatro: politicas académicas,
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avaliacao e desenvolvimento institucional, politicas de gestao, e infraestrutura. Cabe destacar que, antes
de o documento ser enviado ao Conselho Universitario para analise e aprovagao final, ele sera aberto
a consulta publica (Participa + Brasil) para colher sugestoes tanto da comunidade universitaria interna
quanto da comunidade externa. Essa é mais uma forma de fortalecer o didlogo e a participagao na cons-
trucao do PDI, de modo que todos os olhares e perspectivas acerca da Universidade sejam levados em
consideracao durante todas as fases de sua elaboracao.

Para mais informacoes, acesse: https://pdi.ufes.br/ e https://blog.ufes.br/pdi2020-2030/.

Plano de Gestdao Orcamentaria (PGO 2020)

0 Plano de Gestao Orcamentéria (PGO) da Ufes visa descentralizar o orcamento para unidades administrati-
vas e académicas, alcangcando melhores resultados em termos de execugao orcamentaria (economia de re-
cursos por parte de gestores e maior transparéncia na alocacao orcamentaria). A integracdo entre as diversas
unidades, programas/ac¢oes e o PDI ajudam a potencializar a melhor alocacao dos recursos (capital

e custeio). A metodologia de distribuicao de recursos leva em consideracao indicadores como

aluno equivalente, professor equivalente, metro quadrado de cada unidade, nimero de
pessoas (técnicos e professores) e algumas especificidades de cada unidade.

O trabalho teve inicio em 2015 e intensificou-se ap6s a implementacao do mé- GESTAO
dulo de distribuicao orcamentaria e financeira no SIE (sistema interno utiliza-

do pela Universidade). Com esse sistema, o gestor acompanha sua situagao
orcamentaria e consegue gerenciar seus recursos em tempo real. Em funcao

de ajustes, restricdes e cortes do Governo Federal, a liberagao é atrelada a li-
beracao de limites para empenho. O sistema, em 2020, continuou facilitando

as movimentagoes orcamentarias referentes a descentralizagao de recursos,
aumentando a transparéncia e diminuindo o tempo entre as solicitacdes e
tramitagcdes dos processos. Com isso, foi possivel democratizar o processo de
gestao via descentralizacao de recursos, potencializando mecanismos para parti-
cipacdo interna e externa na gestao de recursos orcamentarios.

CENTROS
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ORGAO DE
CONTROLE

PROGRAMA /
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ADMINISTRATIVAS

INDICADORES
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O PGO 2020 avangou contribuindo com novas ferramentas de utilizagao, principalmente na gestao de
material de consumo (levantamento de demandas), na gestdao de almoxarifado e combustiveis e para a
aquisicao de material permanente. A expectativa continua sendo que o Portal Administrativo (SIE) possa
contribuir com todos os servigos contratados pela Ufes e planejados no plano de gestao orcamentaria,
contribuindo para melhor gerenciamento e alcance do equilibrio orcamentario. A priorizagao de recursos
em cenario de pandemia foi muito importante para racionalizar a aplicagao do orgamento, tornando mais
eficiente diversos tipos de despesa.

Em 2020, em funcao do crédito condicionado apresentado na LOA 2020, criando duas unidades orcamen-
tarias (UO 26234 e 93213, que dependem de aprovacao legislativa), apresentaram-se recursos condiciona-
dos de pessoal e de custeio. Até junho de 2020, a instituicao precisou se organizar para viabilizar o pleno
funcionamento e garantir que suas obrigacoes fossem efetivadas, mesmo com orcamento condicionado.
Devido ao trabalho remoto, algumas economias foram realizadas, como na despesa com energia elétrica.
Dessa forma, economias na execug¢ao de custeio contribuiram para que a Universidade efetivasse outras
acoes, como os auxilios emergenciais (auxilio-internet, auxilio-equipamento e auxilio-acessibilidade - o
primeiro destinou-se a viabilizar o acesso a servigos de internet, fornecendo pacote de dados moéveis; o se-
gundo, a doacao e/ou empréstimo de equipamentos usados de informatica; e o terceiro a atender pessoas
com deficiéncia que necessitassem de recursos de acessibilidade). No total, foram distribuidos 5.445 au-
xilios inclusao digital (internet e equipamento) e realizados investimentos na area da acessibilidade e da
eficiéncia energética. Os saldos realocaveis aos centros académicos e unidades administrativas puderam
ser remanejados no sistema do Portal Administrativo (SIE). Outro ponto importante foi a possibilidade de
realizar trocas orcamentarias com fontes préprias para buscar saldo de superavit que até outubro de 2020
estavam sem orcamento especifico para utilizacao, sendo este disponibilizado em capital.

O papel dos gestores dos centros de ensino e das unidades administrativas da Ufes neste contexto de
contingenciamento orcamentario foi de extrema importancia para contribuir e alcangar os resultados que
garantiram o funcionamento da Universidade neste periodo de pandemia, mesmo diante de muita difi-
culdade e racionalizacao de alguns servicos. A elaboracao, o aperfeicoamento, a execucao e 0 acesso aos
relatérios do Tesouro Gerencial enviados aos gestores, discriminando valores empenhados, liquidados e
pagos por unidade gestora responsavel, permitiu ao gestor um acompanhamento da execu¢ao orcamen-
taria em tempo real.
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Projeto Ufes Digital

O Projeto Ufes Digital, iniciado em 2018, tem por
objetivo acabar, gradativamente, com o manuseio
de documentos em suporte de papel. A primei-
ra etapa do Projeto consistiu na implantagao do
Sistema Protocolo Web (conhecido internamente
como Lepisma) para toda a comunidade univer-
sitaria. A transicao dos processos fisicos para os
processos exclusivamente digitais (natodigitais)
ocorre gradativamente desde 2018. O grafico a se-
guir mostra a redugao na autuacao de documentos
em suporte de papel desde o inicio do Projeto.

Grafico 20 - Documentos autuados na Ufes

Essas agdes estao em consonancia com a estratégia

120000

100000

20000

GOOOO

40000

20000

2UL5 2016 Ui/ U158

B Fisico ® Digital

2UlY FAVPAU

Fonte: Sistema de Informacdo para o Ensino - SIE/Protocolo Ufes (31/12/2020)

do PDI “Implantar modelos de gestao inovadora”, especificamente com o projeto estratégico “Gestao de do-

cumentos digitais e nao digitais na Ufes".

O alcance das metas dessa estratégia permite a producao, o recebimento, a autuagao, a tramitacao e a
preservacao dos documentos arquivisticos da Ufes apenas no formato eletrdnico. A partir de 2019, todos
0s processos passaram a ser produzidos em formato digital. Aqueles criados antes da implantacao do Pro-
jeto Ufes Digital estdao sendo gradativamente digitalizados (média de 500 processos por ano, com ndmero

variado de volumes).
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Dentre os beneficios do Projeto Ufes Digital pode-se destacar a reducao de gastos com impressao de do-
cumentos, reducao de gastos com tramitacao de documentos (Grafico 20), agilidade na tramitagao de
processos especialmente entre os campi de Vitéria e os do interior do estado, aumento da transparéncia e
facilidade de acesso aos processos digitalizados e natodigitais.

Em 2020, o Sistema Protocolo Web da Ufes foi o responsavel pela facilidade com que a Universidade im-
plementou o trabalho remoto das equipes que cuidam de atividades administrativas.

Tabela 32 - Gastos com correspondéncia, malote e mensageria 2015-2019

Ano Gasto anual com Gasto anual com Total
correspondéncia oficial e mensageria
malote
2015 RS 310.825 RS 924.395 RS 1.235.220
2016 RS 269.675 RS 637780 RS 907455
2017 RS 185.985 RS 574402 RS 760.387
2018 RS 130.242 RS$ 267933 R$ 398.175
2019 RS 144 441 RS 237.061 RS 381.502
2020 RS 37118 RS 114.210 RS 151.328

Fonte: DDI/Proad.
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Grafico 21 - Evolugao dos gastos com correspon R$3.000.000
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Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des (PGC)

0 Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes (PGC) é uma ferramenta eletrénica que
consolida todas as contratacdes que o 6rgao ou a entidade pretende realizar no exercicio subsequente,
acompanhadas dos respectivos estudos preliminares e gerenciamento de riscos. A ferramenta permite a
elaboracdo do Plano Anual de Contratagdes (PAC), por meio de médulos de preenchimento simplificado,
estruturando as informacoes relativas ao planejamento das contratacoes publicas dos 6rgaos ou entida-
des da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Com a elaboragao dos PACs, a Ufes objetivou aperfeicoar a governanca e a gestao de suas contratagdes,
buscando a maximizac¢ao dos resultados institucionais e o uso racional dos recursos publicos, alinhados
com a proposta orcamentaria.

Em 2020, além do cadastro realizado pelas UASGs 153046 (Administracdao Central), 153048 (Restaurante
Universitério), 153049 (Ceunes) e 153050 (Alegre), destaca-se a criagdo de um sistema interno de demanda

2020
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que permite alocagao de recursos orcamentarios para gestores dos centros de ensino e das unidades ad-
ministrativas realizarem um cadastro prévio com aderéncia ao orcamento programado para uma aquisicao
especifica, como material de consumo. O sistema esta em fase de teste desde o final de 2019, e ja foi per-
mitida a inclusao de itens de material de consumo.

Em 2020, na UG 153046, foram cadastrados 2.592 itens, sendo compostos por servicos, material, servicos
de engenharia, solucdes de TIC e obras. Durante a execugao, os itens poderao sofrer alteragdes passiveis

de ajuste.

Acesse: http://paineldecompras.economia.gov.br/planejamento.

Eficiéncia energética: Ufes inaugura usinas de producao de energia solar

A inauguracao das duas usinas de producao de energia solar fotovoltaica instaladas na Ufes formam o
maior parque de minigeracao distribuida de energia solar fotovoltaica do Espirito Santo. Elas foram cons-
truidas com recursos da ordem de RS 18 milhGes, provenientes de emenda da bancada federal. Em fase
de testes desde outubro de 2019, as usinas abastecem os campi de Goiabeiras e Maruipe, com capacidade
para produzir 7.7 milhdes de kWh/ano de energia elétrica. Isso representa uma reducao de aproximada-
mente 45,5% no consumo de energia elétrica do campus de Goiabeiras (e de 30% na conta geral de energia
elétrica da Universidade). A economia anual estimada é de RS 5 milhdes, incluindo a substituicdo da ilumi-
nacao externa por lampadas de LED. Quando se compara as contas de energia elétrica de 2020 em relacao
a 2019, percebe-se uma reducao de aproximadamente 54% no valor empenhado, ou seja, uma economia
de aproximadamente 7,5 milhdes de reais. Deve-se destacar que, a partir da segunda quinzena de marco
de 2020, a instituicao comecou a operar em trabalho remoto, o que pode ter contribuido para alcangar
resultados de economia acima do projetado.

Os 17 mil painéis de captacao de energia solar foram instalados em prédios da Universidade reunidos em
55 conjuntos. Segundo a Superintendéncia de Infraestrutura da Ufes, responsavel pelo projeto, ja estao
sendo realizados estudos para implantacao de novas usinas nos campi de Alegre e de Sao Mateus. Mas,
apesar de ainda nao possuirem usinas solares fotovoltaicas, esses campi também serdo beneficiados, pois
a geracao de energia elétrica das usinas de Goiabeiras e de Maruipe atendera a toda a Universidade, por
meio do sistema de créditos.
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Além disso, a Ufes diminuira ainda mais a conta da energia elétrica com a conclusao da instalacao dos
novos postes metdlicos com luminarias de tecnologia LED, que fazem parte da primeira etapa da ilumina-
¢ao prevista para os campi da capital. Inicialmente, o novo sistema de iluminacao foi instalado nos locais
considerados mais criticos e que apresentam problemas como os relacionados a acessibilidade e a segu-
ranca. Estao previstas ainda a substituicao das luminarias do anel viario e a implementacao de postes em
estacionamentos; a complementac¢ao da primeira etapa, com a instalacao de postes de quatro metros em
todo o campus de Goiabeiras; a adequagao de posicionamento e a instalacao de luminarias antivandalis-
mo com lampadas LED em todas as passarelas cobertas do campus de Goiabeiras e a substituicao de toda
a iluminagao do campus de Maruipe.

Para mais informacoes, acesse: https://www.ufes.br/conteudo/bancada-capixaba-e-reitor-inauguram-usi-
nas-de-producao-de-energia-solar-na-ufes.

Convénios com a Sejus e a Sesp

A Superintendéncia de Infraestrutura suspendeu, entre o periodo de 18 de marco a 15 de outubro de 2020, o
convénio com a Secretaria de Justica do Espirito Santo (Sejus/ES) em funcao da pandemia. O objeto desse
conveénio visa a ressocializacao dos apenados por meio da prestacao de servicos destes, em cumprimento
de pena em regime semiaberto do sistema penitenciario capixaba. Pelo trabalho, os detentos recebem um
salario minimo, sendo que um terco do valor fica com o detento, um terco vai para familia do interno e o
restante é destinado a uma conta-poupanca que o apenado podera ter acesso apds sair da prisao. A Ufes
oferece também vale-transporte, tiquete-refeicao, uniforme e equipamentos de protecao.

Numero médio de trabalhadores em 2020: 35.

Ja o convénio com a Secretaria de Seguranca do Espirito Santo (Sesp/ES) tem como objetivo proporcionar
um ambiente mais seguro nos quatro campi da Ufes. Esse convénio mudou a légica de seguranca, priori-
zando nao apenas o patrimonio, mas principalmente as pessoas. Esse convénio ajuda na construcao de
uma nova relacao entre a Policia Militar (PM) e a comunidade académica; um processo de integracao que
contribui para aumentar a seguranca da Universidade.
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Cabe destacar que, antes de comecarem a atuar nos campi, os policiais (integrantes do quadro da reserva
da PM, que se candidataram de forma voluntaria) participaram de treinamentos na area de Recursos Hu-
manos e de uma capacitacao ministrada por professores da Ufes, para atuar em ambiente universitario.

Ndamero de policiais atuando em 2020: até 113 policiais da reserva.

Resultados: a Superintendéncia de Infraestrutura da Ufes registrou uma queda de mais de 50% no nimero de
roubos e furtos nos quatro campi da Ufes entre os meses de janeiro a setembro de 2019, em comparagao ao
mesmo periodo de 2018. Além disso, houve reducao de custos de, aproximadamente, 4,5 milhdes de reais em
2019 (em relagdo ao contrato de vigilancia terceirizada), mantendo-se os valores de reducdo de custo em 2020.

Projeto de auxilio a reintegracao de egressos do sistema prisional

A reintegracao de egressos do sistema prisional € um dos maiores desafios do Brasil. Muitos cumprem
suas penas e, quando voltam ao convivio social, acabam desassistidos e sem perspectivas. Pensando
nisso, foi criado o projeto de extensao Impactando Vidas, que visa promover iniciativas que potencializam
a cidadania e a consciéncia social dos detentos.

O projeto se destina a detentos do sistema penitenciario em geral e a reeducandos (atualmente, com idade
entre 16 e 20 anos), as suas familias e a comunidade externa, buscando um retorno efetivo do individuo
a sociedade. O objetivo do Impactando Vidas é dar um passo além e contribuir com a formacao de indivi-
duos de forma permanente. Assim, o projeto busca oferecer treinamento em servicos como de jardinagem,
pintura, manutencao de sistemas elétricos e hidraulicos, e soldagem. A capacitagao também almeja forne-
cer aos acolhidos no¢des de informatica e vivéncias em areas culturais. Ao final do processo de treinamen-
to do individuo, que é acompanhado constantemente pela equipe, é formado um profissional formado,
capacitado e com experiéncia. Para mais informacdes, entrar em contato com impactandovidas@ufes.br.

Politica de Acessibilidade

O documento vai definir objetivos, diretrizes e normas relativas as diferentes dimensdes da acessibili-
dade dentro da Universidade: atitudinal, arquitetdnica, metodoldgica, programatica, instrumental, nos
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transportes, nas comunicagdes e digital. Atualmente, ha 308 estudantes de graduacao, nove estudantes
de pos-graduacao e 45 servidores com alguma deficiéncia na Universidade. A acessibilidade é uma area
transversal, que passa por ensino, pesquisa e extensao, que necessita de um olhar atento de toda a comu-
nidade académica. A instalacao da Comissao Especial de Elaboracao da Politica de Acessibilidade da Ufes
foi instalada em novembro de 2020, sendo também uma das agoes previstas no Plano de Acao de Acessi-
bilidade da Ufes. Para mais informacdes, acesse: acessibilidade.ufes.br.Acolhimento psicolégico on-line a
estudantes assistidos

Com a suspensao das atividades presenciais na Ufes, a equipe de psicélogos da Proaeci elaborou uma
proposta que reorganizou os atendimentos psicoldgicos aos estudantes. Assim, estao sendo oferecidos
acolhimentos para alunos que estiverem sofrendo com alguma situagao de estresse, ansiedade ou outras
dificuldades para enfrentar o periodo de distanciamento social.

Os atendimentos sao individuais e consistem em acolhimentos breves, em sessoes on-line que duram de
40 a 50 minutos, nas quais os estudantes tém a oportunidade de realizar escutas com psicélogos e discutir
as situacoes que estao vivenciando.

Para mais informacgoes, acesse: https://www.ufes.br/conteudo/ufes-oferece-acolhimento-psicologico-li-
ne-estudantes-assistidos.

Acodes da Ufes contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A Ufes publicou, no fim de 2020, o Relatério de Sustentabilidade 2020, que apresenta algumas das a¢des
da Universidade relativas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Or-
ganizacao das Nagdes Unidas (ONU) em 2019. O relatério favorece o desenvolvimento de uma estratégia
de gestao voltada para o futuro, baseada em informagdes consistentes sobre os impactos da sustentabi-
lidade. Ele cria uma mentalidade de desenvolvimento sustentavel e, quando bem divulgado, promove a
mudanca de cultura da comunidade. Entre 2015 e 2019, pesquisadores da Ufes publicaram 1.799 artigos
cientificos abrangendo todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, com énfase no ODS 3 (Saude
e bem-estar, 1.013 artigos), no ODS 7 (Energia limpa e acessivel, 121 artigos) e no ODS 14 (Vida na agua, 116
artigos). Para mais informacgoes, acessar: https://www.ufes.br/conteudo/relatorio-apresenta-acoes-da-u-
fes-que-contribuem-para-os-objetivos-do-desenvolvimento.
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Controles externo e interno

A Auditoria Interna (Audin), vinculada ao Conselho Universitario, é o érgao técnico de controle cuja atividade
tem como proposito o fortalecimento da gestao e da governanca publica, fornecendo avaliagao (financeira ou
de demonstra¢des contabeis, conformidade ou compliance, operacional ou de desempenho) com base nos
fatores de risco de auditoria e consultoria (assessoria/aconselhamento, treinamento e facilitagdo).

A forma de atuacao esta disposta no art. 15 do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000, estando sujeito
a orientacao normativa e supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
na jurisdicdo do Estado do Espirito Santo, na Controladoria-Geral da Unido (CGU/ES). E regulamentada nos
termos do seu Regimento Interno, aprovado pela Resolucao n°16/2015, de 26 de marco de 2015.

As estratégias de atuacdo estao estabelecidas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint),
onde constam os trabalhos de auditoria a serem realizados no exercicio. Em especial, em relagao a unida-
de central e as unidades descentralizadas, a atuagao se da por meio de auditagens com a¢des de auditoria
previamente elaboradas no Paint.

Para tanto, as estratégias possuem atuacao sistémica, na qual as ordens de servico sao demandadas pela
chefa da Auditoria Interna aos demais integrantes da equipe técnica, que, por sua vez, consolidam o resul-
tado dos trabalhos em relatério a ser apresentado a Alta Administracao, os quais sao também encaminha-
dos a CGU/ES e ao TCU na prestacao de contas anual da instituicao.

Os relatérios de auditoria sao encaminhados primeiramente ao reitor, que 0os encaminha as unidades
auditadas para conhecimento e adocao de providéncias quanto as recomendagdes para os assuntos abor-
dados. Os pro-reitores e gestores dessas unidades tomam conhecimento das recomendagdes por meio
de relatérios e notas de auditoria. Nas reunides com a gestao e com o setor auditado, a Audin reforca a
importancia das recomendacdes, bem como esclarece acerca dos riscos de sua nao implementacao.

Realiza ainda a anélise de editais de certames notificados pelo Sistema Alice, do TCU, onde atua de forma
preventiva, com o objetivo de identificar irregularidades em editais de licitacdes e de pregoes eletronicos
publicados no portal eletrénico de compras do Governo Federal, ComprasNet. Em alguns casos, podem
resultar em notas de auditoria, com recomendagdes que também sao monitoradas.
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As recomendacdes sao consignadas em planilha, denominada Plano de Providéncias Permanente (PPP),
sendo monitoradas até que ocorra sua implementacao. O acompanhamento das recomendacdes parcial-
mente implementadas e nao implementadas, ou de cumprimento futuro, permanecem no exercicio se-
guinte e sao monitoradas pela Audin até a sua plena implementacao.

Havendo a implementacao da recomendacao por parte da gestao, é realiza a sua contabilizacao, de for-
ma sistematica de quantificagao e registro dos resultados, quanto aos beneficios gerados, com base na
Instrucao Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, quais sejam beneficios financeiros (gastos evitados e
valores recuperados) e beneficios nao financeiros (impacto positivo na gestao de forma estruturante, tal
como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos).

Ao final do exercicio, é elaborado o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint), sendo sub-
metido ao Conselho Universitario para apreciacao e aprovacao, e, apés, é encaminhado a CGU/ES para co-
nhecimento, em atendimento ao art. 19 da Instrucao Normativa (IN) da CGU n° 9, de 9 de outubro de 2018.
Ainda conforme a referida IN, o Raint deve ser publicado na pagina do 6rgao ou da entidade na internet em
local de facil acesso pelos érgaos e cidadaos interessados, assegurados a protecao da informacao sigilosa
e da informacao pessoal, nos termos do art. 6°, inciso Ill, da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Assim, cabe ao controle interno, representado pela CGU e pela Audin, a emissao de recomendagoes em
seus trabalhos de auditoria; e ao controle externo, o TCU, a emissao de determina¢des em acdordaos.

Destacamos, a seguir, 0s principais nimeros referentes a atua¢ao da Auditoria Interna nos dltimos cinco
anos, sendo que o ano de 2020 foi atipico, devido a pandemia da COVID-19, o que interferiu nos trabalhos
da Audin, em especial no atendimento as recomendacoes das auditagens. A Tabela 34 evidencia os resul-
tados dos trabalhos produzidos.
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Tabela 33 - Trabalhos de auditoria - atuacao da Audin em ndmeros

AUDIN TCU CGU
Relatdrios Notas de Recomenda- Recomenda- Beneficios Valores Notificagoes Diligéncias, Acordaos | Auditorias ex- Recomenda-
de auditoria auditoria | ¢oes emitidas ¢oes imple- contabiliza- recuperados | Sistema Alice comuni- - Determina- ternas (CGU) | c¢oes (CGU)**
emitido emitidas mentadas dos - Beneficios (TCu) cacgoes e ¢oes (TCU)

pela gestao financeiros Acérdaos do

Ano contabilizados TCU*
2016 3 - 55 45 - - - - 2 - -
2017 6 - 84 68 42 61807,26 - - 1 - -
2018 6 1 70 51 39 - - - - - -
2019 9 1 73 44 38 - - - 3 - -
2020 11 6 127 18 67 30913,68 67 102 1 3 120

*Fonte: Sistema Conecta - TCU (https://conecta-tcu.apps.tcu.gov.br)
**Fonte: Sistema E-aud - CGU - acumulado diversos anos (https://eaud.cgu.gov.br)

Capacitacoes na gestao

Em parceria com a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, foram realizadas a¢des de capacitagao em 2020,
atendendo as diversas linhas de desenvolvimento previstas no Programa de Capacitacao Anual (PAC). Nes-
sas acoes, 2.377 servidores foram capacitados. Quando comparado a 2019 (2.296 servidores capacitados),
0 aumento deve-se especialmente a necessidade de capacitar os servidores para o trabalho e o ensino

remotos. Para mais detalhes, acessar: progep.ufes.br/plano-anual-de-capacitacao-pac.

Manutencao dos auxilios

A manutencao dos auxilios € destinada a proporcionar condi¢oes de permanéncia do estudante na Universi-
dade e evitar sua evasao, enquanto durar o Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario e Emergencial (Earte).
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Uma das a¢des foi a manutencao de boa parte da ajuda pecuniaria entregue aos alunos durante o periodo
de suspensao das atividades. Os auxilios moradia, transporte e material de consumo foram condensados
no Auxilio Permanéncia Emergencial. Em 2020, foram 15.924 bolsas do Auxilio Permanéncia Emergencial
concedidas. A permanéncia dos estudantes em situacao de vulnerabilidade econdmica é compromisso
institucional da Universidade e, diante dos impactos da pandemia do novo coronavirus nos assistidos, 0s
auxilios pecuniarios foram mantidos e aperfeicoados.

Inclusao digital

Com as aulas sendo realizadas por meio do Earte, a Universidade também buscou proporcionar aos alunos
meios de acesso adequado a internet ou a equipamentos. Assim, de forma a auxiliar os que nao contavam
com os instrumentos necessarios para acompanhar as atividades, a Proaeci instituiu o Auxilio Inclusao
Digital Emergencial.

Foram realizadas trés chamadas do auxilio, que distribuiu os seguintes beneficios: auxilio-internet, auxilio-
-equipamento e auxilio-acessibilidade. O primeiro destinou-se a viabilizar o acesso a servicos de internet,
fornecendo pacote de dados méveis; o segundo, a doacao e/ou empréstimo de equipamentos usados de
informatica; e o terceiro a atender pessoas com deficiéncia que necessitassem de recursos de acessibilidade.

No total, foram distribuidos 5.445 auxilios de inclusao digital, sendo 5.285 para a graduagao e 160 para
a pos-graduacao. Também foram doados 764 chips com pacote de dados para os estudantes dentro do
programa Alunos Conectados.

Doacao de alimentos

Com o fechamento dos restaurantes universitarios da Ufes, a equipe foi mobilizada para doar alimentos
disponiveis em estoque para auxiliar entidades e pessoas em situacao de vulnerabilidade alimentar.

Desde que as doagdes comecaram, em abril de 2020, ja foram entregues mais de 23,2 toneladas de géneros
alimenticios, 324 litros de leite, 2.533 ovos, 771 litros de 6leo de soja, além de sanitizantes, sabao em barra
e outros produtos. Até o momento, 36 entidades foram beneficiadas diretamente com as doacgoes.
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As acdes abrangem todos os estoques que abastecem os restaurantes universitarios da Ufes em Vitéria
(Goiabeiras e Maruipe), Alegre, Sdo Mateus e Jeronimo Monteiro. A Universidade realiza o monitoramento
periédico dos estoques dos restaurantes para operacionalizar doagoes.

Apoio psicolégico

Outra iniciativa foi a oferta de acolhimento para alunos assistidos que estdao sofrendo com alguma si-
tuacao de estresse, ansiedade ou outras dificuldades para enfrentar o periodo de distanciamento social.
Somente em 2020, foram realizados 1.895 atendimentos, de forma on-line, com duragao aproximada de 50
minutos cada. O trabalho é realizado por psicélogos da Secao de Atencao a Salde e Assisténcia Social de
Alegre (Sasas) e da Coordenacao de Atencao a Saude e Assisténcia Social de Sao Mateus (Casas).

Festival CulturalMente

Ja o Festival CulturalMente foi uma iniciativa para a promocao de atividades culturais durante a pande-
mia. No total, 11 edi¢oes contaram com mostras artisticas de estudantes, servidores da Ufes e membros
da comunidade externa. A programacao foi variada e envolveu apresentacdes de musica, danga, literatura,
entre outras. O projeto promoveu o protagonismo cultural e artistico produzido pela comunidade universi-
taria, além de ter sido uma maneira de fortalecer a satide mental e fisica de alunos, técnicos-administra-
tivos e docentes.

3.5.3 Desatfios e perspectivas

Dentre os desafios para a gestao, pode-se destacar:

implementacao de sistema de apoio para o Plano de Gestao Orcamentaria;

continuagao do processo de reestruturacao organizacional, mapeando as atribui¢des e competéncias
de cada unidade organizacional,

+ aprimoramento dos mecanismos de planejamento e gerenciamento das contratacdes, implementan-
do e ajustando ao modelo de contratagdes estabelecido do governo federal (PGC);
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+ digitalizacao de 100% dos processos fisicos ativos; implantacao do mddulo SIE de gestao de projetos;
+  capacitacdo de 100% dos fiscais de contrato (ensino a distancia);
+ promocao da sustentabilidade ambiental em arquivos universitarios e a inovagao na gestao arquivistica;

+ conclusao da implantagao do Programa de Gestao Documental, pautado nos principios da sustentabi-
lidade e da acessibilidade;

+ ampliacao da consciéncia sobre o gasto e o cuidado com os materiais da Universidade;

+ continuacao da atualizacao do inventario geral de bens, com expectativa de tornar mais efetivo os
registros patrimoniais a partir de controles informatizados;

* mais transparéncia as informacoes e aos dados sobre gestao dos materiais adquiridos;

+ melhoria do planejamento das contratacgdes, especialmente de servicos, e busca por meios de reducao
das hipéteses de dispensa.

Cabe destacar que, em funcao do ambiente de pandemia e restricdes orgamentarias, ganham mais impor-
tancia agoes de controle e monitoramento que visam ajudar e proporcionar uma gestao mais eficiente,
garantindo o funcionamento da Ufes nas areas de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia.

E importante reforcar a autonomia da Universidade, o compromisso com a educacao de qualidade, a sig-
nificativa producao de ciéncia e de tecnologia, reafirmando que a Ufes constitui um patrimonio do povo
brasileiro.
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O objetivo do capitulo é demonstrar como foram gerenciados os recursos orcamentarios, humanos, tecno-
l6gicos e outros, sob o ponto de vista da eficiéncia e da conformidade.

A Proplan e a Proad fazem parte da estrutura organizacional da Ufes e estao ligadas a Administracao
Central - Reitoria. Realizam a interface com todos os ambientes organizacionais e possibilitam acoes de
suporte a gestao para atender ao ensino, a pesquisa, a extensao e a assisténcia. 0s ambientes organizacio-
nais diretamente vinculados a Proad sdo: Diretoria de Materiais e Patriménio (DMP), Superintendéncia de
Contabilidade e Financas (SCF), Diretoria de Projetos Institucionais (DPI), Diretoria de Documentacao Ins-
titucional (DDI), Diretoria de Contratacao de Obras e Servigos (DCOS) e Coordenagao de Passagens (CP). Ja
ligados a Proplan, estdo a Diretoria de Planejamento e Orcamento (DPO), a Diretoria de Gestao da Informa-
¢ao (DGI), a Diretoria de Suporte a Gestao Setorial Sul (DSGS) e a Divisao de Gestao Administrativa (DGA).

Para o exercicio de 2020, é importante destacar as principais conformidades realizadas pela gestao, prin-
cipalmente do ponto de vista da gestao orcamentaria e financeira. Para tanto, a divulgacao do Relatério
Resumido da Execucao Orcamentaria tem por objetivo possibilitar o acompanhamento e a analise da exe-
cucao orcamentaria da Ufes.

A correta gestao publica, pautada em uma execucao orcamentaria e financeira eficiente e eficaz, advém da
integracao coerente entre o que foi planejado e o que sera realizado. Uma vez que a execugao orcamenta-
ria e financeira decorre de um processo eficaz de planejamento e, seguindo o principio econdmico basico
de afirmar que os recursos sao escassos e as necessidades humanas ilimitadas, reafirma-se a necessidade
de boas praticas de planejamento integradas ao acompanhamento e ao controle da execu¢ao orcamenta-
ria para uma boa gestao de resultados.

Dessa forma, a Proplan, em parceria com a Proad, colocou em vigor o Plano de Gestao Orcamentaria 2020
(PGO 2020), estabelecendo limites de gastos para todas as categorias de despesas e unidades gestoras,
visando a melhor destinacao dos recursos, com base nas prioridades estabelecidas e na forma de gestao
definida pela instituicao, e otimizando a execucao alinhada a programacao definida inicialmente no plano
de acoes para serem desenvolvidas durante o exercicio 2020. Estabeleceram-se limites de gastos para
as despesas de custeio da instituicao, envolvendo os contratos continuados, as despesas com diarias e
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passagens, o material de consumo, as bolsas de apoio a estudantes, os servi¢os diversos e outros itens.
Durante o exercicio de 2020, o PGO se mostrou uma ferramenta oportuna e eficaz, na medida em que
viabilizou alocagoes tempestivas e eficientes dos recursos orcamentarios, e possibilitou também melhor
controle e transparéncia na gestao desses recursos, sobretudo em razao do cenario de pandemia.

4.1

A Lei Orgamentdria Anual (LOA) de 2020, quando da sua aprovagao, trouxe uma importante diferenciacao

em relacdo as leis anteriores: a existéncia de duas unidades orcamentarias (UOs) direcionadas a Ufes, uma G'E STAO
contendo valores autorizados a utilizagao (UO 26234) e outra condicionada a aprovacgao do Legislativo (UO

V4
93213). No decorrer do exercicio de 2020, os valores da U0 93213, apds aprovacgao daquele Poder, em razao g
do estado de calamidade publica, foram suplementados a UO 26234. Esses valores correspondem: OR AMENTARIA
E FINANCEIRA

@
Dotacao Inicial Dotacao Inicial 1 Do[t_ac(j;:;;g;gla[
LOA/2020 LOA/I2020

(s & O

861,802 4+ 105,423 = 225
R$ - 2 R$ 2 b — R$ 9 6 7 3
Milhoes Milhoes Milhdes
Orgamento/2020 Or¢camento/2020 Orcamento/2020
UO 26234 — Ufes UO 93213 — Ufes “Total” - Ufes
“Aprovado” “Condicionado”
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Para analisar o orcamento consignado a Ufes para execucao, faz-se necessario observar os valores re-
ferenciados a UO 26234. Como informado, na aprovacao da LOA, a dotagdo inicial da UO 26234 foi de RS
861.802.350. Ainda no decorrer do ano de 2020, foram realizadas suplementacoes de dotacao, no total
de RS 170.603.733, recebidos créditos extraordindrios, no total de RS 1.476.000, além de cancelamentos e
remanejamentos de dotacdo, no total de RS 51.547.502. Desse modo, o orcamento/2020 da Ufes foi redi-
mensionado para o montante de RS 982.334.581.

D 3o Inicial Dotacao Cancelamentos e Dotacao
olt.a:;;::‘}zonzlzla ] Suplementar e : ' remanejamentos Atualizada
Extraordinaria/2020 Dotagao/2020 LOA/2020

5’1. N (?tz‘.\l’ 5"‘2. N )

[ t.? ‘\h & f? o ¢ c: \
»

: + % - % — 5

5 5 5 — 3
. ? 2 ="

Valores destinados a Uni-

e oo, |Rs801,802| [rs172,079| |rs 51,547 rs 982,334

Milhées Milhdes Milhées Milhdes
. Fonte: Qrcamento/2020 | QOrgamento/2020 Orcamento/2020 | QOrcamento/2020
Tesouro Gerencial (25/01/2021). UO 26234 - Ufes ' | U0 26234 - Ufes UO 26234 - Ufes - UO 26234 - Ufes
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4.1.1. Execugao orcamentdria

A execugao orcamentaria da Ufes é realizada tendo por base programas tematicos, programas de gestao e
manutencao, e operacdes especiais, alinhados com as a¢des do PDI 20152019, aditado 2020.

Cabe considerar que a execucao orcamentdria aqui relatada compete a Unidade Orgamentaria Ufes (26234),
nao sendo adicionados os valores orcamentarios relativos ao Hospital Universitario Cassiano Antonio Mo-
raes (Hucam), uma vez que este possui orcamento e unidade orcamentéria proprios.

Como destacado, em 2020, a dotagao autorizada
da Ufes totalizou RS 982.334.581. Além dos valo-
res do orcamento préprio, a Ufes executou créditos
recebidos de outros 6rgaos, via destaque ou pro-
visdo, que perfizeram o total de RS 10.485.305,28.
Ainda durante o exercicio, as provisoes e 0s des-
taques concedidos representaram o total de RS
8.146.167,60. Assim, o valor total dos créditos dis-
poniveis para execucao foi de RS 984.673.718,68.
Desse montante, RS 978.460.42783 foram em-
penhados, RS 932.560.046,89 liquidados e RS
869.847.305,17 pagos.

Assim, a execucao orcamentaria total da Ufes, no
referido exercicio, representou:

Dotagdo
Autorizada

=1 982,334

.......................................... e

-+

Saldo das operacées com
Provisoes e Destagues

...............................

Créditos disponiveis
para execugao

— & &

84,673

-,

i......v? Empenhados

s 978,460

Milh

....... 4 Liguidados

s 932,560

Milh&es

i Pagos

Em%69,847
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4.1.2. Execucgdo financeira

Do orcamento de 2020, os valores pagos perfizeram um total de RS 869.847.305,17, em que 99,42% foram re-
lacionados as despesas correntes da Ufes (gastos com pessoal e demais despesas de custeio para manter
o funcionamento da Universidade).

Ressalta-se ainda que os valores pagos referentes as despesas vindas de empenhos emitidos em anos an-
teriores (restos a pagar processados e ndo processados) totalizaram RS 82.610.588,95, elevando a execugao
financeira do exercicio para 0 montante de R$ 952.457.894,15.

Pagamento de empenhos emitidos
em anos anteriores

RS 82,610 milhdes
8,67%

1 Pagamento de empenhos emitidos
1 em 2020

| RS 869,847 milhses

1 91,33%

952,457
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4.1.3. Execucao da despesa da Ufes

A despesa da Ufes pode ser dividida em trés grandes grupos de contas: pessoal, custeio em geral e investimentos.
Despesas com pessoal refletem os dispéndios com vencimentos, encargos sociais, aposentadorias e pen-
soes. Para melhor compreensao dos gastos com pessoal, foram acrescidos, neste relato, os gastos com

auxilios (alimentacao, funeral, pré-escolar, salde, transporte), beneficios, indenizacdes e ajudas de custo
inferidos a pessoal.

Despesas de custeio sao as despesas necessarias para a manutencao organizacional e a prestacao dos servicos.

Investimentos sao os gastos aplicados no patrimdnio permanente da Ufes, tais como: obras, instalagdes,
aquisicoes de materiais e equipamentos, desenvolvimento de sistemas de tecnologia de informagao etc.

Despesas
Empenhadas

RS 93,624 milhdes \ ”’;{;‘g:;,’i:’;‘:;;ﬂ:;"
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A despesa com pessoal é a mais representativa da Ufes, isso se explica pelo tipo de servico prestado pela
Universidade, tanto fim quanto meio. Em 2020, essa despesa totalizou uma reducao de 0,8% nos valores
empenhados, quando comparados aos valores de 2019. As despesas de custeio também apresentaram
diminuicao, no total de 13,7%, em relacao aos valores empenhados no ano anterior. Essas reducoes justi-
ficam a busca constante e o esfor¢o da Universidade em tornar a gestao mais eficiente, em face das res-

tricdes fiscais e orcamentarias.

Ja as despesas de capital registraram aumento em relacao a 2019, no valor de 181,3% dos valores empe-
nhados em investimentos. Esse aumento advém dos valores de créditos remanejados, TEDs e emendas

parlamentares.

Os valores comparativos entre 2020 e 2019 podem ser observados a seguir:

Tabela 34 - Despesa empenhada, liquidada e paga (2020 e 2019)

2020 2019 Em RS
Despesa Empenhada Liquidada Paga Empenhada Liquidada Paga Variagdo RS Variagao %
(i) (i) (iii) (iv) (v) (vi) (vii) = (i) - (iv) (viii) = (i)/(iv) -1
Pessoal* 855.135.412,55 855.037481,68 795.292.870,58 861.978.276,05 860.770.129,18 800.666.294,11 - 6.842.863,50 -0,8%
Custeio 93.624.73725 72.325.659,23 69.499.240,25 108.458.565,17 95.074.150,20 92.301.757,69 - 14.833.82792 13,7%
Investimentos 29.700.278,03 5.196.905,98 5.055.194,34 10.558.604,71 248729473 2401911,44 19.141.673,32 181,3%
Total 978.460.427383 932.560.046,89 869.847.305,17 980.995.445,93 958.331.574,11 895.369.963,24

* Despesas com pessoal (ativo e inativo) acrescidas dos auxilios, beneficios, indenizagdes e ajuda de custo
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4.1.4. Detalhamento de despesas empenhadas por elemento

A classificacao da despesa por elemento tem a
finalidade de identificar o objeto do gasto. Desse
modo, relatamos a execucao das despesas empe-
nhadas por cada grupo, apresentando os elemen-
tos de despesas mais relevantes.

Grafico 22 - Despesas com pessoal, por elemento

Grafico 23 — Despesas com custeio, por elemento
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Grafico 24 - Despesas com investimentos, por
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4.2.1. Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal dos atos na area de gestao de pessoas, a Ufes, por meio da Pro-
gep, segue as disposi¢des contidas na Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e ainda:

o na Lei n°® 11.091/2005 e suas alteragdes (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao, no dmbito das instituicdes federais de ensino vinculadas ao Ministério da Educagéo);

o na Lei n® 12.772/2012 e suas alteragdes (estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Ma-
gistério Federal que englobam as carreiras do Magistério Superior e do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico);

o no Decreto n° 5.824/2006 (concesséao do incentivo a qualificagdo e para a efetivagdo do enqua-
dramento por nivel de capacitagdo dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacgao); e

no Decreto n°® 9.991/2019 e suas alteragdes (Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas).

Além disso, na pagina eletronica da Pro-Reitoria (www.progep.ufes.br), é disponibilizado o Manual
de Procedimentos, onde consta a legislagado aplicavel a cada caso, a documentacéo requerida, e
procedimentos e formularios a serem utilizados. Ha ainda, na estrutura da Progep, a Coordenacgao
de Acompanhamento e Orientagdo a Legislagao (Caol), que tem como principal atribuicdo acompa-
nhar a publicagéo dos instrumentos normativos e orientar as demais unidades acerca de questdes
relacionadas a legislacéo, além de promover a¢cdes para sistematizar, padronizar e atualizar as in-
formacgdes divulgadas.

Além dos normativos federais citados, regulamentam as agbes na area de gestdo de pessoas as re-
solucdes dos Conselhos Superiores da Ufes, disponiveis em http://www.daocs.ufes.br, os normativos
expedidos pelo Ministério da Educacéo (Orgdo Setorial do Sipec), pelo Ministério da Economia (Orgéo
Central do Sipec) e pelos 6rgaos de controle externo, a saber: Controladoria-Geral da Unido e Tribunal
de Contas da Uni&o.

4.2
GESTAO DE
PESSOAS
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4.2.2. Avaliacao da forca de trabalho

0 quadro de servidores esta distribuido por situacao funcional, de acordo com o grafico a seguir:

Grafico 25 - Distribuicao da forca de trabalho
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Quanto a distribuicao por carreiras, a tabela e o grafi-
co a seguir ilustram percentualmente a participagao.

Tabela 35 - Distribuicao de servidores por carreira
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Grafico 26 - Distribuicao de servidores por carreira

Quanto a distribuicao de pessoas com deficiéncia em relacao ao total de servidores, esta explicitada a seguir:

Tabela 36 — Proporc¢ao de servidores com e sem deficiéncia

PCD CONT. Matricula Siape
Pessoa com deficiéncia 1,06%
Sem deficiéncia 98,94%
Total geral 100,00%
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4.2.3. Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

A selecao e a admissao de servidores docentes efetivos obedecem aos critérios estabelecidos nas Leis n%
8.112/1990 e 12.772/2012, e também nas Resolucoes n% 34 e 35/2017 do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao da Ufes, que estabelecem critérios para concurso publico de provas e titulos para provimento de
cargos do magistério superior federal. Também merece destaque o Decreto n° 7.485/2011, que constituiu
o banco de professor equivalente das universidades federais como instrumento de gestao de pessoas e
fornece as Ifes maior autonomia para contratacao de docentes efetivos e temporarios. O concurso para do-
cente é composto pelas seguintes etapas: prova escrita, prova de aptidao didatica, prova pratica (opcional,
para algumas areas), prova de titulos e plano de trabalho.

No caso de servidores técnico-administrativos em educacao (TAE), a selecdao para provimento de cargos
efetivos também obedece aos critérios estabelecidos nas Leis n% 8.112/1990 e 11.091/2005. A selecao é
realizada exclusivamente por concurso publico, dentro do limite definido no quadro de lotagao dos cargos
de TAE instituido pelo Decreto n° 7.232/2010. No ano de 2020, em funcao da pandemia do novo coronavi-
rus e com a edicao do Decreto Legislativo n® 6/2020, que reconheceu o estado de calamidade publica até
31/12/2020, no ambito da Ufes os concursos e processos seletivos tiveram os prazos de validade suspen-
sos/interrompidos, e as selecoes tiveram as etapas presenciais suspensas.

As vagas ofertadas em 2020 para concursos e processos seletivos foram:

Tabela 37 - Vagas ofertadas em 2020

DOCENTES DOCENTES TECNICOS
(concurso - efetivos) (processo seletivo - substitutos e visitantes)
EDITAIS 2 42
VAGAS 2 42
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4.2.4. Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2020, segundo o Painel Estatistico de Pessoal do Governo Federal, a despesa com pessoal da Ufes foi
RS 940.173.131,65. Desse total, 63% foram destinados ao pagamento de servidores ativos permanentes e

temporarios, residentes e cedidos, e 36% para aposentados e pensionistas.

Grafico 27 - Despesas com pessoal
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Tabela 38 - Remuneracdo minima e maxima dos servidores da Ufes (em RS)

Carreira Min - REMUN Méx - REMUN
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico 9.203,59 21.293,91
Professor do Magistério Superior 2.236,32 37.262,63
Técnico-Administrativo 1.313,19 39.026,03

Com relagao a composicao etaria da forca de trabalho, 304 servidores recebem o abono de permanéncia
e jJa possuem tempo para aposentadoria, o que representa aproximadamente 5% do quadro de pessoal.

4.2.5. Avaliagao de desempenho, remuneracdo e meritocracia

As politicas de qualificagao e plano de carreira do corpo docente obedecem a principios contemplados na
Lei n®12.772/2012 e na Resolugao n® 52/2017 do Cepe, que define os critérios de avaliagao de desempenho
para fins de progressao, promocao e aceleracao da promogao na carreira do Magistério Superior. J& a ava-
liagao de desempenho do estagio probatdrio dos docentes é realizada com base na Resolugao n°® 44/2004
do Cepe.

Em 2020, foram aprovados 170 servidores no estagio probatério:

Tabela 39 - Homologacao estagio probatorio

Carreira Quantidade de servidores
Docente 75
Técnico-administrativo em educacdo 95

Para os servidores TAE, merece destaque a Resolugao n° 22/2009 do Conselho Universitario da Ufes, que
aprova o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Técnicos-Administrativos em Educa-
¢ao (PDIC). Ja a Resolugdo n° 8/2007 do CUn (com alteragoes em 2013 e 2014) estabelece as normas para
avaliacao de desempenho do estagio probatorio desses servidores.
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Anualmente, é realizado o Programa de Avaliagdo de Desempenho (PAD), regulamentado pela Resolugao
n® 30/2010 do CUn e que constitui um processo pedagogico, coletivo e participativo, o qual possibilita o
gerenciamento continuo e sistematizado do desempenho dos servidores TAE. O resultado dessa avaliagcao
é utilizado para concessao de progressao por mérito para essa categoria. 0 PAD também fornece alguns
relatorios gerenciais como o diagndstico de condi¢des de trabalho e as avaliagoes dos servidores pelos
nossos usuarios que sao enviados aos gestores da Ufes para tomada de decisao.

Em 2020, foram concedidas 2.185 progressoes:

Tabela 40 - Progressoes concedidas em 2020

Carreira Progressoes
Docente 674
Técnico-administrativo em educacao 1.511

No que tange aos afastamentos, ressaltamos que as duas carreiras pos-
suem regras definidas, as quais foram ajustadas as normas ditadas pelo
Decreto n° 9.991/2019, que trata da nova Politica Nacional de Desenvol-
vimento de Pessoas (PNDP). Foi construido um planejamento para o de-
senvolvimento dos servidores atendendo ao que preconiza a nova PNDP.
Assim, entendeu-se ser possivel garantir a capacitacao dos servidores
sem prejuizo da manutencao das atividades para obter ampliacao da
qualidade na prestacao de servicos da Universidade. Desse modo, tive-
mos 338 servidores afastados para desenvolvimento de necessidades em
consonancia com os objetivos institucionais, conforme grafico a seguir.

Grafico 28 - Afastamentos em 2020
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Com a publicacao da PNDP, tornou-se necessaria a alteracao dos normativos internos que regulamentam a
concessao de: (a) licenga para capacitagao, (b) afastamento para participacao em programa de treinamen-
to regularmente instituido, (c) afastamento para participacdo em programa de pds-graduacao stricto sensu
no pais; e de (d) afastamento para realizagao de estudo no exterior.

Pelo menos uma vez por ano, a Pr6-Reitora de Gestao de Pessoas realiza um evento intitulado Seminario
de Ambientacdo, que tem por objetivo a acolhida dos novos servidores técnicos e docentes. O conteudo
envolve palestras sobre a histéria e o contexto da Universidade, da legislacao de pessoal no servigo publi-
co, dos sistemas e aplicativos importantes para o desenvolvimento do trabalho e a gestao da prépria car-
reira, entre outros assuntos. Em 2020, devido a situacao mundial da pandemia e a necessidade de acolher
servidores que entraram em exercicio em 2019, o seminario foi realizado em meio virtual. O resultado foi
bastante satisfatorio, de acordo com a avaliagao dos participantes.

Também foram realizadas varias a¢ées que buscam a melhoria da qualidade de vida e do ambiente de
trabalho, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo governo federal por meio de dispositivos
legais, em destaque o Manual do Subsistema Integrado de Atencdo a Salde do Servidor (SIASS) e as por-
tarias que regulamentam as ac6es de promocao da saude e as demais a¢oes destinadas aos servidores
publicos federais.

Destaca-se a realizacao da V Semana do Servidor da Ufes no periodo de 26 a 30/10/2020, sendo a primeira
realizada em formato totalmente virtual. Contou com mesa de abertura com autoridades da Universidade,
do Hospital Universitario (Hucam) e de instituicdes de representacgao sindical das carreiras dos servidores.

Além das a¢des organizadas internamente, que contaram com oficinas, palestras, vivéncias, cursos, semi-
nario e lives, a Progep integrou uma rede colaborativa com nove universidades do Sudeste do Brasil para
a partilha de a¢des de capacitacao e qualidade de vida, que foi chamada de Semana do Servidor Colabo-
rativa entre Universidades do Sudeste. Além da Ufes, participaram as universidades federais Fluminense
(UFF), do Rio de Janeiro (UFRJ), Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), do Estado do Rio de Janeiro (Unirio), de
Uberlandia (UFU), de Juiz de Fora (UFJF), do Triangulo Mineiro (UFTM) e de Sao Paulo (Unifesp). A abertura
da Semana Colaborativa ocorreu de forma virtual com a participacao dos reitores das nove instituicoes.

Dentre as a¢des ofertadas pela Diretoria de Atencdo a Satde (DAS/Progep) visando o bem-estar biopsicos-
social dos servidores, destacam-se:

Relatério de Gestao 2020
Universidade Federal do Espirito Santo

153



« Atendimento/Acompanhamento Psicossocial - Atendimento virtual (por vezes, presencial) a todos os
servidores que demandam o Servi¢o Psicossocial. Foram 1.138 servidores atendidos no periodo de
abril a novembro de 2020 (fonte: relatério de producao interna da DAS);

« Pausa Consciente - atividade virtual realizada todas as quintas-feiras, de forma sincrona, por meio da
Plataforma Zoom, em que sao oferecidas a¢des relacionadas a satde mental e fisica, desenvolvimento
de habilidades manuais e intelectuais, boas praticas para vida saudavel: psicoeducacao, oficinas e
vivéncias (psicologia positiva, mindfulness, atividade fisica, manualidades, poesias reflexivas, alimen-
tacao saudavel, técnicas de respiracdo etc.). Apds realizagdo das atividades, quando hda possibilidade
de gravacao, os videos sao disponibilizados na pagina da Progep.

« Preparacao para Vida e Aposentadoria (PVA) - capacita¢ao ofertada de forma virtual, com atendimen-
tos individuais.

+ Cartilhas - foram disponibilizadas, na pagina da Progep, cartilhas produzidas por institui¢des tais como
Organizagao Mundial da Satide (OMS), Organizacao Pan-Americana da Satde (OPAS), PsiCOVIDa e Fiocruz,
sobre tematicas relacionadas a satde fisica e mental em tempos de pandemia. Alguns assuntos tratados:
estresse em tempos de pandemia, home office, habilidades sociais, comportamento das criangas etc.

*  Videos - producao de videos diversos que sao enviados via redes sociais e disponibilizados na pagina
da Progep e no canal da TV Ufes no YouTube. Tematicas abordadas: autohipnose, autotranquiliza-
cao, autocuidado, poesias reflexivas, higiene do sono, técnicas de respiragao, entre outras. Foram pro-
duzidos 38 videos pelo Servico Psicossocial e disponibilizados na pagina da Progep no periodo de abril

a novembro de 2020 (disponivel em https://progep.ufes.br/trabalho-remoto-covidl9).

No total, ocorreram 5.275 participacdes de servidores, dentre as a¢ées do Pausa Consciente e a visuali-
zacao de suas gravacoes, a visualizacdo dos videos disponiveis da pagina da Progep, da TV Ufes (https://
tv.ufes.br/) e também acessados pelas redes sociais, considerando o periodo de abril a novembro de 2020.

Ressaltamos o aprendizado da oferta de a¢des de forma remota com o fortalecimento dos servidores
mediante oferta de recursos fisicos, psiquicos e sociais, adquiridos nas acoes oferecidas, e uma nova pos-
sibilidade de oferta de a¢des de promogao a sadde e acolhimento psicossocial dos servidores, de forma
virtual, com maior capacidade de abrangéncia.
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4.2.6. Capacitacéao: estratégia e nameros

As acoes de capacitagao e qualificacao promovidas pela Ufes sao balizadas pelo PDP da Ufes 2020 e foram
planejadas conforme previsto no Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019. A execucao dessas acoes de
capacitacao foi aprovada pela Resolugao n° 29, de 27 de agosto de 2020, e tinha como objetivos:

+ desenvolver continuamente o servidor, como profissional e cidadao, por meio de a¢des de capacitagao
e qualificacdo, visando a formagao para o desempenho das atividades no trabalho e a eficiéncia e a
eficacia dos servicos prestados pela Ufes;

+ executar acdes de capacitacao na area de gestao de pessoas, que contribuam para as acoes de acom-
panhamento e desenvolvimento de pessoas;

+  propor ac¢des de capacitacao para os atuais gestores e formar futuros gestores da instituicao; e

melhorar a capacitacao e a qualificagao dos servidores, tanto em quantidade quanto em qualidade,
para a efetiva prestacao dos servigos nas areas académica, administrativa e social da Ufes.

Em 2020, atendendo as diversas linhas de desenvolvimento previstas no PDP, foram realizadas 47 a¢des
de capacitacao, entre palestras, treinamentos, encontros formativos, reunides pedagdgicas e cursos, com
tematicas voltadas as necessidades organizacionais. Nesse conjunto de acoes, 2.377 servidores foram ca-
pacitados e, apesar de termos ofertado menos cursos que no ano passado, a realidade da pandemia fez
com que nos adaptassemos ao mundo virtual, o que causou maior alcance dos nossos cursos. O aumento
de 3,5% de servidores capacitados em relacao a 2019 foi uma surpresa, pelo momento peculiar pelo qual
passamos no ano de 2020. Esse aumento pode ter explicacao na diferenca de coleta de dados para saber
as necessidades de desenvolvimento dos servidores, na capilarizacao da oferta de cursos pelo modo vir-
tual ou ainda pela diminuicao de reprovados e evadidos. Do total de servidores certificados, destacam-se
os nimeros de docentes capacitados por meio dos Encontros Formativos de Professores (1.771 certifica-
¢Oes), realizados em parceria com a Pré-Reitoria de Graduacgao.
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Grafico 29 - Participagao de servidores em
capacitacao interna
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Ainda em atendimento aos objetivos do PDP Ufes, houve 529 participacdes de gestores em acdes de ca-
pacitacao, uma diminuicao de 0,5% em relacao a 2019. Mas, é preciso considerar que houve mudanca na
gestao estratégica da Ufes no ano de 2020 e, além disso, toda uma adaptacao dos gestores na geréncia de
equipes em trabalho remoto.

Grafico 31 - Participacao de gestores na
capacitacao interna 600
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2020, havia 31 alunos ativos servidores da Ufes e 22 servidores da Ufes concluiram o mestrado e obtiveram
o titulo de mestre. Ao final do ano, o mestrado profissional contava com 54 estudantes matriculados, entre
servidores da Ufes e de outros 6rgaos conveniados com o programa, além da demanda externa.

Outra agao é a distribuicao de bolsas para o estudo de idiomas em parceria com o Nucleo de Linguas da
Ufes, que ocorrem semestralmente, com oportunidades nos idiomas: inglés, francés, espanhol, italiano
e alemao. No ano de 2020, foram contabilizadas 228 bolsas ativas, considerando as bolsas concedidas e
renovadas. De 2020 para 2019, houve uma reducao de 27% do ndmero de bolsas de estudo em razao da
atualizacao da distribuicao das vagas estabelecida pela Resolugao n° 6/2019 do Conselho Universitario.
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Grafico 32 - Bolsas de estudos de idiomas ativas
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4.2.7. Principais desafios e acoes futuras

Foram muitos os desafios no ano de 2020, dentre os quais a pandemia e a suspensao das atividades pre-
senciais na Ufes, com a necessidade de manter as atividades administrativas em funcionamento, por meio
do trabalho remoto, ainda que sem a regulamentacao descrita no art. 6° do Decreto n°®1.590/1995.

Para dar suporte legal a suspensao das atividades presenciais, o governo federal publicou o Decreto n°®
6/2020, reconhecendo o estado de calamidade publica, e o Ministério da Economia editou instrucdes nor-
mativas, dentre as quais podemos citar a IN n°®19/2020 (alterada pelas INs 21, 27, 35 e 63) e a IN 109/2020,
vigente atualmente.

Internamente, a Ufes editou as Resolugdes n* 4, 7,14, 23 e a atualmente vigente, 37/2020, todas do Conse-
lho Universitario, para regulamentar a reorganizacao das atividades académicas e administrativas.

A mudanca de gestao na Reitoria da Ufes em meio a suspensao das atividades decorrente da pandemia
também foi um grande desafio.

Apesar das dificuldades, foram primordiais para a continuidade das atividades da Ufes a atuacao de van-
guarda da Universidade com a implementacao do Sistema de Protocolo Web, que possibilitou o0 acesso e
o tramite de processos de forma eletronica, bem como o apoio da Superintendéncia de Tecnologia da In-
formacao na manutencao das plataformas de acessos remotos para a retomada das aulas na modalidade
remota e a continuidade das atividades administrativas.

Para os desafios futuros, destacamos os elencados a seguir:

Dimensionamento da forca de trabalho

A diminuicdo do quadro de pessoal tem ocasionado diversas demandas a area de gestao de pessoas. Ha
varios cargos que foram extintos, as aposentadorias continuam ocorrendo e nao houve concurso publico
para a area de TAES; alguns concursos foram abertos para o cargo de professor, mas alguns provimentos
de vagas adicionais foram vedados, o que impossibilita a reposicao de servidores.
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Como resultado, ha impacto direto nas atividades de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao
desenvolvidas pela Universidade. Assim, as medidas de aprimoramento de processos e de equipes de tra-
balho que foram iniciadas no ano de 2019 continuaram ao longo desse ano, com avan¢o nos estudos para
uma regulamentacao que possa dimensionar e redimensionar a forca de trabalho da Ufes.

A regulamentacao do Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal Técni-
co-Administrativo em Educagao foi encaminhada por meio do processo digital n® 23068.045875/2020-11 a
Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira (CIS/PCCTAE) e encontra-se aguardando manifestacdo para
encaminhamento a Reitoria.

Uma das etapas do dimensionamento da forca de trabalho é o “CENSQ", ou seja, o conhecimento da forca
de trabalho em todos os aspectos.

Reposi¢do das vagas de cargos técnico-administrativos em educacgao

A nao reposicao das vagas dos cargos técnico-administrativos em decorréncia da extingao e da vedacao
de abertura de novos concursos e o provimento de vagas adicionais em areas promovidas pelos Decretos
n° 9.262, de 9 de janeiro de 2018, e 10.185, de 20 de dezembro de 2019, tém dificultado a manutencao de
diversas atividades essenciais para a prestacao de servi¢os de qualidade.

Como uma possivel solucao a escassez de forca de trabalho, coloca-se como principal desafio o mapea-
mento, a revisao, a padronizacao de processos de trabalho de forma mais otimizada, bem como a cria¢ao
de estruturas organizadas de forma coletiva, tais como secretarias unificadas, para evitar replicar estrutu-
ras e atividades.

Unidade do Subsistema Integrado de Atenc¢do a Saude do Servidor Publico Federal (SIASS)

Desde 2010, a Ufes sedia uma unidade do SIASS, que tem por objetivo coordenar e integrar acdes e pro-
gramas nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promocao, prevencao e acompanhamento da
saude dos servidores da administracao federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com a Politica
de Atencao a Sadde e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal, estabelecida pelo governo. Sao
atendidos servidores de dez 6rgaos federais.
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Entretanto, desde a implantagao, as contribuicdes efetivamente recebidas pela Universidade - que em
grande parte, limitam-se a materiais de expediente - tém diminuido gradativamente, ao passo que a de-
manda pelo atendimento ofertado pela unidade vem aumentando. Atualmente, todo o quadro de peritos
sao servidores ocupantes do cargo de médico/area da Ufes.

Institucionalizacao interna da Politica de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

Faz-se necessaria a institucionalizagao de uma Politica de Desenvolvimento de Pessoas que sistematizaria
0s varios projetos e programas ja desenvolvidos pela Progep e suas diretorias.

Nesse contexto, e considerando as dificuldades enfrentadas pelo distanciamento social e seus impactos
na sadde fisica e mental, um importante desafio é a ampliacao e a capilarizagao das a¢des de promocao
e prevencao de sadde e qualidade de vida, de forma que os servidores compreendam a importancia, a
aceitacao e o papel de cada um nesse processo.

Um importante passo a ser dado é a definicao de uma politica de valorizacao dos servidores, com reconhe-
cimento de atuacao e destaques, segundo critérios estabelecidos.

Outro aspecto relevante a ser considerado é a importancia de definir normativo que estabeleca critérios
para selecao e ocupacao de cargos de gestao, bem como a definicao de capacitacao de gestores de forma
modular e utilizando plataforma digital.

De forma auxiliar, como instrumento de institucionalizacao de Politica de Gestao de Pessoas, é o fortaleci-
mento da Progep como instancia competente para propor acoes e decisdes relativas a sua area de atuacao,
competéncia delegada pelo art. 43 do Estatuto da Universidade. Dessa forma, sugere-se a proposicao do
Regimento Interno da Progep, incluindo uma Camara de Gestao de Pessoas como instancia colegiada e
com competéncia deciséria nos processos e assuntos relativos a area, a ser submetido ao Conselho Uni-
versitario da Ufes.
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Modernizacao do sitio eletrdnico da Progep e automatizacao de procedimentos via Portal de
Gestao de Pessoas

Um importante desafio ja solicitado a Superintendéncia de Tecnologia da Informagao por meio do docu-
mento avulso 23068.040220/2020-49 é a necessidade de modernizagao do sitio eletronico da Ufes, de
forma que tenha um layout mais moderno e dinamico. Outra solicitacao ja feita a STI desde a gestao
anterior da Progep, e da maior importancia, € a automatizagao de procedimentos via Portal de Gestao de
Pessoas. A ideia é que os formularios hoje disponiveis no Manual do Servidor referentes a cada procedi-
mento sejam acessados pelo servidor no seu login Unico, ja com preenchimento das informagdes pessoais
disponiveis na base de dados da Ufes, e, apds confirmacao, seja autuado um processo e remetido ao setor
responsavel da Progep para andlise e encaminhamento.

Atualizacao de resolucdes e normativos

No que diz respeito aos normativos internos da Ufes e sua importancia na regulamentacao das atividades
administrativas e académicas, destacamos a necessidade de os Conselhos Superiores da Ufes atualizarem
algumas resolucdes, dentre as quais citamos as Resolug¢oes n® 59 e 60/1992 do Cepe, as Resolugdes nos
13/2002 e 30/2020 do CUn, entre outras.

Programa de Gestao da Ufes - Trabalho remoto - IN 65/2020-ME

Relativamente ao trabalho remoto e a possibilidade de sua continuidade mesmo ap6s o término da pan-
demia do coronavirus, reencaminhamos o processo n° 23068.087702/2018-48 ao reitor, sugerindo recom-
por o grupo de trabalho que realizou o estudo das possibilidades de implantacao do Programa de Gestao
na Ufes, nos termos do art. 6° do Decreto n° 1.590/1995, quando da vigéncia da IN n°® 2/2018 do Ministério
da Economia (ME), atualmente alterada pela IN n® 65/2020-ME.
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Esta secao tem por base as informagdes acerca da gestao de licitagdes e contratos da Universidade, a par-
tir das informacdes prestadas pela Diretoria de Materiais e Patriménio (DMP) e pela Diretoria de Contrata-
cao de Obras e Servicos (DCOS), ambas da Pré-Reitoria de Administracdo. A primeira é responsavel pelas
contratacdes nacionais e internacionais de bens e produtos; pelo recebimento, guarda e distribuicao de
materiais adquiridos, e pelo controle patrimonial dos bens méveis e iméveis da Ufes. Ja a DCOS é respon-
savel pelas contratacdes de servicos para a Universidade, coordenando e controlando os procedimentos
de licitacao nessa area.

4.3.1. Conformidade Legal

Todas as licitacoes e contratacdes realizadas pela Diretoria de Materiais e Patrimdnio se deram em estrita
observancia das normas aplicaveis a matéria, em especial as Leis n®8.666/1993, 10.520/2002 e 10.035/2020,
o Decreto n°®10.024/19 e as Instrucdes Normativas n® 1/2010, 1/2019, 40/2020 e 73/2020, todas do Ministé-
rio da Economia. Da mesma forma, as licitacoes e contratacdes realizadas pela Diretoria de Contratagao
de Obras e Servicos foram realizadas em estrita observancia das normas aplicaveis a matéria, em especial
as Leis n% 8.666/1993 e 10.520/2002, e a Instrucao Normativa n® 5/2017 do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.

4.3.2. Contratacées mais relevantes em 2020

Diante de um cenario de incertezas como foi 0 ano de 2020 e a necessidade de implementacao ur-
gente do ensino e do trabalho remotos, podemos afirmar que as aquisicoes feitas pela DMP/Proad
mais relevantes foram aquelas destinadas a atualizacao e a ampliacao do parque de tecnologia da
informacao da Ufes, compras de materiais voltadas ao combate e ao enfrentamento da pandemia de
COVID-19, bem como materiais e equipamentos para manutencao e melhoramento da infraestrutura
fisica da instituicao, tendo em vista a possibilidade de retorno de seu funcionamento regular com a
volta das atividades presenciais.

4.3

GESTAO DE
LICITACOES E
CONTRATOS
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Tabela 41 - Contratagdes mais relevantes DMP/Proad

Numero do processo Objeto Modalidade Ndmero do Valor final Valor total estimado dos
pregao negociado (RS) itens adquiridos (RS)
23068.014358/2020-92 SRP Eletrodomésticos Sistema de Registro de Precos 03/20 R$178.649,40 R$206.935,84
23068.016606/2020-30 SRP Biosseguranca Sistema de Registro de Precos 04/20 RS 142.473,90 RS 188.671,76
23068.017755/2020-16 SRP Ar Condicionado Sistema de Registro de Precos 07/20 RS 1.289.144,25 RS 1.582.922,30
23068.017757/2020-13 SRP Café e Aclcar Sistema de Registro de Precos 08/20 R$106.940,00 R$ 156.690,00
23068.010417/2020-53 SRP Material de Limpeza Sistema de Registro de Precos 09/20 RS 274.679,00 RS 342.898,00
23068.017818/2020-34 SRP Insumos de Tl Sistema de Registro de Precos 11/20 RS 515.964,36 RS 718.908,16
23068.019298/2020-02 SRP Mobilidrio Sistema de Registro de Precos 14/20 RS 270.609,95 RS 715.855,05
23068.029381/2020-81 EPIs COVID Pregao Comum 16/20 RS 535.856,14 RS 1.474.060,32
23068.042150/2020-63 SRP EPIs COVID Sistema de Registro de Precos 29/20 RS 655.402,65 RS 2.787618,96
23068.044117/2020-78 SRP Condicionadores de Ar Sistema de Registro de Precos 31/20 R$1.109.449,00 RS 1.333449,95
23068.054067/2020-37 SRP Agua Mineral Sistema de Registro de Precos 37/20 RS 131.040,00 RS 227200,00
23068.055156/2020-09 Equipamentos e servicos para o cinema Pregio Comum 38/20 RS 567982,00 RS 636.286,68
da Ufes - SECULT
23068.055338/2020-71 SRP Computadores STI _ Sistema de Registro de Precos 39/20 RS 5.882.38344 R$ 9.759.469,98
(Participacdo em SRP de outro 6rgdo)
23068.056716/202034 Software Vmware para ST| _ Sistema de Registro de Precos 40/20 RS 80.553,10 RS 86.672,64
(Participagdo em SRP de outro 6rgdo)
. . Sistema de Registro de Pregos
23068.056842/2020-99 Software Microsoft Office Educacional 365 T L2 41/20 RS 122.272,09 RS 134.333,90
(Participacdo em SRP de outro 6rgdo)
TOTAL RS 11.863.399,28 R$ 20.351.973,54
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Quanto as contratagdes mais relevantes da DCOS/Proad, cabe afirmar que, em 2020, a Ufes priorizou con-
tratagdes voltadas a infraestrutura, de forma a melhor atender a sua atividade fim: ensino, pesquisa e
extensao; bem como procurou realizar contratagdes com o intuito de promover reducao de seus gastos de
custeio, de forma a melhor se adequar a realidade orcamentaria que vem vivenciando, além de licitagdes
dirigidas a melhorar a acessibilidade de seus espacos.

Tabela 42 - Contratagcdes mais relevantes DCOS/Proad

N° processo Objeto Modalidade N° Valor estimado Valor homologado
23068.040261/2020-35 Obra Reuni RDC jan/20 RS 408.935,74 R$330.981,12
23068.038616/2020-26 Obra Nupaqg RDC fev/20 RS 2.346.719,01 R$1.957.000,00
23068.040258/2020-11 Obra Nebes RDC mar/20 RS 2739.798,58 RS 2.128.471,33
23068.039755/2020-77 Obra Basico 3 RDC abr/20 RS 2.528.381,81 R$2.059.786,79
23068.039794/2020-74 Obra DCS RDC mai/20 RS 528.459,65 RS 486.611,31
23068.036049/201930 Manutencao Predial Goiabeiras Pregao 68/2020 RS 1216176018 58298 894,31
RS 2.344.18751 R$1.522.592,31

R$3.729.396,30 R$ 2710.276,08

23068.031315/2020-71 Calcadas acessiveis Pregao SRP 71/2020 RS 114549753 RS 956.392,92
R$1.152.462,38 R$1.024.967:83

RS 760.286,34 RS 760.286,34

23068.029300/2020-43 Instalacao de elevadores Pregao SRP 72/2020 RS 878.298,95 RS 878.298,95
R$ 2.993.374,40 R$2.993.374,40

TOTAL RS 34.323.558,38 RS 26.107.933,75
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4.3.3. Modalidades de licitacao

Em atendimento aos procedimentos emergenciais para o enfrentamento da pandemia, foi realizada a
aquisicao de equipamentos de protecao individual e insumos, indispensaveis para viabilizar o retorno
das atividades administrativas e académicas da Ufes. Em cumprimento ao Oficio n® 199/2020/GR/UFES,
do Gabinete da Reitoria, as compras foram realizadas de maneira centralizada e de pronta entrega para o
periodo de consumo de seis meses, e via Sistema de Registro de Precos para os demais meses, com arma-
zenagem no Almoxarifado Central do campus de Goiabeiras e distribuicdo (no modelo de “cesta basica”
mensal) prevendo também o atendimento aos campi de Maruipe, Alegre e Sdo Mateus. O quantitativo
consolidado no documento baseia-se no levantamento realizado com os setores administrativos e acadé-
micos da Universidade, de acordo com as demandas enviadas sob orientacao do COE-Ufes.

Segue grafico resumido, demonstrando as aquisi¢oes realizadas por natureza da despesa e dos materiais:

Grafico 34 - Modalidades de licitagao DMP/Proad

Adesdes a RP = R$ 2.283.460,59

= [nexigibilidade = R$ 1.907.173,31

= Dispensas = R$ 986.569,57
Pregdes = R$ 1.271.322,03

= Utilizacdes SRPs = R$ 6.978.691,26
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Seguem as informacdes consolidadas acerca das
modalidades de contratacao executadas em 2020
pela DCOS/Proad:

Grafico 35 - Modalidades de licitagao DCOS/Proad

u Preg8es/SRP/RDC = R$ 28.899.564,58

= Dispensas = R$ 2.935.124,9

u [nexigibilidade = R$ 1.367.202,44

4.3.4. Contratacéoes diretas

As contratacOes diretas realizadas pela DMP/Proad ocorreram, na maioria das vezes, dentro da neces-
sidade de atendimento das areas técnicas, de pesquisa e de pds-gradua¢ao da Universidade. Se deram,
principalmente, por meio de aquisi¢des por inexigibilidade de licitacdo (artigo 25 - exclusividade de forne-
cimento) e por dispensa de licitagdo para atendimento a pesquisa cientifica (artigo 24, inciso XXI).

Em 2020, além dessas razdes para compras por dispensa de licitacao, dada a excepcionalidade da pande-
mia e tendo como base a Lei n° 14.035/2020, também se utilizou essa modalidade de compra para aqui-
sicoes de materiais para combate e enfrentamento a COVID-19. Essa lei permitiu a agilidade na compra
desses insumos, devido a urgéncia do momento.

No caso da DCOS/Proad, cumpre frisar que as dispensas de licitagao ocorreram, em sua esmagadora maio-
ria, por serem contratacoes de baixo valor, conforme previsao legal dos incisos | e Il do art. 24 da Lei n°
8.666/1993. Essa situacao ocorre principalmente por conta da realidade da Universidade, que conta com
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trés campi multidisciplinares, cujas necessidades de atendimento de demandas pontuais, como a manu-
tencao de pequenos aparelhos laboratoriais, € enorme.

Ja no caso das inexigibilidades de licitacao, elas ocorreram, em sua grande maioria, para atendimento as
bancas de selecao de professores, que requerem a participacao de membros de fora da Ufes, os quais sao
remunerados mediante contratagdes, que somente podem ocorrer enquadradas nessa hipotese legal.

4.3.5. Resumo das contratacoes

Mais informacdes sobre licitacdes e contratos podem ser acessadas em: https://www.ufes.br/transparen-
cla-e-prestacao-de-contas.

4.3.6. Principais desafios e acées futuras

Principais desafios para o DMP/Proad em 2021:

+ ampliacao da consciéncia sobre o gasto e o cuidado com os materiais da Universidade;
aperfeicoar o sistema de levantamento de demandas que alimentara o Planejamento e Gerenciamen-
to de Contratacdes (PGC), a fim de aproxima-lo cada vez mais das necessidades reais de materiais dos

setores requisitantes da Ufes;

+ transformar o Plano Anual de Contratacdes (PAC) num instrumento de gestao interna das contratagoes
de materiais;

+ finalizar a analise dos grupos de materiais do catalogo, iniciada em 2020;

* incluir outros grupos de materiais do catalogo na revisao e modernizacao do seu descritivo;

* aumentar a participacao nos pregdes por sistema de registro de precos realizados pela Central de
Compras do Governo Federal. Além de diminuir o trabalho da Coordenacao de Licitacao/DMP, dado

o grande volume de compras que é feito pela Central, espera-se obter consideraveis economias de
escala nas aquisic¢des feitas por essa via;
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+  obter maior participacao dos requisitantes que tém conhecimento técnico dos produtos solicitados na
analise das propostas ofertadas pelos fornecedores durante o processo de compras. Com isso, objeti-
va-se aumentar a qualidade e a assertividade das aquisi¢oes feitas pela DMP;

+ aumentar o quadro de servidores da Diretoria, uma vez que varios deles devem se aposentar em 2021
ou ja se aposentaram em 2020. Nota-se que, em funcao das mudancas na legislacao federal de com-
pras no setor publico, houve um consideravel aumento na quantidade de fun¢des que os compradores
da DMP passaram a ter que desempenhar;

*+  substituir o telhado do prédio onde ficam os estoques do almoxarifado. Essa medida é urgente, pois
nesse espaco ficam armazenados, temporariamente, equipamentos de alto valor, que estao susceti-
veis a danos em funcao de problemas frequentes, como goteiras; e

+ realizar o calcamento em torno do prédio onde estao armazenados bens de patrimonio, bem como ins-
talar banheiros no local para maior conforto dos servidores e terceirizados que passam longas horas
no espaco. O calcamento melhorara as condi¢des de embarque e desembarque dos bens, em especial,
em periodos chuvosos. Os recursos para isso foram gerados por meio do leilao de parte desses bens.

No caso da DCOS/Proad, cumpre destacar que os principais desafios para o futuro das contratagdes sao o
estabelecimento de um melhor planejamento das contratacoes, especialmente de servicos, bem como a
busca por meios de reducgao das hipéteses de dispensas. Além disso, espera-se dar prosseguimento a im-
plantacao, na Diretoria, de uma estrutura de gestao contratual que seja mais atuante, de forma a permitira
geracao de informagoes melhores e em menor tempo acerca dos contratos, e também permitir a promocao
de contratacdes melhores, seja no aprimoramento dos modelos e instrumentos, seja na prépria fase de
planejamento dos contratos.
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A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao atua como érgao responsavel pelo planejamento, pela defi-
nicao, pela implementacao, pela supervisao e pela execucao das politicas de Tecnologia da Informacao e Co-
municagao (TIC) no ambito da Ufes, em conformidade com a transformacao digital - Decreto n® 10.332/2020.
Assim, a STI oferece suporte a estrutura da Ufes na area de tecnologia da informacao, para atender as ativi-
dades académicas e administrativas. Sua atuacao inclui operar e manter os sistemas corporativos em funcio-
namento, desenvolver aplicagdes para demandas especificas, operar e manter a infraestrutura da Rede Ufes,
assessorar a Administracao Central nos processos de contratacao de bens e servicos relacionados, operar e
manter servigos, tais como o Correio Eletronico e a presenca web da Universidade, entre outros. Atua como
apoio ao planejamento académico, aos procedimentos administrativos e atende a comunidade em geral.

Dessa forma, a STl auxilia a Administracao Central na gestao académica e administrativa nos diversos
campi da Universidade, focando nos sistemas corporativos de informacao, no desenvolvimento e na ma-
nutencao das infraestruturas em Tl, na aquisicao e instalagao de equipamentos e no suporte aos usuarios,
em uma abrangente gama de servicos e produtos.

4.4.1. Modelo de governanca de TI

0 Comité de Governanca Digital e de Transformacao Digital (CGD - Decreto n° 10.332/2020) institui a Estra-
tégia de Governo Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos érgaos e das entidades da adminis-
tracao publica federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

Composicao: os membros do CGD sao representantes diretos ou indiretos da Alta Administracao, oriundos
das unidades de direcao, finalisticas e de TIC do 6rgao/entidade.

O Comité de Governanca Digital sera composto:

| - por um representante da Secretaria-Executiva ou da unidade equivalente, que o presidir3;
Il - por um representante de cada unidade finalistica;
[l - pelo titular da unidade de tecnologia da informagao e comunicacao; e

IV - pelo encarregado do tratamento de dados pessoais, nos termos do disposto da Lei n°
13709, de 14 de agosto de 2018.

4.4

GESTAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
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4.4.2. Contratacées mais relevantes
Aquisicao do software VMware de gerenciamento de maquinas virtuais, que permite atualizar o atual

sistema de gestao de servigos para computagao em nuvem e virtualizacao:

+ Aquisicao de licencas VPN CISCO - “Virtual Private Network” (Rede Privada Virtual), para estabelecer
uma conexao de rede segura ao usar redes publicas; e

+ Aquisicao de nobreaks por meio de ata de registro de precos. Em processo final de licitacao.

4.4.3. Principais iniciativas

Consolidagao do projeto “Ufes Sem Papel”, que é a sistematica de tramitacao eletrdnica de documento
integrado ao Processo Eletronico Nacional (PEN) e ao sistema corporativo;

Automacao dos processos administrativos de orcamento, compras, licitacao, controle patrimonial,
contratos, convénios e logistica de transportes, possibilitando maior agilidade e transparéncia dos
atos administrativos da Universidade;

+  Aplicagao de novas tecnologias visando a transformacao digital administrativa e académica com a
implantacao da ferramenta para educacao GSuite for Education;

+ Aplicagao da transformacao digital na implantacao de uma ferramenta eficiente, sem custo para ge-
renciamento de mensagens eletronicas - o e-mail institucional;

Consolidagao da atualizagao da gestao do parque computacional de servidores e backup - Veeam e
Vmware;

Ampliacao do sistema de autenticacao e acesso externo seguro aos servicos computacionais adminis-
trativos e académicos da instituicao - VPN; e

Implantagao do sistema de projetos de extensao com previsao de atendimento a pesquisa, ao ensino
e a extensao.
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4.4.4. Seguranca de informacao

Elaborada e aprovada a Politica de Seguranca de Informacao (Posic), disponivel em: nti.ufes.br/sites/npd.

ufes.br/files/ posic_20111216final.pdf.

4.4.5. Principais recursos aplicados em TI

+  Projeto de reestruturacao e atualizacao do software de gerenciamento de maquinas virtuais e servicos
computacionais virtuais: R$ 403.370,55;

+ Aquisicao de computadores e notebooks;
Aquisicao de pacote de escritério Office;
+ Aquisicao do pacote de edicao de imagens e videos Creative Adobe; e

+ Ampliacao de acessos aos sistemas corporativos com aquisicao de licencas VPN Cisco - Virtual Private
Network: RS 13 mil.

4.4.6. Metas alcancadas em 2020

+ Implantacao de novas tecnologias para a modalidade de ensino remoto mediante o afastamento so-
cial e atendimento ao projeto Earte - https://earte.ufes.br/earte;

+ Implementacao de politicas de uso e seguranga no uso da Tecnologia da Informacao na Ufes;

+  Divulgacao, implementacao e conscientizagao da Politica de Contratacao de Solugao de TIC - instru-
¢oes normativas;

Sistematizagao do processo de contratagao de servicos e bens de TIC;

+  Consolidacao da reestruturacao de equipamentos de Datacenter e aumento da capacidade de proces-
samento e armazenamento de informacoes - servidores, servidores de backup, switches core, firewall;
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Ampliagao e atualizacao de equipamentos e softwares de seguranca do Nucleo da Rede-Ufes sem
incidentes relevantes mediante ao evento de invasao aos sistemas governamentais no ano de 2019;

Aumento da capilaridade da Rede-Ufes para os campi de Alegre e Sao Mateus;
Promocao e conscientizacao da gestao quanto ao aumento do nivel de maturidade de governanca de TIC;
Ampliacao da Politica de Contrata¢des de Softwares Padronizados - Adobe e Microsoft;
Consolidagao do sistema de controle de frequéncia dos servidores técnico-administrativos;
Adocao e reformulacao de sistemas de gestao administrativa/académica integrados com o ERP SIE/
UFSM, sao eles:
+  Sistema eletronico de inscricao e gestao de alunos ingressantes;
+ Sistema de gerenciamento de projetos de pesquisa, ensino e extensao;
Sistema de registro de diplomas de instituicdes de ensino privadas;
+ Sistema de registro de ponto 100% eletrdnico; e
Sistema de demanda para aquisicao de material de insumo e equipamentos;
Acdes continuas na transformacao digital, em obediéncia ao Decreto n® 10.332/2020, no aprimora-
mento do projeto Ufes Digital, dos processos administrativos e académicos de forma eletrdnica, com
transparéncia ativa e a consolidacao do setor de digitalizacao de documentos da Ufes;
Inicio do projeto de migracao dos cursos e alunos da pés-graduagao para o sistema integrado (SIE);
Consolidagao da politica de gestao orcamentaria descentralizada para aquisicao de material e de servicos;

Implantacao de sistema integrado da Ouvidoria e carta de servigos Gov.br;

Investimento para infraestrutura de redes para atualizacao e ampliacao da resiliéncia da Rede-Ufes em
decorréncia da necessidade de uso do projeto Ufes Digital de tramitacao eletronica de documentos; e

Ampliacao do servico de digitalizacao de documentos da Ufes.
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As informacdes aqui relatadas estao consolidadas e podem ser acessadas em detalhes na pagina da Supe- 4.5
rintendéncia de Infraestrutura: pu.ufes.br/ufes_em_numeros e pu.ufes.br/relatorio-de-gestao.

4.5.1. Gestao do patriménio e da infraestrutura .
Ainfraestrutura patrimonial da Sl engloba um conjunto de edificacdes e equipamentos distribuidos. Quan- E G'E STAO
to a suficiéncia, podemos destacar que ela se apresenta parcialmente suficiente para o cumprimento de

sua missao institucional. Seguindo o planejamento estratégico, decorrente do PDI da Ufes, bem como o

modelo de gestao adotado neste érgao suplementar, a Superintendéncia de Infraestrutura vem promo- PATRIMONIAL
vendo ajustes nas edificacdes, de modo a proporcionar maior integracao entre as equipes das diversas
diretorias e a atender as necessidades institucionais e, também, as melhorias para qualidade de vida no
trabalho, expressas pela equipe na avaliagao de desempenho coordenada pela Diretoria de Desenvolvi-
mento de Pessoas (DDP/Progep).

Apesar dos cortes orcamentarios por parte do governo federal, a Sl estabelece a¢des e esforcos para a
melhoria da infraestrutura geral da Universidade. Destacamos as seguintes acoes:

1. Sistema de Esgotamento Sanitario do campus de Goiabeiras (SES/Goiabeiras/Ufes) - compreendeu a
continuidade da contratacao do projeto basico. Para o exercicio de 2021, pretende-se encaminhar o projeto
finalizado para licitacao.

2. Sistemas de geracao de energia solar fotovoltaica on-grid (sistemas conectados a rede):

a. Compreendeu a elaboragao do projeto, a aprovacao pela concessionaria de energia local, a li-
citacao e a execucao da ata de registro de prego para fornecimento e instalacao de todos os equi-
pamentos e materiais, a efetivacao do acesso com a concessionaria de energia, o treinamento, a
manutencao e o suporte técnico. As usinas foram instaladas nas coberturas das edificagdes exis-
tentes nos campi de Goiabeiras e Maruipe, em Vitéria, com um investimento total contratado na
ordem de RS 20.510.290,68, e espera-se uma economia de aproximadamente RS 3.650.000 por ano;

b. Para 2021, resta a instalacao de 2.012,28 kWp, correspondendo ao restante dos recursos alo-
cados no contrato; e
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c. Comafinalizacao das instalacdes, a Ufes possuira a maior usina de minigeracao fotovoltaica
do estado, entre as 20 maiores usinas de minigeracao fotovoltaica do pais, sendo a maior do
setor publico.

3. Modernizagao da iluminacao externa as edificagdes - elaboracao do projeto de Retrofit da iluminacao
externa as edificagdes do campus de Goiabeiras, com a melhoria da acessibilidade, da eficiéncia energé-
tica e da seguranca, e implementacao de tecnologia LED. Devido as restricdes orcamentarias, o projeto foi
dividido em quatro etapas:

a. Primeira etapa - nas areas de maior risco a seguranca da comunidade académica do cam-
pus de Goiabeiras, concluida e com um investimento de RS 577.114,01;

b. Segunda etapa - substituicao das luminarias do anel viario e implementacao de postes em
estacionamentos;

c. Terceira etapa - complementacao da primeira etapa, com instalacao de postes de 4 metros
em todo o campus; e

d. Quarta etapa - adequacao de posicionamento e instalacao de luminarias antivandalismo
com lampadas LED em todas as passarelas cobertas do campus de Goiabeiras.

Para a segunda a quarta etapas, o projeto luminotécnico esta pronto, faltando finalizar o projeto elétrico.
A licitacao para execucao dos servicos esta em andamento.

Para o campus de Maruipe, a equipe técnica da Diretoria de Planejamento Fisico da Sl optou por um proje-
to e etapa Unica de execucdo, abarcando desde os problemas mais criticos de seguranca e acessibilidade
até a melhoria da eficiéncia energética, também a ser licitado.

0 investimento total estimado para conclusdo de todas as etapas é de RS 2 milhdes. Em 2021, serd iniciado
planejamento para atender os campi do interior.
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4. Acessibilidade - além da modernizagao da iluminacao, foram realizados os projetos basicos e a licitacao
das atas de registro de preco com foco em acessibilidade:

a. Servico de adequacao e construcao de calcadas para tornar acessiveis os caminhos até as
edificacdes de todos os campi, no valor de RS 4.691.636,83, tendo ja sido empenhado o mon-
tante de RS 947.644,38;

b. Fornecimento e instalacao de elevadores e plataformas de percurso vertical para edifica-
¢oes, no valor de RS 4.631.959,69, tendo ja sido empenhado o montante de RS 2.831.635,52; e

c. Devido as restricdoes orcamentarias, essas atas de registro de preco estao atualmente dispo-
niveis, aguardando maior aporte de recurso.

5. Regularizacao imobiliaria - pretende-se retomar dialogo com a Prefeitura de Vitéria em 2021 para regu-
larizagao imobiliaria das edificagoes nos campi de Goiabeiras e Maruipe. Para implantagao/regularizagao
de medidas de seguranca contra incéndio e panico, planeja-se a elaboracao e a aprovacao de projetos no
Corpo de Bombeiros, compreendendo a instalagao, onde necessario for, de saidas de emergéncia, ilumi-
nacao e sinalizacao de emergéncia, extintores de incéndio, entre outros itens.

No que trata da regulacao da gestao de planejamento fisico e da infraestrutura, a Sl segue um conjunto de
normas e procedimentos consolidados no Manual de Gestao de Planejamento Fisico. Quanto a regulacao
do uso das areas dos campi, o que consta nos Planos Diretores Fisicos (PDFs), ja foram aprovados os PDFs
dos campi de Goiabeiras e de Maruipe.

Documentos:

* Manual de Gestao de Planejamento Fisico: http://infraestrutura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/
field/anexo/manual_de_g estao_do_planejamento_fisico.pdf.

+ Plano Diretor Fisico de Goiabeiras: http://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolu-
cao_no.43.2017.pdf#overlay-context=resolu%25C3%25A7%25C3%25B5es-de-2017-cun.
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+ Plano Diretor Fisico de Maruipe: http://www.daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/reso-
lucao_no.25.2 014.pdf.

+ Normas e critérios para a disposicao de contéineres nos campi: http://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.
br/files/field/anexo/resolucao_no_9.2019_- _conteneires_ufes.pdf.

4.5.2. Gestao da frota de veiculos prépria e terceirizada

A Superintendéncia de Infraestrutura é a unidade organizacional responsavel pela gestao da frota de vei-
culos da Universidade. No exercicio de 2019, a frota esteve composta por 90 veiculos préprios, que sao
utilizados para dar suporte de logistica de transporte a seguranca institucional e as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, gestao e assisténcia. Ao todo, durante o exercicio, foram rodados 246.011 quildmetros.

Toda a gestao da logistica de transporte e da frota é realizada com o suporte do Médulo de Servicos do
SIE/Transporte. No ano de 2020, para atender as necessidades institucionais, o custo de gestao da frota foi
de RS 523.56770, divididos em:

+ Licenciamento: RS 14.214,85;
+  Abastecimento: RS 178.34475; e
+ Manutengdo: RS 331.008,10.

Até o ano de 2019, a Ufes optou por manter sua frota prépria, com idade média superior a dez anos. Porém,
diante do alto custo de manutencao, da mudanca na politica de gestao da logistica de transportes apon-
tada pelo Governo Federal e a reducao do quadro de motoristas, seja por aposentadoria dos servidores do
quadro ou pela reducao dos recursos para contratacao de terceirizados, a Universidade precisa elaborar
um plano de substituicdao gradual do atual modelo (frota prépria) pela contratacdo de servicos de transpor-
tes. Por meio da Portaria n® 19/2020-SI, foi designado um grupo de trabalho que ja elaborou estudos para
inicio da substituicao do modelo de prestacao de servicos de logistica de transporte.

Mesmo diante do quadro de cortes orcamentarios nos dltimos anos, visando suprir as necessidades da
Ufes, foi possivel atender de forma parcial a necessaria renovacao de equipamentos pesados, em especial
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um novo trator utilizado para limpeza e conservacao das areas verdes, com a utilizacao de servidores do
quadro da Universidade e de trabalhadores apenados, por meio do convénio celebrado com a Sejus/ES.
Da frota de veiculos, foram adquiridas motocicletas para atender a seguranca universitaria, por meio do
convénio com a Policia Militar/Sejus/ES. Cabe destacar que, para efetivacao do plano de seguranca, a SI
esta no aguardo da compra de mais sete motocicletas.

Quanto a regulagao da gestao da logistica de transportes e do uso da frota, atualmente seguimos o conjun-
to de normas e procedimentos constante do Manual de Gestao de Frotas, disponivel em: http://infraestru-
tura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/manual_gestao_de_t ransportes.pdf.

4.5.3. Politica de destinacdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso

Os veiculos considerados antiecondmicos ou inserviveis, por meio de critérios objetivos de julgamento,
em decorréncia das normas que regem o assunto, como a IN n° 3/2008-MPOG, sao relacionados e subme-
tidos ao pré-reitor de Administragao, que decide sobre a alienagao (doagao ou leildo).

Todos os veiculos possuem um mapa de utilizagao, onde constam informacdes relevantes sobre as condi-
¢oes do veiculo e a situagao em que se encontra, mesmo aqueles que estao fora de uso.

4.5.4. Gestao do patriménio imobilidrio da Unido

A Ufes possui iméveis geograficamente localizados nas seguintes cidades do Espirito Santo: Vitéria, Sao
Mateus, Alegre, Jeronimo Monteiro, Sao José do Calcado e Aracruz.

A gestao de cada edificacao é realizada de forma compartilhada entre a Superintendéncia de Infraestru-
tura, a Diretoria de Materiais e Patrimonio (DMP) da Proad e o gestor da unidade estratégica que utiliza a
edificacao, conforme segue:

+ Cabe a DMP/Proad os registros patrimoniais nos sistemas internos e nos da Secretaria de Patriménio
da Uniao;
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+  E atribuicdo do gestor da unidade estratégica a programacao de uso e a solicitacdo de manutencdes
preventiva e corretiva, de servicos de conservacgao e limpeza, e de reformas e construcao, segundo o
orcamento de sua unidade; e

+ Aresponsabilidade da Sl esta circunscrita a execugao dos servigos técnicos referentes ao planejamen-
to, a elaboracao de projetos, a fiscalizacao de obras de reforma e construcao, bem como dos servicos
de manutencao, conservacgao, limpeza e vigilancia patrimonial das edificacoes e areas externas, obser-
vada a aplicagao das diretrizes dada pelo Plano Diretor Fisico dos campi, pelas normas técnicas e pelas
legislacdes federal, estadual e municipal.

4.5.5. Controle patrimonial
A Divisao de Patrimonio (DP) da DMP/Proad utiliza todos os mecanismos de controle estabelecidos na
legislacao vigente:
Termos de Responsabilidades pelo Uso e Guarda de Bens;
Termos de Responsabilidades pelo Uso e Guarda de Bens de Terceiros/Comodato;
+  Termos de Transferéncia e Recolhimento de bens ao Depdsito;
+  Termos de Movimentacdo de Bens entre Unidades;
+  Termos de Responsabilidade por Motivo de Inventario Fisico;
«  Termos de Baixa;
+  Declaracao de Nada Consta de Responsabilidade sobre bens da Ufes;
« Inventario Geral de Bens Mdveis; e
+ Inventario Geral de Bens Imoveis.
Visando a prevencao de irregularidades ou falhas no uso do patrimonio, a DP/DMP promove frequente-

mente treinamentos para agentes patrimoniais e dedica tempo integral aos esclarecimentos e orientacoes
solicitados pelos usuarios sobre assuntos pertinentes ao patriménio mével da Ufes.
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Especificamente sobre o patrimonio imobiliario, a DP/DMP, por meio das informagdes prestadas pela Su-
perintendéncia de Infraestrutura e pela Superintendéncia de Contabilidade e Finangas, promove a atua-
lizacdo das informagdes no Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet).

Cabe ressaltar que o gerenciamento e o controle individualizado dos iméveis da Ufes é de responsabilida-
de da Superintendéncia de Infraestrutura.

4.5.6. Informacdao sobre os imoéveis locados de terceiros

Nao ha imoveis locados de terceiros sob responsabilidade da Ufes.

4.5.7. Desfazimento de ativos

Os desfazimentos de ativos foram norteados pelo Decreto n® 9.373/2018 e deram-se na modalidade de
doacao, direcionadas as instituicdes filantropicas diversas. Houve também outras duas baixas de bens
patrimoniais, sendo uma por motivo de furto e a outra por motivo de cadastro indevido de material no
sistema de Gestao Patrimonial.

O desfazimento de bens na Ufes via doacdo constitui-se em instrumento eficaz no saneamento de seus
bens inserviveis e antiecondmicos.

4.5.8. Mudancas e desmobilizacées relevantes

Embora a Universidade esteja desde o més de marco de 2020 com suas atividades na modalidade trabalho
remoto, a Divisao de Patrimonio/DP/DMP vem mantendo, em sistema de rodizio, a presenca de seus servi-
dores na DMP, objetivando dar assisténcia aos usuarios nas atividades de recolhimentos/movimentagdes
de bens, bem como acompanhamento aos empregados terceirizados responsaveis pelo inventario geral
In Loco nas Unidades.

Como o esperado, apesar dos esforcos da Comissao Permanente de Inventario Geral, os trabalhos, em de-
corréncia da pandemia em curso, deverao sofrer consideravel atraso em seu cronograma, adentrando-se
pelo ano de 2022.
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4.5.9. Principais desafios e acoes futuras
Elaborar projetos para adequacao de todas as rotas de pedestres dos campi a acessibilidade;
+ Elaborar projetos para adequacao de todas as edificacoes dos campi a acessibilidade;

+ Elaborar projetos para adequagao de todas edificagoes dos campi aos requisitos de prevencao e com-
bate ao incéndio e panico;

+ Regularizar todas edificagoes da Ufes nas municipalidades e no Corpo de Bombeiros; e

* Modernizar a infraestrutura de hardware e software, de modo a possibilitar a utilizacao da metodolo-
gia BIM;

+ Mudanca de tipo de contrato para o setor de transporte;

+ Atualizagdo/modernizagao dos contratos de servi¢os.

4.6.1. Gestdo ambiental e sustentabilidade 4.6

Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade SU STENT ABILID ADE

A Ufes tem atuado fortemente na questao dos residuos sélidos, com o inicio da coleta seletiva solidaria e

da contratacao de empresa para elaboracao do projeto executivo das obras da rede de coleta e estacao de
tratamento de esgoto do campus de Goiabeiras. AMBIENTAL

A partir do Plano de Gestao Sustentavel das Edifica¢cdes, como politica de sustentabilidade, a Superinten-
déncia de Infraestrutura tem atuado na formacao de grupos de trabalho para elaborar propostas nas diver-
sas areas e procedimentos de gestao ambiental. A compilacao dessas normas e procedimentos constam
do Manual de Procedimentos de Gestao da Sustentabilidade da Infraestrutura Fisica: http://infraestrutura.

ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/manual_de_gestao_da_sustentabilidade.pdf.

Em complementacgao ao que consta do referido manual, a Sl esta finalizando a elaboragao do Caderno de
Materiais e Métodos Construtivos e dos Procedimentos Operacionais Padrao (POPs) para auxiliar na gestao
da sustentabilidade da infraestrutura fisica da Universidade.
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Durante o exercicio de 2019, consolidou-se o projeto piloto de Coleta Seletiva Solidaria. Em 2020 o projeto
foi implementado nos campi de Goiabeiras e Maruipe, mas teve seus trabalhos impactados em detrimento
das medidas de isolamento social.

Além disso, nas contratacdes de obras e de servicos de engenharia, exige-se o atendimento dos critérios
de sustentabilidade ambiental, conforme estabelece a Instrugao Normativa MPOG n°1, de 19 de janeiro de
2010, nos casos em que a referida instrucao se aplica ao objeto. Além disso, as empresas contratadas de-
vem empregar apenas produtos e subprodutos florestais de origem nativa da flora brasileira, provenientes
de empresas que pratiquem o manejo sustentavel, devidamente cadastrada e fiscalizada pelo Ibama e/ou
com certificacao de instituicdes reconhecidas por aquele instituto.

4.6.2. Acoes para reducdo do consumo de recursos naturais

1. Sistemas de geracao de energia solar fotovoltaica on-grid (sistemas conectados a rede):

a) Compreendeu continuacao da instalagao das usinas nas coberturas das edificagdes exis-
tentes nos campi de Goiabeiras e Maruipe, com um investimento total na ordem de RS
20.510.290,68, e espera-se uma economia de aproximadamente RS 3.650.000 por ano;

b) Com a instalacao, a Ufes possui a maior usina de minigeracao fotovoltaica do Espirito Santo
e a maior do poder publico nacional.

c) Para 2021, pretende-se concluir a instalacao do montante contratado.

2. Modernizagao da iluminacao externa as edificacoes - elaboracao do projeto de Retrofit da ilumina-
cao externa as edificagoes do campus de Goiabeiras, com a melhoria da acessibilidade, da eficiéncia ener-
gética e da seguranca, e implementacao de tecnologia LED. Devido as restricdes orcamentarias, o projeto
foi dividido em quatro etapas:

a. Primeira etapa - nas areas de maior risco a seguranca da comunidade académica do cam-
pus de Goiabeiras, concluida e com um investimento de RS 577.114,01;
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b. Segunda etapa - substituicao das luminarias do anel viario e implementacao de postes em
estacionamentos;

c. Terceira etapa - complementacao da primeira etapa, com instalacao de postes de 4 metros
em todo o campus; e

d. Quarta etapa - adequacao de posicionamento e instalacao de luminarias antivandalismo
com lampadas LED em todas as passarelas cobertas do campus de Goiabeiras.

Para a segunda a quarta etapas, o projeto luminotécnico esta pronto, faltando finalizar o projeto elétrico.
A licitacao para execucao dos servicos esta em andamento.

Para o campus de Maruipe, a equipe técnica da Diretoria de Planejamento Fisico da Sl optou por um proje-
to e etapa Unica de execucao, abarcando desde os problemas mais criticos de seguranca e acessibilidade
até a melhoria da eficiéncia energética, também a ser licitado.

0 investimento total estimado para conclusao de todas as etapas é de RS 2 milhdes. Em 2021, seré iniciado
planejamento para atender os campi do interior.

4.6.3. Reducéao de residuos poluentes

O Sistema de Esgotamento Sanitario do campus de Goiabeiras (SES/Goiabeiras/Ufes) compreendeu a con-
tinuidade da contratacao do projeto basico. Para 2021, pretende-se elaborar o projeto executivo e realizar
a licitagao do sistema.
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A publicidade sempre foi tida como um principio constitucional e administrativo, tendo em vista que o
poder publico deve agir com maior transparéncia possivel, a fim de que a sociedade tenha a disposicao
conhecimento acerca dos atos de seus gestores. Desse modo, ao publicizar suas atividades, a Ufes afirma
seu compromisso com a comunidade académica e a sociedade, gerando transparéncia e permitindo o
acompanhamento dos atos praticados pela gestao.

Na Ufes, parte desse papel é cumprido pela Superintendéncia de Comunicagao (Supec). Cabe a Supec
articular, propor, coordenar e executar as acoes desenvolvidas pela Universidade na area de comunicacao,
tais como: produzir e distribuir contetdos jornalisticos sobre atos da Administracao Central, bem como
de suas pré-reitorias, de seus centros de ensino e departamentos de cursos; atuar na difusao do conhe-
cimento cientifico; e promover o atendimento a imprensa local e nacional sobre questoes relacionadas a
instituicao.

A Supec lancou dois documentos com o objetivo de orientar condutas relativas a comunicagao na Univer-
sidade: o Manual de Redacao e o Guia de Gerenciamento de Midias Sociais na Ufes. As producdes estao
disponiveis no site comunicacao.ufes.br.

4.7.1. Principais canais de comunicag¢do com a sociedade

A Ufes possui diversos canais de comunicagao que tém o objetivo de dar publicidade e transparéncia a in-
formacoes institucionais, dados oficiais, politicas, projetos e a¢des formuladas e/ou implementadas pela
Universidade. Sao eles:

+  Portal da Ufes: portal de internet (ufes.br) atualizado diariamente com noticias sobre pesquisas cienti-
ficas, decisoes administrativas, eventos e atividades académicas dos quatro campi;

+ Midias sociais: perfis e paginas institucionais da Universidade no Facebook (facebook.com/ufesoficial),
no Instagram (instagram.com/ufesoficial), no Twitter (twitter.com/ufesoficial) e no Linkedin (linkedin.
com/school/ufesoficial/), redes que permitem uma comunicacao direta e interativa com a comunidade
universitaria e a sociedade em geral;

4.7

RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE
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+ TV Ufes: produz semanalmente programas com conteldos institucionais e diversificados, disponiveis
na internet e no Canal Universitario (canal 13 da operadora NET), configurando-se como um espago
para o conhecimento e a aplicacdo de novas linguagens em televisao (tv.ufes.br);

+ Radio Universitaria: emissora com espaco dedicado a produgao, a difusao e a divulgacao de noticias e
dos bens culturais do Espirito Santo por meio de informes jornalisticos, spots, entrevistas e programas
musicais (universitariafm.ufes.br);

Revista Universidade: blog que tem o objetivo de publicizar, via jornalismo de divulgacao cientifica,
a producao do conhecimento gerada por seus pesquisadores, bem como divulgar acdes nas areas do

ensino e da extensao (blog.ufes.br/revistauniversidade).

Além disso, a Ufes mantém estreito relacionamento com a imprensa, empenhando-se em atender com agilida-
de e transparéncia as mais diversas demandas apresentadas por veiculos de comunicagao locais e nacionais.

4.7.2. RESULTADOS DOS SERVICOS DA OUVIDORIA E DA LAI

A Ouvidoria da Ufes é um érgao de assessoramento da Reitoria e tem por finalidade contribuir para o
desenvolvimento institucional, oferecendo a comunidade universitaria e a sociedade um canal de comu-
nicacao com toda a instituicao, recomendando e intermediando ac¢oes corretivas ou de aproveitamento de
sugestdes viaveis e pertinentes.

Para cumprir o objetivo de ser um canal de interlocucao entre a Ufes e a comunidade universitaria e a socieda-
de, o setor aderiu, em 2016, ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV), em que os cidadaos
podem registrar suas manifestacoes. Em 2019, a Controladoria-Geral da Unido inaugurou o Sistema FalaBR, que
é a plataforma integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao. O FalaBR é um canal para encaminhamento de
manifestacoes aos drgaos e entidades do Poder Executivo Federal e funciona on-line. O sistema faz parte do
Programa de Fortalecimento das Ouvidorias, criado pela CGU em dezembro de 2015 com o objetivo de apoiar
érgaos e entidades na execucao das atividades de ouvidoria. As manifestacoes pelo FalaBR sao realizadas por
pessoas fisicas ou juridicas de qualquer computador com acesso a internet e sao classificadas como elogios,
denuncias, reclamagoes, solicitagoes, sugestoes, simplifique e Acesso a Informacgao, seguindo o que determina
a Instrugao Normativa da Ouvidoria-Geral da Unido n°5/2018 e a Lei de Acesso a Informacao (Lei n®12.527/2011).
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Para cada tipo de manifestacao, € exigido um tratamento e requisitos de resposta por parte do setor responsa-
vel pela apuragao do fato ou demanda relatada pelo manifestante.

Ainda no arcabougo de promocgao da comunicagao e participagao social, a Ouvidoria da Ufes administra as
demandas da comunidade quanto ao pedido de acesso a informacao, registrados no Sistema Eletronico de
Informagdo ao Cidadao (Sistema e-Sic).

A unidade disponibiliza em seu site (ouvidoria.ufes.br) o acesso direto a pagina de registro de manifesta-
¢oes no Sistema FalaBR, bem como relatérios da Ouvidoria, legislagao vigente, formas de contato, Carta de
Servigos ao Cidadao e noticias. As informacoes sobre as atividades da Ouvidoria da Ufes relativas ao ano

de 2020 estao disponibilizadas em https://ouvidoria.ufes.br/relatorio-anual-20204#.

Grafico 36 — Percentual de manifestacgoes
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Todos os relatérios dos pedidos de acesso a infor-
macao sao disponibilizados no site sic.ufes.br, que
atua também na implementacao da transparéncia
ativa, disponivel no item “Acesso a Informacgao” do
menu principal. A Ouvidoria utiliza o guia de trans-
paréncia ativa para 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal, disponibilizado pelo Ministério
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4.7.3. Carta de Servicos ao Usudrio

Conforme a Lei de defesa dos direitos dos usuarios do servigo publico, a Carta de Servigos ao Usuario tem
por objetivo informar o cidadao sobre os servicos prestados pelo 6rgao ou entidade, as formas de acesso
a esses servicos e seus compromissos e padroes de qualidade de atendimento ao publico, além de trazer
informacoes claras e precisas em relacao a cada um dos servicos prestados.

A Carta de Servigos ao Usuario da Ufes apresenta, atualmente, 24 servigos, 0os quais sao cadastrados di-
retamente no Portal Gov.br pelos servidores de cada unidade prestadora de servicos, amparados pela
Ouvidoria e pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacao.

4.7.4. Canais de acesso a programas de internacionalizacéo
A Ufes disponibiliza informacgoes referentes aos programas de internacionalizacao por meios dos seguin-

tes canais de acesso:

O sitio da SRI (internacional.ufes.br), que esta disponivel em quatro idiomas: portugués, inglés, francés e espa-
nhol. Dessa forma, amplia-se 0 acesso a informacao por parte dos parceiros estrangeiros e do publico em geral,
+ Informacoes gerais sobre a SRI: internacional@ufes.br;

+  Mobilidade para o exterior: mobilidade.internacional@ufes.br;

+  Mobilidade para a Ufes: incoming@ufes.br;

+ Acordos de cooperagao: acordos.internacional@ufes.br; e

+ Idiomas: idiomas.internacional@ufes.br.

Além disso, também é disponibilizado o “Catalogo de Cursos da Ufes”, que foi elaborado em parceria com
a Prograd e a PRPPG, e que contém as principais informacoes acerca de curriculo, perfil profissional e
carreira dos cursos de graduacao e de p6s-graduacao da Ufes. A primeira parte do catalogo, denominada
“Guia do Estudante e Pesquisador”, ja esta disponivel na pagina da SRI em duas versdes, em inglés e em

portugués. Nele, ha as principais informagdes sobre a Universidade e sobre o Espirito Santo, com o intuito
de direcionar estudantes e pesquisadores brasileiros e estrangeiros que buscam a mobilidade para a Ufes.
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Destaca-se que os resultados apresentados na area estratégica de gestao, referentes ao relacionamento
com a sociedade, no ano de 2020, convergem para atender a meta planificada para o periodo vigente do
PDI, ou seja, “dar resolutividade a 80% das demandas da Ouvidoria”, por meio da implementacao das
estratégias: intensificar os processos de transparéncia da Universidade e promover e melhorar a comuni-
cacao interna e externa.
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O

DEMONSTRACOES
CONTABEIS



De acordo com analise realizada nos demonstrativos e balancetes, declaro que os demonstrativos conta-
beis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e Patrimonial; Demonstra¢oes das Variagoes
Patrimoniais e do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolucao CFC n°®1.133/2008, relativos ao exercicio de
2020 do 6rgao 26234, refletem adequada e integralmente a situagcao orcamentaria, financeira e patrimo-
nial, exceto no tocante aos seguintes itens:

a)

Em alguns momentos do exercicio de 2020, nao foram enviados a Coordenacao de Contabilida-
de desta IFES os relat6rios gerenciais para registro contabil de depreciacao e amortizagcao em
tempo habil para encerramento em conformidade do calendario de fechamento da contabili-
dade no SIAFI.

Em determinados momentos, nao foram dadas as conformidades de registro de gestao por
algumas Unidades Gestoras. Os Conformistas e Contadores foram notificados;

O ajuste para perdas de créditos de liquidagao duvidosa foi regularizado e registrado em de-
zembro de 2017. O setor responsavel estara atualizando e nos enviando para ajuste em 2021.

Em determinados momentos nao foram utilizados a situagao adequada no CPR, sendo tam-
bém regularizado posteriormente;

Em determinados momentos, houve desequilibrio entre as classes, inconsisténcias nos con-
troles credores, nas contas transitérias de receitas, no ativo imobilizado, nas contas transité-
rias do passivo circulante, nas disponibilidades, sendo regularizado posteriormente;

DECLARACAO DO
CONTADOR GERAL

Douglas Roriz Caliman
Coordenacao de Contabilidade/

SCF/Ufes

Contador Geral da Ufes
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f) A conta Bens Méveis a Classificar (123119908 - refere-se aos bens mdveis cedidos registrados
até o dia 31/12/2019 como bens méveis em comodato), ainda aguarda registro em suas respec-
tivas contas Ativos pelo Setor de Patrimdnio.

g) As obrigacoes contratuais (812310201 - Contratos de Servicos em Execucao) sofreram baixas
contabeis para refletir a realidade contabil do periodo. No exercicio de 2021, ainda serao efe-
tuados eventuais baixas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Douglas Roriz Caliman

Diretor da Divisao de Contabilidade/SCF/Ufes
Contador Geral da Ufes
CRC-ES n° 012.231/0-0
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Base de preparacdo das demonstracoes contdbeis
e das prdaticas contdbeis

As demonstracdes contabeis (DCON) da Universidade Federal do Espirito Santo foram elaboradas em conso-
nancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964; do Decreto-Lei n® 200/1967; do Decreto n® 93.872/1986; da
Lei n®10.180/2001; da Lei Complementar n® 101/2000; das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Pablico (NBCT SP), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC); do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP, 2019), da Secretaria do Tesouro Nacional (STN); e do Manual Siafi, também da STN.

As DCON foram elaboradas a partir das informagoes constantes no Siafi e tiveram como escopo as informa-
coes consolidadas das contas contabeis das unidades do 6rgao 26234, instituicao integrante do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS). As estruturas e a composicao das demonstracoes contabeis estao de
acordo com o padrao da contabilidade aplicada ao setor pablico brasileiro.

Critérios e politicas contdbeis

Principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito da Ufes, tendo em consideragao as opgoes e
premissas do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico:

Imobilizado: o imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢ao, construcao ou producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a de-
preciacao, bem como a reduc¢ao ao valor recuperavel e a reavaliacao. Os gastos posteriores a aquisicao, a
construcao ou a produgao sao incorporados ao valor do imobilizado, desde que tais gastos aumentem a
vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais
beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variagoes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangiveis: direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, como os softwares, destinados a manu-
tencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade. Sao mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicao ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagao acumulada
(quando tiverem vida Util definida).

o.1

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

E NOTAS
EXPLICATIVAS
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Depreciacdo de bens méveis: a base de calculo para a depreciacao dos bens moveis é o custo total do
ativo, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo da depreciacao
aplicavel é o das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacao dos bens méveis deve ser iniciada a
partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacao do bem em utilizacao. Porém, quando o valor
do bem adquirido e o valor da depreciagao no primeiro més forem relevantes, admite-se, em carater de
excecao, o computo da depreciacao em fracdo menor do que um més.

As informacdes da depreciacao dos bens méveis da Ufes sao apuradas pelo sistema SIE. No entanto, para
os exercicios de 2019-2020, a instituicao trabalhara para implementar o Sistema Integrado de Administra-
cao de Servicos (SIADS). Para o calculo da depreciagao, utiliza-se como regra os seguintes parametros:

+ Método das cotas constantes; e

+ Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacao-Geral de Contabilidade (CCONT/SUCON/STN/
MF), constante no Manual Siafi, Macrofuncao 020330 - Deprecia¢ao, Amortizacao e Exaustao na
Administracao Direta da Unido, Autarquias e Fundacoes.

Depreciacdo de bens iméveis: as informacgdes da depreciacao dos bens iméveis sao apuradas pelo Siste-
ma de Gerenciamento do Patrimdnio Imobilidrio da Unido (SPIUnet), que é gerido pela Secretaria de Patri-
monio da Unido (SPU), nos termos da Portaria Conjunta MF/MP n° 703, de 10 de dezembro de 2014. Para
fins contabeis, ap6s mensuracao e lancamento nos sistemas corporativos da SPU, os valores dos bens
imdveis de uso especial da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais sao:

| - atualizados sistematicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro, independentemente da
classificacao; e

Il - reavaliados, quando:

* seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU;
* houver alteracao de area construida, independentemente do valor investido; e

* seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento,
desabamento, arruinamento, entre outros.
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O valor depreciado dos bens imdveis da Uniao, das autarquias e das fundacoes publicas federais é apura- 9 0 2
do mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se para tanto Kd = (n -X ) / n
o Método da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equagao:

onde:
o , o Kd = coeficiente de depreciacao
Para fins da depreciagao, a vida util é definida com base no laudo de avaliacao especifico ou, na sua au- . . )
séncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. n = vida util da acesséo
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao acumulada é zerada e x — vida atil transcorrida da

reiniciada a partir do novo valor. O valor residual é estabelecido pela STN e comunicado a SPU. B
acessdo

Passivo: as obrigacoes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplica-
vel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demons-
tragoes contabeis.

Provisdes: as provisdes sao reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é prova-
vel, e é possivel a estimacao confidvel do seu valor. Sao atualizadas até a data das demonstracdes conta-
beis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatérios técnicos emitidos pelas
areas responsaveils.

Ativos e passivos contingentes: os ativos e passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demons-
tracOes contabeis. Quando relevantes, sao registrados em contas de controle e evidenciados em notas
explicativas.

Apuracao do resultado do exercicio

No modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), é possivel a apuracdo dos resultados:
patrimonial, orcamentario e financeiro.

Resultado patrimonial: a apuracao do resultado patrimonial implica a confrontagao das variagoes patri-
moniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD).
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As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirao e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A excegao se refere as re-
ceitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido
de acordo com a contabilidade aplicada ao setor publico.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao decréscimos nos beneficios econémicos,
implicando saida de recursos ou reducao de ativos ou a assuncao de passivos, seguindo a logica do regi-
me de competéncia. A excecao se refere as despesas oriundas da restituicao de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o
modelo PCASP.

Aapuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta
de apuragao. Apos a apuracgao, o resultado é transferido para conta de superavit/déficit do exercicio. O
detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na demonstracao das variacoes patrimoniais.

Resultado orcamentario: o regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmen-
te empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas
orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no balanco orcamentario.

Resultado financeiro: o resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orca-
mentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da
instituicdo. No balanco financeiro, é possivel identificar a apuracao do resultado financeiro. Em funcao
das particularidades da Uniao, pela observancia do principio de caixa Gnico, é possivel, também, verificar
o resultado financeiro na demonstracao dos fluxos de caixa.
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BALANCO PATRIMONIAL

@
MINISTERIO DA FAZENDA R0 Y8 ¥ S
HEEHETARIA K TROG OGO MACIONAL, 2020 | | QUARTO TRIMESTRE [Em
| BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | Ii mm | | FN-“;*M —l
| SUBTITULD | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARCUIA I
[oReAC sUPERIGR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAG ] | VACRES EMLNDALES DEREM. |
ATIVOD PASSIVD
ESPECIFICAGAD 2020 2018 ESPECIFICACAD 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 138.367.882,22 | 125.253.123 85 | PASSIVO CIRCULANTE 152.681.108,60 | 164.511.564,75
Calxa & Equivalentes de Calxa 88.390.070,30| 98.285477.06| Obrigactes Trab., Prev. & Assist. & Pagar a Curto Prazo 73.597.122.78 BB.212.272,39
Créaditos a Curlo Prazo 35.493.60801 -| Empréstimos e Financlamentos a Curto Prazo - -
Demals Créditos @ Valores 38.685.600, 14 -| Fomecedorss & Contas a Pagar a Curto Prazo 3.270.998.77 6.472.48567
{-) Ajustes para Perdazs em Créditos a Curto Prazo -192.001,13 Obrigagdes Fiscals a Curto Prazo 383147 -
Demais Créditos & Valores a Curto Prazo 2587222546 Obrigagdes de Repartigio a8 Outros Entes - -
Investimentos e Aplicagdes Tempordrias a Curto Prazo - -| Provisées a Curto Prazo - -
Estoques 1.484.203 91 1.085.421.33| Demals Obrigagtes a Curto Prazo 75.819.155.88 B8.826.806,19
Atlvos Mo Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente - .
ATIVO NAO CIRCLULANTE 670.940.972,74 | 632.274.683,30 [ PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1768 17.68| Obrigagtes Trab., Prev. & Asaist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos 8 Longo Prazo 1769 Empréstimos 8 Financiamentos a Longo Prazo - -
Demaiz Créditos & Valores 17,69 -| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Diemais Créditos & Valores a Longo Prazo 17.68| Obrigagdes Fiscals a Longo Praro - -
Estoques - -| Provistes a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Demals Obrigacdes a Longo Prazo - -
Farticipaghes Permanentes - -| FResultado Diferido - -
Propriedades para Investimanto - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 152.691.108,60 | 164.511.564,75
Propriedades para Investimento - - PATRIMONIO LIQUIDO
{-} Depreciacao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - ESPECIFICACAD 200 G
(-} Reduglo ao Valor Rec. de Propriedades para Investmentos - * | Patrimbnie Soclal & Caphal Social - 2
Intietmenic dy RPPE de Lo Pz . | Adiantamentos para Futurs Aumento de Capital {AFAC) 3 2
Investimentos do RFPS de Longo Prazo - *|Reservas de Capital s .
{-} Redugso ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - *| Ajustes de Avaliagéo Patrimonial ) !
Demais investimentos Permanentes - | P I . .
Demais Investmentos Permmanantes - “lp Riiss ) .
{-} Redugéo ao Valor Recuperavel de Demals Invest. Perm. - ™ Fsmintion Actidadii 657.657.746.36 | s93.016.242.40
Imphilleacta SEG5U1AAT.00| | BIB.ENA.706,50 Resultado do Exercicio 24.721.025.44 | -20037.50085
Do Mo 290.742.590.10| " 13.020.670.58 Resultados de Exercicios Antenoras 593.016.24240 | 612.827.580,05
Feoc Miven 300.183.542,12 | 283.044783.38| 41 ctes da Exercicios Antariores 39 020,478 52 226 262 20
(-} DepreciscdolAmortizagBoExaustao Acum. de Bens Mdvels -11BE51.01002] -07.303.91278 (-} Agdes | Cotas em Tesouraria v o
i} Redugao so Valor Recuperdvel da Bens Mévels - "[TOTAL DO PATRIMGNIO LIQUIDG 657.657.746,36 | 593.016.242,40
Bens imdvels 4TE.049.32390| 462.043.836,02
Bens Imdveis ATT 12868210 46387312010
{-} Deprfdmortizecio/Exaustio Acum, de Bens Imdvels -1.079.366,20 -1.028.234 08
{-} Riedugho ao Valor Recuperavel da Bens Imdveis - -
Intangivel 4.339.108,05 3.679.959.03
Softwares 2.891.002.07 1.088.204_65
Softwares 3.001.424 07 2342090848




BALANCO PATRIMONIAL

@
MINISTERIO DA FAZENDA IR .
PECRETARIA DO TES D MACHIMAL 2020 | | QUARTO TRIMESTRE [EI‘M‘ITI
| BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAC PAGINA —l
502021 | | 2
I SUBTITULD I 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARGLUILA I
[oraac sUPERIOR [ 28000 - minisTERID DA EDUCACAT ] | VALORES EMUNIBADER DE REM. |
ATIVO PASSIVD
PATRIMONO LioLDO
ESPECIFICACAD 020 e
ESPECIFICAGAO 2020 2018
i~} Amortizacso Acumulada de Softwares -309.432.00 -354.703.B3
{-} Reduglio ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes industriats 1.687.115,88 1.6081.754,38
Marcas, Dirsitos & Patentes Industrials 1.704.314 54 1.6686952.M
{-} Amortizacso Acumulada de Marcas, Direltos & Patentss ind -7.1688,53 -7.188.53
(-} Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Dirsitos & Pat - -
Direitos de Uso de Imdweis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
{-} Amortizacio Acumulada de Direfto de Uso de imdveis - -
{-} Reduglo ao Valor Recuperdavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido ¥ =
TOTAL DO ATIVD £10.348.854,96 | 757.527.807,15 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDD 810.348.854,96 | 757.527.807,15
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOSE FINANCEIRCS E PERMANENTES
ATIVG PASSIVO
ESPECIFICACAD 2020 2018 ESPECIFICAGAO 2020 2018
ATIVO FINANCEIRD 99.393.127,89| 98.285.477.06 | PASSIVO FINANCEIRD 134.816.183,02 | 132.655.160,67
ATIVO PERMANENTE T10.955.727,07| 659.242.330,08 | PASSIVO PERMANENTE 81.442.730,52 | £6.131.370,54
SALDO PATRIMOMIAL 594.087.941,42 | 535.741.275394
QUADRC DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVD
ESPECIFICACAD R ESPECIFICACAO o ey
ESPECIFICACAQ | Saito dos Atos Polencias Ativos ESPECIFICAGAQ | Saldo dos Atos Potencials Passivos
SALDO DOS ATOS POTEMCIAIS ATIVOS 150.162.340,62 146.636.950,86 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 165.580.910 87 222.329.7T1523
Abps Potencials Allvos 150,162 340,62 146.636.950 86| Atos Potendals Passivos 185.580.210,97 22232971523
Garanties e Contragarantias Recebidas 16.011. 672,15 16.534.727.60 Gerantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitas Corvenlados e Outres Instrumeantos Cong 134.113.650 46 130.065.205,20 Obrigagtes Conveniadas e Ouires Instrumentios C 000.032 40 218.740,00
Direltos Contratuals T aromvrar Obrigages Contratuais 164.680.878 .57 222.110.8975,23
Outros Atos Potendais Ativos - - Ouiros Atos Potenciais Passivos -
TOTAL 150.162.340,62 4146.636.950,66 | TOTAL 165.580.910,87 222.329.7T15,23
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APURADD MO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAC DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINAMCEIRO
Recursos Ordindrios -16.081.213,84
Recursos Vinculados -19.343.841,28
Educagdo -4 412.181,96
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -5.851.158,48
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Piblica -16.985.519,31




BALANCO PATRIMONIAL

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

=

EXERCICIO FERIODD
2020 | | QUARTD TRIMESTRE (Encemado) |

TITULD BALANCO PATRIMONLAL - TODOS OS ORCAMENTOS Ii EMISSAD PAGINA —I
I I I DEAd 2021 | | 3
[suenTuLo | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITG SANTC - AUTARGUIA |
[orRGAG sUPERIDR [ 26000 . MINISTERIO DA EDUCACAD | | WALQRER FMAUNIDADER DEREAL |
DESTINACAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRG
Alisnagan de Bens & Dirsitos 24 067,01
Outros Recursas Vinculados a Fundos, Orgados & Prog 0.880.051.45
TOTAL -35.425.055,13
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0 Balango Patrimonial evidencia os ativos e passivos e a evolucao patrimonial do exercicio de 2020 em 52
relacao ao exercicio de 2019. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais,
com capacidade de geracao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos, ao passo que BALAN(;O
os passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e
com alta probabilidade de desembolso futuro. O patriménio liquido (PL) representa a diferenca entre o

total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacao econdmica de PATRIMONIAL

qualquer entidade. P

Notas explicativas do balanco patrimonial

Em 31/12/2020, a Ufes apresentou um patriménio total de RS 810.348.854,96; o que representa um aumen-
to patrimonial de cerca de 6,97% em relagao a 31/12/2019.

Na Tabela 44, exibe-se a composicao patrimonial, segregando-se o patrimonio total da Ufes no exercicio de
2020, em relacao ao exercicio de 2019.

Tabela 44 - Balanco patrimonial - composicao.

EXERCICIO FINANCEIRO 31/12/2020 EV (%) 31/12/2019 EV (%) EH (%)
Ativo circulante 139.367.882,22 172% 125.253.123,85 16,5% 11,27%
Ativo ndo circulante 670.980.972,74 82,8% 632.274.683,30 83,5% 6,12%
Ativo total 810.348.854,96 75752780715 6.97%
Passivo circulante 152.691.108,60 18,8% 164.511.564,75 21,7% -7119%

Passivo ndo circulante

Patrimonio liquido 657.657.746,36 81,2% 593.016.242,40 78,3% 10,90%

PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 810.348.854,96 757.527.80715 6,97%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolugao Horizontal
*EV - Evolucao Vertical
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ATIVO CIRCULANTE

Os bens e direitos a curto prazo compdem 16,5% do ativo total. Observa-se um aumento temporal signifi-
cativo de 11,3%, conforme destacado a seguir:

. Caixa e equivalentes caixa compoem 12,27% do ativo total e possuem um aumento pouco signifi-
cativo de 1,12% em relacao ao exercicio de 2019. Referem-se ao fluxo financeiro para pagamento de
despesas do trimestre.

. Créditos a curto prazo compdem 4,75% do ativo total e apresentam um aumento de 49,0%. Esses
créditos referem-se a férias que foram pagas na folha de dezembro de 2020.

. Os estoques compoem 0,18% do ativo total. Houve um aumento de estoques de cerca de 35,49% em
relacao ao exercicio de 2019. Esse item refere-se aos materiais de consumo estocados, que posterior-
mente sao enviados aos centros de ensino e as demais unidades gestoras.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Compdem 82,80% do ativo total, conforme destacado a seguir:
0O ativo imobilizado compde 82,26% do ativo total. Evoluiu 6,04% em relacdo ao exercicio de 2019.

. O ativo intangivel, apesar de uma composi¢ao pouco significativa de 0,54% em relacao ao ativo total,
obteve crescimento de cerca de 19,27%. O crescimento refere-se a garantias sobre aquisi¢cdes de ati-
vos tangiveis, softwares e direitos de utilizagao de software.

PASSIVO CIRCULANTE/NAO CIRCULANTE E PATRIMONIO LiQUIDO:

As obrigacdes a curto prazo compoem 18,84% do passivo total. Caracterizaram-se por uma reducao de
7,19% em relacao ao exercicio de 2019, conforme destacadas a seguir:

As obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a curto prazo compdem 9,08% do
passivo total e apresentaram um aumento de 7,89%. Referem-se aos encargos com PSS, INSS, IR e
obrigacoes assistenciais da folha de pagamento de pessoal.
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. As obrigacdes com fornecedores e contas a pagar a curto prazo compoem 0,40% do passivo total e
apresentaram uma reducao significativa de 49,46%. Referem-se a obrigacdes com fornecedores de
materiais e servi¢os, como: equipamentos, vigilancia, energia, agua etc.

. Demais obrigac¢des a curto prazo compdem 9,36% do passivo total e apresentaram uma reducao de
cerca de 15,59% em relacao ao exercicio de 2019. Referem-se a consignacgdes de seguros, previdéncia
complementar, entidades representativas, caucoes, entre outros.

O patrimdnio liquido compo6e 81,16% do passivo total e apresentou um aumento significativo de
10,90%, que se refere ao aumento dos resultados acumulados. Esses impactos poderao ser melhor
analisados nas Notas Explicativas da Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP).

IMOBILIZADO

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicao, construcao ou producao. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao ou exaus-
tao, bem como a redugao ao valor recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, a construcao ou a producao sao incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos fu-
turos. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variagdes patri-
moniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2020, a Ufes apresentou um saldo de imobilizado de RS 666.591.847,00; que compde 82,80% do
patrimdnio total da Ufes e perfaz um aumento de cerca de 6,12% em relacao ao exercicio de 2019.

Na Tabela 45, é exposta a composicao do subgrupo imobilizado para os exercicios de 2020 e 2019. Obser-
va-se que o saldo de bens méveis sofreu um aumento bruto de cerca de 18,0% e os bens imédveis sofreram
um aumento de cerca de 3,0% em relacao ao ativo imobilizado.
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Tabela 45 - Imobilizado - composicao sintética

31/12/2020 31/12/2019 EH
Bens Méveis
(+) Valor Bruto Contabil 309.193.542,12 263.044.783,34 18%
(-) Depreciacdo Acumulada de Bens Méveis -118.651.019,02 -97.393.912,78 22%
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
(=) Saldo de Bens Méveis 190.542.523,10 165.650.870,56 15%
Bens Iméveis
(+) Valor Bruto Contabil 477128.692,10 463.973.120,10 3%
(-) Depreciacdo Acumulada de Bens Iméveis -1.079.368,20 -1.029.284,08 5%
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
(=) Saldo de Bens Imdveis 476.049.32390 462.943.836,02 3%
Total 666.591.847,00 628.594.706,58 6%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolucao Horizontal

Cabe destacar ainda que, devido a mudangas de sistema de controle patrimonial, nao foi possivel o con-
trole e o envio do relatério de depreciacao de bens méveis més a més do exercicio de 2019 para o Setor
de Contabilidade em tempo habil. As informacdes referentes a depreciagao dos exercicios de 2018 e 2019
estao fidedignas, pois foram retificados em 31/12/2018 e em 31/12/2019, respectivamente, com o registro

das depreciagdes totais do referido exercicio.

No exercicio de 2020, a depreciagao foi registrada de forma tempestiva. A reducao ao valor recuperavel de
bens méveis e iméveis sera implementada durante o exercicio de 2021, conforme orientacao da Secretaria

do Tesouro Nacional.
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Bens moveis

Os bens moéveis da Ufes em 31/12/2020 totalizaram o valor bruto de R$309.193.542,12. A Tabela 46 demons-
tra os valores e a evolugao para os exercicios de 2020 e 2019.

Tabela 46 - Bens moveis - composicao sintética

BENS MOVEIS - COMPOSICAQ SINTETICO 31/12/2020 31/12/2019 EV EH
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 137.555.699,82 132.800.011,19 45% 4%
Bens de Informatica 59.728.764,98 5748723394 20% 4%
Méveis e Utensilios 38.662.612,30 38.107481,08 13% 1%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 19.266.536,59 19.030.425,55 6% 1%
Vefculos 8.169.107,75 8.228.339,57 3% 1%
Bens Mdéveis em Andamento 4.809.399,11 3.293.57729 2% 46%
Bens Mdveis em Almoxarifado 0,00 0%

Semoventes e Equipamentos de Montaria 8.849,99 8.849,99 0% 0%
Demais Bens Méveis 40.992.571,58 4.088.864,73 13% 903%
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada (118.651.019,02) (97.393.912,78) 39% 22%
Total 190.542.523,10 165.650.870,56 15%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolucao horizontal
*EV - Evolugao vertical
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0O Grafico 37 evidencia os saldos analiticos dos bens méveis da Ufes em 31/12/2020 em relagao ao valor total.

® Maguina, Aparelhos, Equip. e

p - . o Ferram.
Grafico 37 - Composicao analitica dos bens moveis

H Bens de Informaética

m Mdoveis e Utensilios

® Material Cultural, Educ. e de
Com.

H Veiculos

® Bens Maoveis em Andamento

m Bens Mdveis em Almoxarifado

® Semoventes e Equipamentos de
Montaria

Demais Bens Mdveis
Fonte: Siafi (2020).
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Na Tabela 47, estao os saldos analiticos dos bens méveis da Ufes por unidade gestora em 31/12/2020.

Tabela 47 - Bens moveis - composicao sintética por unidade gestora

Bens Mdveis

Universidade Federal do

Hospital Universitario C.

Restaurante Central da

Centro Universitario Nor-

Ufes - Coordenacao de

Espirito Santo Antonio Morais/Ufes Ufes te do Espirito Santo. ~ Adm. Sul Espirito Santo
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 61.405.835,11 49.431.597,80 1.255.525,36 10.069.411,07 15.393.330,48
Bens de Informética 48.422.166,57 3.961.79722 47980,00 5.332173,35 1.964.647,84
Méveis e Utensilios 27021.074,13 4.301.225,80 1.538.994,40 3.890.380,43 1.910.937,54
Material Cultural, Educacional e de Comunicacao 17750.35719 233.709,72 294998 500.297,53 779.222,17
Veiculos 5.751.208,63 371.344,45 164.300,00 819.119,03 1.063.135,64
Bens Méveis em Andamento 4.809.399,11
Bens Mdveis em Almoxarifado 0,00
Semoventes e Equipamentos de Montaria 8.849,99
Demais Bens Méveis 40.034.23714 13.800,00 0,00 359.229,55 585.304,89
Depreciagao / Amortizacao Acumulada -86.318.760,92 -22.126.298,66 -1484.006,69 -8.721.253,92 -698,83
Total 118.875.516,96 36.187.176,33 1.525.743,05 12.249.357,04 21.704.729,72

Fonte: Siafi (2020).
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Na Tabela 48, estao evidenciados os saldos analiticos dos bens mdveis com as evolu¢des mais relevantes

da Ufes consolidada em 31/12/2020.

Tabela 48 - Bens mdveis - composicao analitica

BENS MOVEIS 31/12/2020 31/12/2019 EV EH
APARELHOS DE MEDICAOQ E ORIENTAGAO 11.465.316,42 11.113.243,53 371% 317%
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E HOSP 78.547.216,05 76.412.06710 2540% 2,19%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 3.408.623,94 3.399.244,64 1,10% 0,28%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 2.858.790,46 2.827.094,17 0,92% 1,12%
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 31.573.650,31 29.530.298,77 10,21% 6,92%
FQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAOQ/TIC 59.728.764,98 5748723394 19,32% 3,90%
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 15.147926,92 14.914.738,80 490% 1,56%
MOBILIARIO EM GERAL 23.284.141,63 22.963.252,53 7.53% 1,40%
COLEGOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 8.302.600,86 8.157.260,80 2,69% 1,78%
FQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10.704.521,45 10.656.248 97 3,46% 0,45%
VEICULOS DE TRAGCAO MECANICA 7667.029,11 7.528.633,61 2,48% 1,84%
IMPORTACOES EM ANDAMENTO - BENS MOVEIS 4.809.399,11 3.293.57729 1,56% 46,02%
BENS MOVEIS A CLASSIFICAR 36.923.948,20 0,00 11,94% -
MATERIAL DE USO DURADOURO 3.665.484,94 3.665.484,94 1,19% 100,00%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolugao vertical
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Os bens méveis com impactos mais significativos no exercicio de 2020 foram:

APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGCAO

Caracterizados por um aumento de 3,17% em relacao ao exercicio de 2019, compdem 3,71% do montante de
bens mdveis em 31/12/2020. O aumento refere-se significativamente a incorporacoes por doa¢ao de bens
ao campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046).

EQUIPAMENTOS/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS, LABORATORIAIS E HOSPITALARES

Caracterizados por um aumento de 2,79% em relacao ao exercicio de 2019, compoem 25,40% do montante
de bens moveis em 31/12/2020. S3o os bens moveis mais relevantes em relacao ao total. 0 aumento refere-
-se significativamente a incorporagdes por aquisicao e doacao de bens ao campus de Goiabeiras (Unidade
Gestora 153046) e ao Hospital Universitario - Hucam (Unidade Gestora 153047).

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS

Caracterizados por um aumento de 7,0% em relacdao ao exercicio de 2019, compdem 10,0% do montante
de bens mdéveis em 30/09/2020. O aumento refere-se significativamente a incorporagoes por aquisicao e
doacao de bens ao campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046).

EQUIPAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC)

Caracterizados por um aumento de 6,92% em relacao ao exercicio de 2019, compdem 10,21% do montante
de bens moéveis em 31/12/2020. O aumento refere-se significativamente a incorporagdes por aquisi¢ao e
doacao de bens ao campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046) e ao Hospital Universitario - Hucam
(Unidade Gestora 153047).

BENS MOVEIS A CLASSIFICAR

Compdem 11,94% do total de bens méveis. Referem-se aos bens méveis cedidos registrados até 31/12/2019
como bens mdveis em comodato.
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A partir de 01/01/2020, conforme normas internacionais de contabilidade (NBC TSP - Estrutura Conceitual
e MCASP 82 ed.) e Decreto n°® 9.373/2018, que revogou o decreto n® 99.658/1990 e a macro func¢ao 02.11.34,

modificaram-se as contas de responsabilidade com terceiros:

. Conta de controle - 89721.09.00 - cessao de uso - bens recebidos;
. Conta de controle - 89721.10.00 - comodato de bens - recebidos;
. Conta de controle - 89721.14.00 - permissao de uso - bens recebidos.

Estes passaram a ser registrados como Ativos, sendo contabilizados na conta Bens Méveis a Classificar
(123119908), até que sejam registrados em suas respectivas contas de origem.

Bens imoéveis

Os bens iméveis da Ufes, em 31/12/2020, totalizaram um valor contdbil bruto de RS 477.128.692,10 e estao

distribuidos conforme consta na Tabela 49:

Tabela 49 - Bens iméveis - sintético

BENS IMOVEIS - COMPOSICAO 31/12/2020 31/12/2019 EV EH
Bens de uso especial 440.945.693,34 419.685.357,04 93% 105%
Bens de uso especial ndo registrados 24711,19 19.635,00 0% 126%
Bens iméveis em andamento 11.068.881,70 21.034.70743 2% 53%
Instalagoes 25.089.405,87 23.253.055,63 5% 108%
Deprec./Acum./Amort. acumulada - bens iméveis (1.079.368,20) (1.029.284,08) 0% 105%
Total 476.049.323,90 462.943.836,02 100% 103%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolucao vertical
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Na Tabela 50, evidenciam-se os bens iméveis detalhados em 31/12/2020:

Tabela 50 — Bens imdveis - analitico

BENS IMOVEIS - Detalhamento 31/12/2020 31/12/2019 EV EH
IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 434721.539,90 413.441.568,60 91% 5%
FAZENDAS, PARQUES E RESERVAS 4.848.79719 4.848.719719 1% 0%
AUTARQUIAS/FUNDAGOES 1.375.356,25 1.375.356,25 0% 0%
IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS 5.076,19 0%

EDIFICIOS 19.635,00 19.635,00 0% 0%
OBRAS EM ANDAMENTO 11.029.970,70 21.034.70743 2% -48%
ESTUDOS E PROJETOS 38.911,00 0%

INSTALACOES 25.089.405,87 23.253.055,63 5% 8%
DEPRECIAGAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS (1.079.368,20) (1.029.284,08) 0% 5%
TOTAL 476.049.323,90 462.943.836,02 100% 3%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolugao vertical

A reducao significativa de 48,0% de obras em andamento refere-se a iméveis finalizados e entregues a uti-
lizacao que sao contabilizados, a partir deste ponto, em imdveis de uso educacional. O aumento de 8,0%
em instalacdes refere-se a obras de expansao com aquisicao de maquinario estrutural incorporado a obra.
Os iméveis de uso educacional apresentam uma evolugao de 5,0% e referem-se aos bens iméveis de todos

os campi da Universidade.

A composicao dos imoveis de uso especial € apresentada na Tabela 51, contendo: imoéveis de uso educa-
cional; fazendas, parques e reservas; e autarquias/fundagdes. Consolidados no quarto trimestre de 2020,

estdo os seguintes Registros de Imobiliarios Patrimoniais (RIP):
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Tabela 51 - Iméveis de uso especial

RIP Imével (SPIU) 31/12/2020 31/12/2019 EV EH
5603000015008 Fazenda - Jerbnimo Monteiro 44725.332,37 44725.332,37 1% 0%
5603000025003 Campus Universitario Alegre 12.912.816,46 12.415.872,59 3% 4%
5603000055000 "Fazenda da Rocinha - Sdo José do Calgado" 423.464,82 423.464,82 0% 0%
5661000045001 "Campus Parana - NEDTEC - Jerbnimo Monteiro" 434.171,44 43417144 0% 0%
5661000055007 "Campus Parand - NEDTEC - Jer6nimo Monteiro" 1.375.356,25 1.375.356,25 0% 0%
5697000315000 Campus Literaneo -CEUNES 26.348.567,73 17.328.241,02 6% 52%
5705000535004 Campus Maruipe 47761.976,27 47761.976,27 11% 0%
5705000555005 Antiga Escola Politécnica 2.187.020,97 2.187.020,97 0% 0%
5705000775005 Antigo Restaurante Universitario 2.744.634,45 2.744.634,45 1% 0%
5705000795006 Campus Goiabeiras 332.777798,05 330.569.651,86 75% 1%
5705006695003 Campus Goiabeiras 9.554.554,53 - 2%

Total 440.945.693,34 419.665.722,04 100% 5%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolucao horizontal
*EV - Evolucao vertical

Obras em andamento, no quarto trimestre de 2020, apresentaram horizontalmente uma reducao de 474%
em relacao ao exercicio de 2019. A reducao refere-se a finalizagao das obras, reavaliacao dos iméveis, ajus-

tes e registros em bens de uso educacional.
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Tabela 52 - Composicao de obras em andamento

UNIDADE GESTORA 31/12/2020 31/12/2019 EV EH
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 9.607.552,31 8.480.49294 87% 13,3%
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 1.280.490,54 3.353.048,93 12% -61,8%
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO 180.838,85 9.201.165,56 2% -98,0%
Total 11.068.881,70 21.034.707,43 100% -474%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolucao vertical

O subgrupo instalacoes refere-se a aquisicao de equipamentos para a instalacao de energia solar.

Tabela 53 - Composic¢ao analitica de instalacoes

31/12/2020 31/12/2019 EV EH
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 24.389.657,86 21.515.839,82 97% 13%
HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 699.748,01 1.737.215,81 3% -60%
Total 25.089.405,87 23.253.055,63 100% 8%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolucao horizontal
*EV - Evolugao vertical

Na Tabela 54, pode-se observar as baixas por reavaliacao das instalacdes, registradas no primeiro trimestre:

Tabela 54 - Composicao sintética de instalagoes

UNIDADE GESTORA Baixa por reavaliacao/ajustes
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 1.029.184,64
HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 1.737.215,81
Total 2.766.400,45

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolugao vertical
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A seguir, apresentam-se as movimentacoes trimestrais de obras em andamento e de instala¢des:

Tabela 55 - Movimentacao do 1° trimestre de 2020 - composicao por unidade gestora

BENS IMOVEIS 153046 153047 153049 Total
Ufes - Goiabeiras Hucam Ceunes
Obras Ajuste/ Saldo Obras Ajuste/ Saldo | Obras Ajuste/ Saldo Obras | Ajuste/Baixa Saldo
Baixa Baixa Baixa
Obras em andamento 872.548,24 1.675.90542 8.501.487,03 0,00 2.072.558,39 1280.490,54 0,00  9.020.326,71  180.838,85 872.548,24 12.768.790,52 9.962.816,42
Instalacdes 769.07712 1.029.184,64 21.695.896,39 41.118,76 1.737215,81 41.118,76 810.195,88 2.766.400,45 21.737.015,15
TOTAL 1.641.625,36 | 2.705.090,06 30.197.383,42 41.118,76 | 3.809.774,20 | 1.321.609,30 0,00 | 9.020.326,711 | 180.838,85 | 1.682.744,12 15.535.190,97 | 31.699.831,57
Fonte: Siafi (2020).
Tabela 56 — Movimentac¢ao do 2° trimestre de 2020 - composicao por unidade gestora
CONTA 153046 153047 153049 Total
CONTABIL
Universidade Federal do Espirito Santo Hucam Ceunes
Obras | "Ajustes/ Saldo Obras "Ajustes/ Saldo Obras | "Ajustes/ Saldo Obras | "Ajustes/ Saldo
Baixas" Baixas" Baixas" Baixas"
Obras em andamento 355747271 0,00 9.424.541,61 1.280.490,54 180.838,85 355.74727 0,00 10.885.871,00
Instalacdes 650.071,26 0,00 22.374713,69  265708,07 0,00 693.598,81 915.779,33 0,00 23.068.312,50
Total 1.005.818,53 0,00 31.799.255,30 | 265.708,07 0,00 | 1.974.089,35 0,00 0,00 180.838,85 | 1.271.526,60 0,00 33.954.183,50

Fonte: Siafi (2020).
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Tabela 57 - Movimentacao do 3° trimestre de 2020 - composicao por unidade gestora

CONTA CONTABIL 153046 153047 153049 Total
Universidade fFederal do Espirito Santo Hucam Ceunes
Obras "Ajustes/ Saldo Obras "Ajustes/ Saldo Obras "Ajustes/ Saldo Obras "Ajustes/ Saldo
Baixas" Baixas" Baixas" Baixas"
Obras em andamento 9.506.944,74 1.280.490,54 180.838,85 0,00 0,00 10.968.274,13
INSTALAGOES 283.569,14 0,00 23.612.937,52 £99.748,01 283.569,14 0,00 24.312.685,53
Total 283.569,14 0,00 | 33.119.882,26 0,00 0,00 | 1.980.238,55 0,00 0,00 | 180.838,85 | 283.569,14 0,00 | 35.280.959,66
Fonte: Siafi (2020).
Tabela 58 - Movimentacgao do 4° trimestre de 2020 - composi¢ao por unidade gestora
CONTA CONTABIL 153046 153047 153049 Total
Universidade fFederal do Espirito Santo Hucam Ceunes
Obras "Ajus_tes/ Saldo Obras "Ajustes/ Saldo Obras "Ajustes/ Saldo Obras "Ajustes/ Saldo
Baixas" Baixas" Baixas" Baixas"
Obras em andamento 9.506.944,74 1.280.490,54 180.838,85 0,00 10.968.274,13
INSTALAGCOES 776.720,34 0,00 24.389.657,86 699.748,01 776.720,34 0,00 25.089.405,87
Total 776.720,34 0,00 | 33.119.882,26 0,00 0,00 | 1.980.238,55 0,00 0,00 | 180.838,85 | 776.720,34 0,00 36.057.680,00

Fonte: Siafi (2020).

Os valores de ajuste/baixa do Hucam e do Ceunes referem-se a baixas para retificacao de lancamentos
anteriores ou contrapartidas das reavaliagoes.
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Reavalia¢ao, reducao ao valor recuperavel, depreciacao, amortizagao e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacao, reducao a valor recuperavel, depreciagao, amortizacao e
exaustao na Administracao Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes tem como base legal a
Lein®4.320/1964, a Lei Complementar n®101/2000, as NBCASP, o MCASP e a Lei n®10.180/2001. Os procedi-
mentos contabeis estao descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofungao 020330,
disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

Reavaliacao

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, os valores dos bens iméveis de uso especial da Uniao,
autarquias e fundagoes publicas federais deverao ser reavaliados no caso daqueles nos quais seja aplica-
do, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; quando houver alte-
racao de area construida, independentemente do valor investido; seja comprovada a ocorréncia de quais-
quer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros casos.

Os valores sao atualizados sistematicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro, independente-
mente da classificacao, considerando os parametros e as caracteristicas especificas dos imdveis e precos

unitarios regionais, atualizados periodicamente.

No primeiro trimestre de 2020, houve uma reavaliacao dos imoéveis de uso educacional no valor total de
RS 2.705.090,06, conforme RIPs:

Tabela 59 - Reavaliagao dos imoveis de uso educacional

RIP’s MAR/2020
5603000025003 Campus Universitario Alegre 496.943,87
5705000795006 Campus Goiabeiras 2.208.146,19
Total 2.705.090,06

Fonte: Siafi (2020).
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Reducdo ao valor recuperavel de ativos — Impairment

A Ufes ainda nao esta implementando o teste de recuperabilidade sobre os ativos. Entretanto, o setor de
patriménio foi notificado para verificar a necessidade do procedimento e esta trabalhando juntamente
com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao da instituicao para o atendimento da demanda.

INTANGIVEIS

Em 31/12/2020, a Universidade apresentou um saldo de ativos intangiveis bruto de R$4.705.738,58. Na Ta-
bela 60, encontra-se a composi¢ao do subgrupo intangivel para o exercicio de 2020, em relagao ao exercicio
de 2019.

Tabela 60 - Composicao do ativo intangivel

Bens Intangiveis 31/12/2020 31/12/2019 EV EH
Software com vida Gtil definida 221.458,07 199.497,82 5% 11%
Software com vida util indefinida 2.779.966,00 2.143.410,66 63% 30%
Marcas, Direitos, Patentes - vida Gtil definida 1.519.666,60 1.514.761,00 35% 0%
Marcas, Direitos, Patentes - vida util indefinida 184.64791 184.191,91 4% 0%
Total bruto 4705.738,58 4.041.861,39 1,07% 16%
Amortizagdo Acumulada (316.630,53) (361.902,36) 1% 13%
Total liquido 4.389.108,05 3.679.959,03 100% 19%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolucao vertical

0 aumento de 11,0% do valor do grupo intangivel no exercicio de 2020 refere-se a aquisicao de garantia de
softwares de Wi-fi e desenvolvimento de software, registrados especificamente no grupo softwares com
vida til indefinida.
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Os softwares gerados internamente foram registrados como ativo intangivel, pois atendem aos critérios de
reconhecimento relacionados a conclusao e ao uso dos ativos, participam de alguma forma para a geragao
de beneficios econdmicos futuros, sao identificaveis e controlaveis.

O registro da amortizacao no exercicio de 2020 esta sendo efetuado de forma tempestiva. Cabe destacar
que a amortizagao € aplicada apenas a intangiveis com vida util definida. Intangiveis com vida util indefi-
nida nao sao amortizados. Podem ser apenas testados anualmente em relacao a perdas por redugao ao
valor recuperavel (Impairment), individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

A avaliagao de vida Gtil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao continua
sendo justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Gtil de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva.

A Ufes ainda ndo esta mensurando e registrando perdas por reducao ao valor recuperavel (Impairment) do
intangivel e esta adequando-se conforme Portaria STN n® 548/2015 - Plano de Implantacao dos Procedi-
mentos Contabeis Patrimoniais.

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2020, a Ufes apresentou um passivo circulante de RS 152.691.108,60, no qual identifica-se, rele-
vantemente, um saldo em aberto de fornecedores e contas a pagar de R$3.270.998,77; representando uma
reducao de cerca de 50,55% em relacao ao exercicio de 2019.

A Tabela 61 mostra as obrigacoes nacionais a curto prazo.

Tabela 61 - Fornecedores e contas a pagar a curto prazo

Exercicio/periodo financeiro 31/12/2020 31/12/2019 EH
Credores nacionais 3.270.998,77 6.470.082,67 50,55%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolucao horizontal
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A Tabela 62 evidencia as obrigacdes com fornecedores e contas a pagar nacionais por unidade gestora no

exercicio de 2020, em relacao ao exercicio de 2019.

Tabela 62 - Fornecedores e contas a pagar - por unidade gestora.

31/12/2020 31/12/2019 EV EH
Universidade Federal do Espirito Santo 3.180.566,74 3446.100,89 9724% 171%
Hospital Universitario C. Antonio Morais/Ufes 0,00 2.298.571,93 0,00% -100,00%
Restaurante Central da Ufes 6.251,91 372.382,71 0,19% -98,32%
Centro Universitario Norte do Espirito Santo 0,00 33749543 0,00% -100,00%
Ufes - Coordenacao de Adm. Sul Espirito Santo 84.180,12 1793471 2,57% 369,37%
Total 3.270.998,77 6.472.485,67 100% -49,46%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolucao vertical

0 campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046) totaliza cerca de 97,24% das obrigacdes a curto prazo,

pois é a administragao setorial da Ufes, centralizando parte significativa do orcamento.

A Tabela 63 apresenta as obrigacdes mais significativas com fornecedores e contas a pagar a curto prazo
do campus de Goiabeiras, em 31/12/2020, com seus respectivos saldos a executar.
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Tabela 63 - Fornecedores e contas a pagar - campus de Goiabeiras (RS)

Fornecedores E Contas A Pagar Total
Agile Empreendimentos e Servicos Eireli 444.882,25
Espirito Santo Secretaria de Est de Seguranca Publica 501.483,17
Fundacao Espirito Santense de Tecnologia - Fest 844.806,71
Minha Biblioteca Ltda. 442.199,11
Moove Energia Solar Ltda 280.543,49
Treze Material de Construcao Ltda 210.592,56

Fonte: Siafi (2020).

Observa-se que as principais despesas se referem a mao de obra administrativa, tecnologia em energia

solar, seguranca dos campi e manutencao predial.

OBRIGAGOES CONTRATUAIS

A Tabela 64 demonstra as obrigacdes contratuais, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 64 - Obrigacdes contratuais - composicao (RS)

Obrigacoes contratuais 31/12/2020 31/12/2019 EV EH
Fornecimento de bens 2.672.318,09 2.699.271,11 2% 1%
Seguros 28.599,84 28.599,84 0% 0%
Servigos 161.979.960,64 219.383.104,28 98% 26%
Total 164.680.878,57 222.110.975,23 100% -26%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolucao horizontal
*EV - Evolugao vertical
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Em 31/12/2020, a Ufes apresentou uma reducao nas obrigagdes contratuais de 26,0%, pois se refere a ajus-
tes (baixas) efetuados sobre os contratos ja executados (finalizados).

Na Tabela 65, apresentam-se as obrigacoes contratuais por unidades gestoras contratantes em 31/12/2020.
Destaca-se que os percentuais do campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046) e do Hospital Universi-
tario - Hucam (Unidade Gestora 153047) empregados em obriga¢des contratuais em servi¢os sdo bastante
expressivos em relacao aos totais individualizados das obrigacdes.

Tabela 65 - Obrigagdes contratuais - por unidade gestora contratante (RS)

Unidade Gestora 31/12/2020 31/12/2019 Ev Eh
Universidade Federal do Espirito Santo 146.096.645,66 203.389.910,84 88,72% 28,17%
Hospital Universitario C. Antonio Morais/Ufes 14.299.316,71 14.313.582,57 8,68% -0,10%
Restaurante Central da Ufes 137413,83 148.51728 0,08% -148%
Centro Universitario Norte do Espirito Santo 2.513.907,74 2.513.907,74 1,53% 0,00%
Ufes - Coordenagao de Adm. Sul Espirito Santo 1.633.594,63 1.745.056,80 0,99% -6,39%
Total 164.680.878,57 222.110.975,23 100,00% -25,86%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolucao vertical

O campus de Goiabeiras representa 88,72% de todas as obrigacGes contratuais, pois é a administracao
central do 6rgao, que coordena e gerencia todas as a¢oes das demais unidades. O percentual de 8,68%
referente ao Hospital Universitario (Hucam) é explicado pelo fato de ser um hospital escola, que concilia,
além do ensino, o atendimento a populacao capixaba e até mesmo pacientes do norte do Rio de Janeiro,
leste de Minas Gerais e sul do Estado da Bahia. A demanda é sempre grande e crescente, pois é referéncia
em algumas areas médicas no Brasil.

A Tabela 66 relaciona os contratados mais relevantes e o saldo a executar, na data base de 31/12/2020,
referente ao campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046).
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Tabela 66 - Obrigacdes contratuais - por contratado (RS)

CONTRATADO Saldo
Akon Engenharia Ltda. 12.472.846,85
Ambiental Coleta de Residuos e Servicos Ltda 567.518,02
Ambiental Controle Integrado de Pragas Ltda 1.134.276,87
Avmb - Consultoria e Assessoria em Informatica Ltda. 516.495,04
Companhia Espirito Santense de Saneamento Cesan 1.257.300,63
Consuloc Engenharia Ltda 3.500.607,14
Df Turismo e Eventos Ltda 2.299.190,18
Edp Espirito Santo Distribuicao de Energia S.A. 6.284.311,30
Empresa Brasil de Comunicacao S.A 3.341.485,01
Empresa Brasileira de Correios e Telegrafos 2.926.832,25
Friosmil Refrigeracao e Transportes Ltda 665.807,02
Fucam - Fundacao de Apoio Cassiano Antonio Moraes 5.855.676,25
Fundacao Ceciliano Abel de Almeida 31.633.472,60
Fundacao Espirito Santense de Tecnologia - Fest 16.523.397,63
Fundo de Imprensa Nacional/Exec.orc.financ. 2.495.924,95
Gestservi - Gestao e Terceirizacao de Mao-de-Obra - Eir 4.116.106,83
Global Village Telecom S.a. 2.286.014,98
Img Alianca Construcoes e Servicos Ltda 1.185.266,73
Karisten Comercio e Servicos Mecanicos e Eletricos Ltda 652.554,05
Moove Energia Solar Ltda 7450.171,38
Ph Servicos e Administracao Ltda 5.536.934,46
Plantao Servicos de Vigilancia Ltda 13.944.96742
Provac Terceirizacao de Mao De Obra Ltda 4.844.815,35
R Maia Engenharia Eireli 1.799.459,83
Rio Minas Conservacao e Limpeza Ltda 518.730,71
Simpress Comercio Locacao d Servicos Ltda 3.261.565,07
Telemar Norte Leste S/A. - Em Recuperacao Judicial 941.931,79
Topograph Engenharia Ltda - Epp 534.084,50

Fonte: Siafi (2020).
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Muitos desses contratos sao comuns a outras unidades gestoras, ou seja, financiam despesas de outras
unidades, como por exemplo:

. Fundacao Espirito-Santense de Tecnologia (Fest): prestacao de servico de apoio aos projetos
de pesquisa da Ufes;

. Moove Energia Solar LTDA: prestacao de servicos e fornecimento de placas de energia solar
para os campi da Ufes;

. Plantao Servicos de Vigilancia: prestacao de servicos de vigilancia patrimonial dos campi.

A Tabela 67 apresenta os contratados mais relevantes e o saldo a executar na data base de 31/12/2020,
referente ao Hospital Universitario (Unidade Gestora 153047).

Tabela 67 - Obrigacdes contratuais - por contratado (RS)

Contratado Saldo Contratado Saldo
Ambiental Coleta De Residuos E Servicos Ltda 343.905,74 Laboratorio De Patologia Bacchi Ltda 356.244,26
Clinica Radiologica Helio Ribeiro Santos Ltda 1.152.230,62 Megalav Lavanderia Hospitalar Ltda 163.285,87
Conservo Servicos Gerais Ltda 114.35791 Philips Medical Systems Ltda 134.328,54
Coopanest/Es-Cooperativa De Anestesiologia Do E.santo. 5.270.250,02 Rodrigues Tecnologia Ltda 162.596,97
Eletrodata Engenharia Ltda 288.190,25 Shimadzu Do Brasil Comercio Ltda. 398.116,74
Empresa Brasileira De Correios E Telegrafos 42831843 Telemar Norte Leste S/A. - Em Recuperacao Judicial 1.332.293,22
Esterileto Esterilizacao E Comercio De Produtos Hospita 552.841,32 Visauto Locacao E Servicos Ltda 283.157,60
Fundo De Imprensa Nacional/Exec.orc.financ. 477630,96 White Martins Gases Industriais Ltda 1.187.808,44
Hemoserve-Servico De Hemoterapia E Hemoderivados Ltda 808.289,40 Fonte: Siafi (2019, 2020).
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I SUBTITULD I 2823 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTAROUIA
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD IMICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SaLD0

RECEITAS CORRENTES

Receltas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigties de Melhoria

Receltas de Contribuigtes
Contribuigtes Soclals
Contribuigtes de Intervencao no Dominio Econdmico
ConL Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Recela Patrimonial
Exploragao do Patrimdnio Imobilidrio do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacdo de Servigos Plblicos
Exploracao de Recursos Maturais
Exploracan do Patrimdnio Intangivel
Cessdo de Dirsitos
Demais Recaitas Patrimonials

Receita Agropecudns

Recela Industrial

Receltas de Servigos
Servicos Administrativos @ Comerciais Gearais
Servicos a Atividades Referentes 8 Navegagio & ao Transports
Servicos e Atividades Referentes 4 Saide
Servicos e Atividades Financeires.
Outros Servigos

Transferéncias Correntes.

Outras Receitas Correntes
Multas Adrministrativas. Contratuais e Judicials
Indenizactes, Restitiptes & Ressardmentos
Bens, Direitos & Valores Incorporados ao Petimdnio Publico
Demals Recaitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

Operaghes de Crédito
Operagtes de Créditc Infernas
UOperactes de Crédito Externas

Alienacio de Bens
Alienacao da Bens Movels
Alienagio de Bens Imivels
Alienagio de Bens Intangivels

Amortizecao de Empréstimos

Transferénclas de Capltal

Outras Receitas de Capital

22.373.430,00

2.327.360,00
2.219.360,00
108.000,00

41.555,00
19.215.139,00
16.215.130,00

789.376,00
¥38.082,00

50.284,00
114.375.979,00
114.129.979,00
114.128.879,00
245.000,00
246.000,00

22.373.430,00

2.327.360,00
2.219.360,00
108.000,00

41.555,00
18.215.139,00
18.215.130,00

T89.376,00
T39.082,00

50.284,00
114.375.975,00
114.129.975,00
114.120.6749,00

246.000,00
246.000,00

16.389.896 28

3.519.102.25
3.077.03397
441.168,28

9.335,00
12.600.688,53
1260068853

260.766,50
22 444 91
238,501,589

20,00

-5.983.533,72

1.191.742.25
858.573.97
333.168,28

-32.216,00
-6.614.450 47
6614 450,47

-528.608 50
-T16.647 06
238,301,559
-114.375.979,00
-114.129.978 00
-114.129 878,00
-246.000,00
-246.000,00
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacio do Capital Sodal

Resultado do Banco Central do Brasil

FRemuneracao das Disponibilidades do Tesouro Macional
Resgate de Tiulos do Tesouro Maconal

Demals Recsitas de Capitsl|

SUBTOTAL DE RECEITAS

136.749.408,00

136.749.408,00

-120.358.512,72

REFINANCIAMENTO
Operagbes de Crédito Internas
Mobliiarla
Contratual
Operagoes de Crédito Externas
Moblliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

136.749.408 00

136.749.408,00

16.389.896 28

-120.359.512,72

DEFICIT

1.102.440.717,32

1.102.440.717,32

TOTAL

136.749.408,00

136.749.408,00

1.118.830.613,60

9E2.081.204,60

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESS0 DE ARRECADAGAO

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal & Encargos Socials
Juros e Encargos da Divida
Owutras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inverstes Financelras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

1.071.711.247,00
931.871.756,00
139.839.491,00
9.351.828,00
9.351.828,00

1.074.033.638,00
948.660.494,00
125.373.144.00
2B.192.799,00
2B.192.799,00

1.089.130.335,57
940.233.230,95
148.897.104,62
29.700.278,03
29.700.278,03

1.086.794.576,07
940.173.121,65

126.621.444 42
5.196.905,98
5.196.905,98

996.459.389,82
875.967.415,93
120.491.973,88
5.055.194,34
5.055.194,34

15,096,697 57
B.427.263,05

-23.523.960,62
-1.507.479,03
-1.507.478,03

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.081.063.075,00

1.118.830.613,60

1.071.991.482,05

1.001.514.534,16

-16.604.176,60

AMORTIZACAQ DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizacao da Divida Interna
Divida Mobiligria
Outras Dividas
Amortizacio da Divida Externa
Divida Mobilidria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.081.063.075,00

1.102.226.437,00

1.118.830.613,60

1.071.991.482,05

1.001.514.534,16

-16.604.176,60

TOTAL

1.081.063.075,00

1.102.226.437,00

1.118.830.613,60

1.071.991.482,05

1.001.514.534,16

-16.604.176,60
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INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS AITEESORES HE AR b IR ENERR TS LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.483.248,07 17.896.898,25 14.666.092,69 14.642.963,32 2.163.857.02 4.283.296,98
Pessoal e Encargos Soclals - 1.057.118,01 257.304,95 257.304,95 798.813,06 -
Juros @ Encargoes da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.193.248,07 16.839.780,24 14.408.787,74 14.385.658,37 1.364.043,96 4.283.296,98
DESPESAS DE CAPITAL 25.563.235,70 10,635,508 56 9.224.466,83 9.218.265,79 14.502.557.61 12.477.821,86
Investimentos 25.563.235,70 10.635.508 56 9,224 466 B3 9.218.265,79 14.502.557 61 12.477.921 86
Inversdes Financelras - = = 1 = =
Amortiza da Divida - - - - = C
TOTAL 2875645477 28.532 407 81 23.890.559,52 23.861.229,11 16.666.414,63 16.764.218,84
AMEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAOQ PROCESSADOS LIQUIDADOS
" INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS lmmﬁi E;.': c:;—_:EEgcncns B AR PAGOS CANCELADOS SALDOD
DESPESAS CORRENTES 36.310.34 72.863.746,37 72.751.736,02 141.136,80 7.183,89
Pessoal e Encargos Soclals - 64.708.256.01 64.708.256,01 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Carrentes 36.310.34 8.155.490,36 5.043.480,04 141.136,80 7.183,88
DESPESAS DE CAPITAL 98.492 80 1.980.016,38 1.726.236,79 : 352.272,39
Investimentos 86.492 60 1.980.016,38 1.726.236,79 1 352.272,38
Inversdes Financelras - - - -
Amortizagéo da Divida - - - £ &
TOTAL 134.803,14 74.843.762,75 T4.477.972.81 141.136,80 359.456,28
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Notas explicativas do balanco orcamentdrio e restos a pagar

Em 31/12/2020, a Ufes (Orgdo 26234) apresentou um déficit orcamentario trimestral de RS 1.102.440.717,32,
que corresponde a diferenca entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas. Verifica-se uma frus-
tracdo na arrecadacdo de RS 120.359.512,72 das receitas proprias, caracterizada pela diferenca entre a pre-
visao atualizada da receita e as receitas realizadas. A seguir, observam-se as especificidades:

1- RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES

Receita propria: a previsdo atualizada da receita no exercicio de 2020 somou o valor de RS 22.373.430,00.
Das receitas previstas, foram realizadas 73,26% até o quarto trimestre de 2020, ou seja, RS 16.389.896,28;
sendo que, desse valor, a receita mais significativa foi de R$12.600.688,53 com receitas de servicos da Ufes,
que corresponde a 76,88% do total realizado.

As receitas que apresentaram maior indice de realizagao, comparando o que foi previsto com o realizado
individualmente no quarto trimestre, foram as receitas com valores mobiliarios (408,49% do que foi pre-
visto foram realizados), seguido das receitas com exploracdo do patriménio imobilidrio do estado (138,69%
do que foi previsto foram realizados). Em contrapartida, as com multas administrativas, contratuais e ju-
diciais apresentaram o menor indice de realizacdo (3,04% do que foi previsto foram realizados), conforme
demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 68 - Indice de realizacio da receita

9.3

BALANCO
ORCAMENTARIO

Posicao Receitas Realizacao AV
1 Valores mobilidrios 408,49% 2,69%
2 Exploracao do patriménio imobiliario do estado 138,69% 18,78%
3 Servicos administrativos e comerciais gerais 65,58% 76,88%
4 Receita agropecuaria 22,47% 0,06%
5 Multas administrativas, contratuais e judiciais 3,04% 0,14%

Fonte: Siafi (2020).
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Receitas do tesouro: a previsdo de repasse do Tesouro Nacional a Ufes corresponde ao montante de RS
944 .313.666,00 no exercicio de 2020.

RECEITA DE CAPITAL

Foram previstas receitas de alienacdo de bens méveis para o exercicio de 2020 no valor de R$ 246.000,00 e
de operagdes de crédito no mercado interno no valor de R$ 114.129.979,00. Entretanto, ndo houve realiza-
cao de receita de capital durante o exercicio de 2020.

A Tabela 69 apresenta a composicao das receitas préprias do Orgdo 26234.

Tabela 69 - Relacao das receitas préprias da Gestao 26234

Saldo RS (Conta Contabil)  Saldo RS (Conta Contabil)  Saldo RS (Conta Contabil) Percentual

Natureza da receita
Previsao inicial Previsao atualizada Receitas realizadas %
13100111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 2.219.360,00 2.219.360,00 3.077933,97 18,78%
13210011 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 108.000,00 108.000,00 441.168,28 2,69%
14000011 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 41.555,00 41.555,00 9.339,00 0,06%
16100111 SERV. ADMINISTRAT. E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 17.827984,00 17.827984,00 11.884.854 41 72,51%
16100211 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 1.053.055,00 1.053.055,00 405.000,00 247%
16100411 SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 334.100,00 334.100,00 310.834,12 1,90%
19100911 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 739.092,00 739.092,00 2244491 0,14%
19210111 INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AQO PATR. PUB.-PRINC. 113.178,19 0,69%
19220111 RESTITUICAO DE CONVENIOS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 4919,38 0,03%
19220611 REST.DESPESAS EXERC. ANT. FIN. FTE. PRIM.-PRINC. 116.915,70 0,711%
19229911 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 3.288,32 0,02%
19909911 OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 50.284,00 50.284,00 20 0,00%
21110011 TITULOS DE RESPONS. TES. NAC.-MERC. INT.-PRINC. 114.129.979,00 114.129.979,00 0,00%
22130011 ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 246.000,00 246.000,00 0,00%
Total 136.749.409,00 136.749.409,00 16.389.896,28 100,00%

Fonte: Siafi (2019, 2020).
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O Grafico 38 compara a previsao inicial de recei-
tas com o que foi realizado no quarto trimestre de
2020.

Grafico 38 - Previsdo versus receitas realizadas

O Grafico 39 apresenta a composicao das receitas
préprias realizadas por natureza da receita.

Grafico 39 - Receitas préprias realizadas -
4° trimestre de 2020
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2- DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES

No quarto trimestre de 2020, a dotacdo atualizada de despesas correntes corresponde a RS 1.074.033.638,00;
sendo que RS 1.089.130.335,57 foram empenhados, apresentando, assim, uma diferenca liquida negativa de
RS 15.096.697,57 entre o empenhado e a dotacdo atualizada. Essa diferenca é decorrente dos créditos orca-
mentarios recebidos de outros 6rgaos que nao sao adicionados na coluna da dotagao atualizada do Balanco
Orcamentario, entretanto englobam o valor das despesas empenhadas nesta demonstracao. Os créditos or¢a-
mentarios recebidos e concedidos sdo demonstrados na Tabela 72 - Movimentacio Orcamentéria do Orgio.

Do montante empenhado, 97,95% foram liquidados e 91,49% pagos, o que corresponde a R$1.066.794.576,07
e R$996.459.389,82, respectivamente. Ainda resta um saldo de dotacdo para pessoal e encargos sociais no
valor de RS 8.427.263,05.

Houve uma execucao de 101,41% do orcamento (desp. empenhadas/dotacao atualizada), ou seja, o 6rgao
executou além do seu orcamento préprio o orcamento de outros 6rgaos, por meio do recebimento de cré-
ditos orcamentarios. Do montante pago, 87,91% foram despesas com pessoal (RS 875.967.415,93) e 12,09%,
outras despesas correntes (RS 120.491.973,89).

DESPESAS DE CAPITAL

As despesas de capital totalizaram RS 28.192.799,00 de dotacdo inicial atualizada, sendo que RS
29.700.278,03 foram empenhados, apresentando, assim, uma diferenca liquida negativa de RS 1.507.479,03
entre 0 empenhado e a dota¢ao atualizada, que corresponde aos créditos orcamentarios recebidos de
outros 6rgaos que nao sao demonstrados na coluna da dotacao atualizada do Balanco Orcamentario, mas
englobam o valor das despesas empenhadas. Do montante empenhado, RS 5.196.905,98 foram liquidados
(1750%) e RS 5.055.194,34 pagos (17,02%).

Houve uma execucdo de 105,35% do orcamento de capital (desp. empenhadas/dotacdo atualizada), ou
seja, 0 6rgao executou além do seu orcamento proprio o orcamento de outros 6rgaos, por meio do rece-
bimento de créditos orcamentarios. Todo o montante foi aplicado em despesas com investimentos, das
quais destacam-se as despesas com obras e instalagdes no valor de RS 15.347.992,57.
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Da Unidade Gestora 153046, os valores mais relevantes da execucao da despesa corrente e de capital sao:

Tabela 70 - Execuc¢ao da despesa por elemento de despesa - UG: 153046

Elemento de despesa Valor RS
01 - Aposentadorias do RPPS, reserva remunerada e reformas dos militares 249.291480,17
03 - Pensdes do RPPS e do militar 41923.250,41
04 - Contratacao por tempo Determinado 6.765.163,00

11 - Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil

449.808.149,59

13 - Obrigacdes patronais 73.747441,83
18 - Auxilio financeiro a estudantes 25.855.448,43
37 - Locagao de mao de obra 20.047425,54
39 - Qutros servicos de terceiros - pessoa juridica 37546.542,03
46 - Auxilio-alimentacao 17.042.010,27
51- Obras e instalagoes 15.347992,57
52 - Equipamentos e material permanente 10.418.948,30
93 - Indenizagdes e restituicdes 9.898.006,14

Fonte: Siafi (2020).

Da Unidade Gestora 153047, os valores mais relevantes da execucao da despesa corrente e de capital sao:
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Tabela 71 - Execucao da despesa por elemento de despesa - UG: 153047

Elemento de despesa Valor RS
01 - Aposentadorias do RPPS, reserva remunerada e reformas dos militares 41.254.398,90
11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 58.214.062,54
13 - Obrigacdes patronais 12.778.32749
37 - Locagao de mao de obra 5.520.866,56
39 - Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 7.267733,85
46 - Auxilio-alimentacao 2.884.162,49
48 - Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 7918.33731

Fonte: Siafi (2019, 2020).

A despesa mais relevante que a Unidade Gestora 153048 executou foram RS 468.096,77 com material de
consumo; na Unidade 153049, RS 932.059,08, com equipamentos e material permanente; e na Unidade
153050, RS 774.140,02, com outros servicos de terceiros - pessoa juridica.

A Tabela 72 evidencia a composicao e o detalhamento das origens das dotacdes, bem como as despesas
detalhadas até o quarto trimestre de 2020.
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Tabela 72 - Movimentac¢ao orcamentaria do érgao

Categoria
g:‘;d Orgdo 5;(;20_ Métrica Valor em RS Valor em RS Valor em RS Valor em RS Valor em R$ Valor em R$ Valorem RS  Valorem RS Valor em R$ Valor em R$ Valor em RS
Despesa
~ n Descentrali- Descentrali- - Crédito Crédito Dis-
g:;p:sa Dotacdo Inicial Dota;aozg-\ttjt;a(g; zagoes Rece- zagdes Con- Desperslzzg:;?;; LT (Ii':g;: Despesas Pagas Bloqueado ponivel (a + 622110000 Total
P bidas (b) cedidas (c) (e) b-c-d-e)
Ministerio Da
Agric.pecuaria  Despesas Qutras
22101 gric. . Despesas 265.252,50 265.252,50 530.505,00
E Abasteci- Correntes
Correntes
mento
Ministerio Da
22100 Agricpecuaria - Despesas Invest- 657.000,00 657.000,00 1.314.000,00
E Abasteci- De Capital  mentos
mento
Inst. Nacional
De Coloniz Despesas Outras
22201 ’ Despesas 120.600,00 120.600,00 241.200,00
E Reforma Correntes
. Correntes
Agraria
Ministerio Da Despesas Qutras
26101 P Despesas 9.750.390,24 9.750.390,24 8.924.029,80 8.924.029,80 0,00 37.348.840,08
Educacao Correntes
Correntes
26101 Ministerioba - Despesas —Invest- 294679307 294679307 - 5.893.586,14
Educacao De Capital  mentos
Universidade TS Pessoal e
26234 Federal Do CorrI:ntes Encargos 762.159.733,00 833.407.280,00 3.623.238,00 826.541.376,99 769.105.584,43 769.105.584,43 o 3.242.665,01 3.242.665,01 3.970.428.126,87
Espirito Santo Sociais
Universidade TS Outras
26234 Federal Do Corrzntes Despesas 90.290.789,00 120.734.502,00 2.009.225,54 2.709.663,30 119.159.752,44 95.131.941,08 95.131.941,08 o 874.311,80 874.311,80 526.916.438,04
Espirito Santo Correntes
Uikl Despesas  Investi-
26234 Federal Do pes: 9.351.828,00 28.192.799,00 1.813.266,30 1.813.266,30 26.096.484,96 5.055.194,34 5.055.194,34 29.030,00 2.067.284,04 2.067.284,04 81.541.631,32
s De Capital mentos
Espirito Santo
Fundacao
Universidade Despesas Qutras
26278 Despesas -
Federal De Correntes
Correntes
Pelotas
Fund.coord.
de Aperf.de Despesas Qutras
26291 . Despesas 2.490.01347 2490.013 47 569.814,16 569.814,16 6.119.655,26
Pessoal Nivel Correntes
: Correntes
Superior
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Fundo Nacio-

nal De Desen- Despesas Qutras
26298 : Despesas - - - -
volvimento Da Correntes
Correntes
Educacao
Ho_splta_l Pessoal e
Universit. Cas-  Despesas
26364 . . Encargos 102.029.325,00 115.253.214,00 113.691.853,96 106.861.831,50 106.861.831,50 - 1.561.360,04 1.561.360,04 547.820.776,04
siano Antonio Correntes S
. Sociais
Morais
Egisvzl::ilt Cas- Despesas D
26364 . o P Despesas 3.101.421,00 4.638.642,00 11.967,60 4.162.322,68 3.819.568,56 3.819.568,56 - 464.351,72 464.351,72 20.482.193,84
siano Antonio Correntes
. Correntes
Morais
Inst.fed.de
Educ.,Cience Despesas Qutras
26406 o ’ Despesas - - - - -
Tec.do Esp. Correntes
Correntes
santo
Fundo Nacio- Despesas Qutras
36901 Despesas 12.948.773,29 12.9487773,29 12.046.620,29 12.046.620,29 0,00 - 4999078716
nal De Saude Correntes
Correntes
36901 Fundo Nacio- Despesas  Investi- .
nal De Saude De Capital  mentos
Rec. Sob.
Superv. Univ, Despesas Pessoale
93213 Perv. univ. P Encargos 60.503478,00 - - - - 60.503.478,00
Fed. Espirito Correntes S
Sociais
Santo
Rec. Sob.
Superv. Univ, Despesas Qutras
93213 e Despesas 44919.714,00 - - - - 44919.714,00
Fed. Espirito Correntes
Correntes
Santo
Rec. Sob Sup.
Hosp. Univ. Despesas Pessoal e
93276 P: . P Encargos 7.179.220,00 - - - - 7179.220,00
Cassiano Ant. Correntes o
. Sociais
morais
Elf)(; S(EaniSvlm Despesas Qutras
93276 P : P Despesas 1.527.567,00 - - - - 1.527567,00
Cassiano Ant. Correntes
: Correntes
morais
TOTAL GERAL 1.081.063.075,00 1.102.226.43700  33.001.314,41 8.158.13520 1.118.830.613,60 1.001.514.584,16  1.001.514.584,16 29.030,00 8.209.972,61 8.209.972,61 5.362.757.718,75

Fonte: Siafi (2020).

As despesas empenhadas com dotacdes recebidas do Tesouro Nacional foram da ordem de RS
826.541.376,99, para despesas com pessoal e encargos sociais; RS 119.159.752,44, para outras despesas
correntes; e RS 26.096.484,96, para investimentos. Das dotacOes recebidas do Tesouro Nacional alocadas
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no Hucam, foram empenhados RS 4.162.322,68 com outras despesas correntes e RS 113.691.853,96 com
despesas de pessoal e encargos sociais. Observa-se que da dotacao atualizada - para despesas correntes
do Hucam - de R$ 119.891.856,00, até o 4 ° trimestre foram empenhados RS 117.854.176,64, ou seja, aproxi-
madamente 98,30% do total.

Dos créditos recebidos (descentralizagdes recebidas), RS 3.822.099,94 foram recebidos de UGs da Ufes
(52221.01.00 - Provisao Recebida) e RS 29.179.214,47 de outros 6rgaos (52222.01.00 - Descentralizacdo Exter-
na), totalizando R$ 33.001.314,41. Dos créditos concedidos (descentralizagdes concedidas), RS 3.822.099,94
foram concedidos as unidades gestoras da Ufes (62221.01.00 - Provisdo Concedida) e RS 4.336.035,26 a
outros 6rgdos (62222.01.00 - Destaque Concedido), totalizando RS 8.158.135,20.

A Tabela 73 evidencia a execucao das despesas por grupo de despesa, fazendo uma comparacao da dota-
cao atualizada com despesas empenhadas e pagas.

Tabela 73 - Execucao da despesa orcamentaria por grupo de despesa

Grupo de despesa Dotacdo atualizada Despesas empenhadas Empenhos pagos
Despesas com pessoal 948.660.494,00 940.233.230,95 875.967415,93
Outras despesas correntes 125.373.144,00 148.897.104,62 120.491.973,89
Investimentos 28.192.799,00 29.700.278,03 5.055.194,34
Total 1.102.226.437,00 1.118.830.613,60 1.001.514.584,16

Fonte: Siafi (2020).

Na Tabela 73, observa-se que o Orgdo foi contemplado com uma dotacdo inicial atualizada de R$
1.102.226.437,00; até o quarto trimestre foram empenhados RS 1.118.830.613,60. Da dotagdo atualizada do
6rgao, 86,07% referem-se a despesas com pessoal, 11,37% a outras despesas correntes e apenas 2,56% re-
ferem-se a despesas de capital (investimento). Do montante empenhado, RS 1.001.514.584,16 foram pagos,
sendo 8746% com despesas com pessoal, 12,03% com outras despesas correntes e 0,50% com despesas de
capital (investimento).
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As despesas que apresentaram maior indice de execugao, comparando o que foi fixado com o empenhado
individualmente até o quarto trimestre de 2020, foram as outras despesas correntes (118,76% da dotagao
atualizada foram empenhados), seguidas das despesas com investimentos (105,35% da dotagdo atuali-
zada foram empenhados) e, por ultimo, das despesas com pessoal e encargos sociais (99,11% da dotacao
atualizada foram empenhados), conforme demonstrado na Tabela 74.

Tabela 74 - indice de execucdo da despesa

Posicao Despesas Execucao AV
1 Outras despesas correntes 118,76% 13,31%
2 investimentos 105,35% 2,65%
3 pessoal e encargos sociais 99,11% 84,04%

Fonte: Siafi (2020).

O Grafico 40 compara o valor da despesa fixada

1.000.000.000,00
com a empenhada e paga por grupo de despesa.
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Na Tabela 75, visualiza-se a execucao da despesa por funcao e subfuncao do governo:

Tabela 75 - Execuc¢ao da despesa por fungao e subfungao

BO - Despesas - Orgdo

Categoria Grupo Elemento Fungao Métrica Saldo RS Saldo RS Saldo RS Saldo RS Saldo RS
Econdmica Despesa Despesa  Governo (Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil)
Despesa
Subfuncao Dotacdo Inicial  Dotacao Atualizada Despesas Despesas Despesas
Governo Empenhadas Liquidadas Pagas
3 3 00 12 122 28.492,00
3 3 00 12 128 620.132,00 725941
3 3 00 12 301 9.427.679,00 5548171
3 3 00 12 331 23.716.941,00 408.870,01
3 3 00 12 364 105.135.279,00 184.528,46
3 3 00 28 846 910.968,00 88.496,06
3 3 04 12 331 613.650,54 476.425,69 476.425,69 437711,72
3 3 08 12 331 2.620.24497 2.523.059,90 2.523.059,90 2.332.367,67
3 3 14 12 364 8767892 88.860,68 88.324,46 88.324,46
3 3 18 12 364 25.581.768,55 25.864.548,43 25.646.649,03 25.619.899,03
3 3 20 12 364 130.000,00 316.043,54 280.940,56 280.940,56
3 3 30 12 122 1426.500,00 1426.448,09 656.819,02 648.083,02
3 3 30 12 301 11.967,60
3 3 30 12 364 1.900.088,46 1.950.198,61 935.498,87 891.148,07
3 3 30 10 302 12.194,53 12.194,53 12.194,53
3 3 33 12 364 104.510,73 104.510,73 104.510,73 104.510,73
3 3 33 10 302 3.868,72 3.868,72 3.868,72
3 3 35 10 302 779,50 779,50 779,50
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3 3 36 12 128 202.850,40 196.621,65 373710

3 3 36 12 364 873.078,14 856.996,70 675.7114,23 630.63770
3 3 37 12 364 20.047425,54 20.047425,54 15.928.195,77 14.899.246,73
3 3 37 10 302 5.520.866,56 5.520.866,56 5.520.866,56
3 3 39 20 541 64.986,83

3 3 39 20 608 200.265,67

3 3 39 12 122 49.500,00 49.500,00 44770,00 44.770,00
3 3 39 12 128 77595,00 77.595,00 77.595,00 77595,00
3 3 39 12 301 50.000,00 46.298,55 8.466,98 8.466,98
3 3 39 12 364 34.751.785,89 3574391287 21.876.107,70 21.464.463,32
3 3 39 12 368 1.105.971,72 924.035,72 103.996,02
3 3 39 28 846 500,00

3 3 39 21 363 120.600,00

3 3 39 10 302 7.267.733,85 6.365.580,85 6.365.580,85
3 3 40 12 364 2427481,08 2427481,08 2.155.294,36 1.713.095,25
3 3 41 12 364 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
3 3 41 28 846 112.619,00 111.258,60 100.908,60 100.908,60
3 3 46 12 331 19.938.003,00 19.926.172,76 19.926.172,76 18.243.035,19
3 3 47 12 128 862,25 862,25 862,25 862,25
3 3 47 12 364 629.235,49 221176877 213143277 2.127601,60
3 3 48 12 364 7918.33731 7918.33731 7.335.852,57
3 3 49 12 331 264.033,45 103.481,97 103.481,97 99.785,72
3 3 59 28 846 72.189,00 65.832,24 65.832,24 59.910,52
3 3 91 28 846 67739794

3 3 92 12 128 12.394,70

3 3 92 12 301 54.014,57 47183,36 47183,36 47183,36
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3 3 92 12 331 35.076,03 33.300,39 33.300,39 33.300,39
3 3 92 12 364 920.641,37 915.862,41 914.647,37 914.647,37
3 3 92 28 846 17709,00 17709,00 17709,00 17709,00
3 3 92 10 302 132.987,87 132.987.87 132.987,87
3 3 93 12 122 28.492,00 21.541,66 21.541,66 19.191,66
3 3 93 12 128 5.151,24 5.151,24 5.151,24 5.151,24
3 3 93 12 301 9.535.00712 9.513.061,72 9.513.061,72 8.725.901,50
3 3 93 12 364 1.366.056,37 1.366.056,37 1.366.056,37 1.366.056,37
3 3 93 10 302 10.342,26 10.342,26 10.342,26
3 1 00 12 302 56.840.580,00 859.373,53

3 1 00 12 364 436.332.788,00 0,00

3 1 00 12 846 106.813.811,00 199.948,72

3 1 00 28 846 3.669.616,00 20.450,60

3 1 00 09 272 328.214.961,00 502.037,79

3 1 01 09 272 291.167.588,59 290.545.879,07 290.545.879,07 268.162.886,35
3 1 03 09 272 43781.012,63 43.322.303,79 43.322.303,79 40.010.895,34
3 1 04 12 364 6.294.996,14 6.288.73731 6.288.737,31 5.864.920,50
3 1 07 12 302 11.34541 11.34541 11.34541 10.299,44
3 1 07 12 364 2.518.591,90 2.518.591,90 2.518.591,90 2.305.502,34
3 1 11 12 302 58.214.062,54 58.214.062,54 58.214.062,54 54.721.047,26
3 1 11 12 364 451.585.617,29 449.808.149,59 449782.861,91 415.582.909,65
3 1 13 12 302 7.051,21 7051,21 7051,21 7.051,21
3 1 13 12 846 86.876.228,28 86.518.718,11 86.498.718,11 86.498.7118,11
3 1 16 12 364 691.309,87 691.309,87 691.309,87 619.270,79
3 1 91 12 302 16.622,00 16.622,00 16.622,00 14.900,54
3 1 91 12 364 339.119,92 330.004,43 330.004,43 298.787,52
3 1 91 28 846 3.603.78740

3 1 91 09 272 929.390,72 926.721,97 926.721,97 856.398,94
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3 1 92 12 302 16.54731 16.54731 16.54731 16.54731
3 1 92 12 364 916.857,58 908.631,87 908.631,87 908.631,87
3 1 92 09 0 8.623,27 8.623,27 8.623,27 8.623,27
3 1 94 12 364 29.083,59 29.083,59 29.083,59 29.083,59
3 1 96 12 364 70.84771 70.84771 56.036,09 50.941,90
4 4 00 12 364 9.351.828,00 605.570,99
4 4 39 20 608 657.000,00
4 4 39 12 364 979.300,38 950.200,38 456,00 456,00
4 4 40 12 364 682.202,62 641.926,07 115.83777 92.662,87
4 4 51 12 364 14.656.989,11 15.347992,57 3933.816,05 3911.036,20
4 4 52 12 364 11.263.910,29 12.098.333,40 1.141970,55 1.048.690,55
4 4 92 12 364 4.825,61 4.825,61 4.825,61 234872
Total Geral 1.081.063.075,00 1.102.226.437,00 1.118.830.613,60 1.071.991.482,05 1.001.514.584,16
Fonte: Siafi (2020).

0 Grafico 41 apresenta a composicao das despesas

empenhadas até o quarto trimestre de 2020 por ® 9 -Previdéncia Social;

funcdo de governo mais relevantes. 33480352810, 30%

Grafico 41 - Despesas empenhadas por funcao
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3. EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS RESTOS A PAGAR

Na Tabela 76, observa-se que o Orgdo 26234 inscreveu Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) no valor
de RS 28.532.407,81 em 31 de dezembro do exercicio anterior; desse montante, RS 1.057.118,01 referem-se a
despesas com pessoal e encargos sociais; R$ 16.839.780,27, a outras despesas correntes; e R$10.635.509,56,
a despesas de capital (investimentos).

Do saldo de RPNP inscritos (RS 28.532.407,81) e reinscritos (RS 28.756.454,77) em 31/12/2019, cujo montante
soma RS 57.288.862,58, até o quarto trimestre de 2020 foram cancelados RS 16.666.414,63, liquidados RS
23.890.559,52 e pagos RS 23.861.229,11, restando ainda o saldo a pagar de RS 16.761.218,84 (RPNP Inscritos
+ RPNP Reinscritos - RPNP Cancelados - RPNP Pagos).

A Tabela 76 demonstra a composicao dos RPNP no Orgao 26234 por grupo de despesa. Constata-se que
74,45% do saldo de RPNP referem-se ao grupo investimentos e 25,55%, a outras despesas correntes.

Tabela 76 - Execucao dos RPNP por grupo de despesa

Grupo de despesa Inscritos Reinscritos Liquidados Cancelados Pagos Saldo %
Pessoal e encargos sociais 1.057.118,01 257.304,95 799.813,06 257.304,95

Outras despesas correntes 16.839.780,24 3.193.219,07 14.408.788 1.364.043,96 14.385.658,37 4.283.296,98 25,55%
Investimentos 10.635.509,56 25.563.235,70 9.224 467 14.502.557,61 9.218.265,79 12.477921,86 74,45%
TOTAL 28.532.407,81 28.756.454,77 23.890.559,52 16.666.414,63 23.861.229,11 16.761.218,84 100%

Fonte: Siafi (2020).
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Ja aTabela 77 detalha a execucao dos restos a pagar por grupo de despesa e fonte de recursos:

Tabela 77 - Execucao dos RPNP no 4° trimestre de 2020

Restos A Pagar Restos A Pagar Restos A Pagar Restos A Pagar Restos A Pagar
Nao Processa-  Nao Processados Nao Processados  Nao Processados Nao Processa-
. Grupo dos Inscritos Reinscritos Cancelados Liquidados dos Pagos
Orgao Executor Fonte de Recursos
Despesa
Saldo RS Saldo RS Saldo RS Saldo RS Saldo RS
(Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil)
26234 Universidade Federal 3 Outras Despe- 88 Recursos Financeiros De 160.946,00 160.946,00 160.946,00
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal 3 Outras Despe- 80 Recursos Financeiros Di- 134.191,20
do Espirito Santo sas Correntes retamente Arrecadados
26234 Universidade Federal 4 Investimentos 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo Des.do Ensino
26234 Universidade Federal 4 Investimentos 42 Compens.financ.p/Expl. 2.418.965,68
do Espirito Santo de Petr.ou Gas.natural
26234 Universidade Federal 3 Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino
26234 Universidade Federal 3 Outras Despe- 42 Compens.financ.p/Expl. 428.400,00 428.400,00 428.400,00
do Espirito Santo sas Correntes de Petr.ou Gas.natural
26234 Universidade Federal 4 Investimentos 00 Recursos Primarios De
do Espirito Santo Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal 4 Investimentos 00 Recursos Primarios De
do Espirito Santo Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal 4 Investimentos 12 Recursos Dest.a Manut.e 99.365,00 60454 38.911,00 38.911,00
do Espirito Santo Des.do Ensino
26234 Universidade Federal 4 Investimentos 50 Rec.proprios Primarios
do Espirito Santo De Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal 4 Investimentos 81 Recursos De Convenios
do Espirito Santo
26234 Universidade Federal 4 Investimentos 00 Recursos Primarios De

do Espirito Santo

Livre Aplicacao
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26234 Universidade Federal Investimentos 88 Recursos Financeiros De
do Espirito Santo Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Investimentos 00 Recursos Primarios De 1.997.227,20 26.762,78 45.349,65 1.937710,23 1.936.414,79
do Espirito Santo Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Investimentos 08 Fundo Social-Parc.dest. 1.778.337,65 10.648,98 526204,03 845.166,79 845.166,79
do Espirito Santo educacao Publ.e Saude

26234 Universidade Federal Investimentos 50 Rec.proprios Primarios 598.683,11 6.294,84 6.294,84 565.906,32 565.906,32
do Espirito Santo De Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Investimentos 63 Rec.prop.decor.alien. 37.841,90 37.841,90 37.841,90
do Espirito Santo bens E Dir.do Patr.pub.

26234 Universidade Federal Investimentos 88 Recursos Financeiros De 1.240.254,44 0,01 1.005.868,91 1.000.963,31
do Espirito Santo Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Investimentos 00 Recursos Primarios De 21.949.609,70 13.469.103,08 2.218.248,10 2.218.248,10
do Espirito Santo Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De 24274734 6.05734 236.690,00 236.690,00
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 50 Rec.proprios Primarios 18.441,25 9797728 85.975,36 30.011,09 30.011,09
do Espirito Santo sas Correntes De Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 80 Recursos Financeiros Di-
do Espirito Santo sas Correntes retamente Arrecadados

26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino

26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e 36.953,12 36.953,12
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino

26234 Universidade Federal Outras Despe- 50 Rec.proprios Primarios

do Espirito Santo

sas Correntes

De Livre Aplicacao
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26234 Universidade Federal Outras Despe- 80 Recursos Financeiros Di-
do Espirito Santo sas Correntes retamente Arrecadados

26234 Universidade Federal Outras Despe- 81 Recursos De Convenios 70.000,00 43600 26.400,00 26.400,00
do Espirito Santo sas Correntes

26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 88 Recursos Financeiros De
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De 151.028,86 12576719 25.261,67 25.261,67
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De 10.933.01711 310.172,75 561.95747 9.216.688,69 9.198.400,34
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 08 Fundo Social-Parc.dest. 104.580,79 104.580,79 104.580,79
do Espirito Santo sas Correntes educacao Publ.e Saude

26234 Universidade Federal Outras Despe- 50 Rec.proprios Primarios 854.757,69 202.295,24 76.674,97 870.504,95 865.663,93
do Espirito Santo sas Correntes De Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 80 Recursos Financeiros Di- 23.04773 21.940,96 21.940,96
do Espirito Santo sas Correntes retamente Arrecadados

26234 Universidade Federal Outras Despe- 88 Recursos Financeiros De 98.165,56 77.004,39 77.004,39
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Pessoal E En- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo cargos Sociais Des.do Ensino

26234 Universidade Federal Pessoal E En- 00 Recursos Primarios De 673.136,80 670.682,18 245462 245462
do Espirito Santo cargos Sociais Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Pessoal E En- 00 Recursos Primarios De 383.981,21 129.130,88 254.850,33 254.850,33
do Espirito Santo cargos Sociais Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 50 Rec.proprios Primarios
do Espirito Santo sas Correntes De Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 50 Rec.proprios Primarios
do Espirito Santo sas Correntes De Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e

do Espirito Santo

sas Correntes

Des.do Ensino
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26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino
26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino
26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino
26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino
26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Outras Despe- 08 Fundo Social-Parc.dest.
do Espirito Santo sas Correntes educacao Publ.e Saude
26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino
26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De 181.435,01 15.507,99 82.155,89 82.155,89
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Outras Despe- 08 Fundo Social-Parc.dest. 2.878,69 2.045,27 833,42 833,42
do Espirito Santo sas Correntes educacao Publ.e Saude
26234 Universidade Federal Investimentos 80 Recursos Financeiros Di-
do Espirito Santo retamente Arrecadados
26234 Universidade Federal Investimentos 00 Recursos Primarios De
do Espirito Santo Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Investimentos 88 Recursos Financeiros De
do Espirito Santo Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Investimentos 80 Recursos Financeiros Di- 105.66796 105.667,96 105.66796
do Espirito Santo retamente Arrecadados
26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino
26234 Universidade Federal Outras Despe- 81 Recursos De Convenios

do Espirito Santo

sas Correntes
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26234 Universidade Federal Outras Despe- 50 Rec.proprios Primarios 1.108.735,76 629,00 1.108.106,76 1.108.106,76
do Espirito Santo sas Correntes De Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino
26234 Universidade Federal Outras Despe- 50 Rec.proprios Primarios
do Espirito Santo sas Correntes De Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino
26234 Universidade Federal Investimentos 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo Des.do Ensino
26234 Universidade Federal Investimentos 00 Recursos Primarios De 179.159,90 10.614,00 189.773,90 189.773,90
do Espirito Santo Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Outras Despe- 12 Recursos Dest.a Manut.e
do Espirito Santo sas Correntes Des.do Ensino
26234 Universidade Federal Outras Despe- 50 Rec.proprios Primarios
do Espirito Santo sas Correntes De Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De 445.088,55
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Investimentos 51 Recursos Livres Da Segu- 1.828.196,01 3.064.788,40 1.828.196,01 1.828.196,01
do Espirito Santo ridade Social
26234 Universidade Federal Investimentos 55 Contrib. Provisoria S/Mo-
do Espirito Santo vimentacao Financeira
26234 Universidade Federal Investimentos 00 Recursos Primarios De
do Espirito Santo Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Investimentos 51 Recursos Livres Da Segu- 151.575,71 395.152,00 395152 151.575,71 151.575,71
do Espirito Santo ridade Social
26234 Universidade Federal Investimentos 00 Recursos Primarios De

do Espirito Santo

Livre Aplicacao
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26234 Universidade Federal Investimentos 88 Recursos Financeiros De 299.600,00 299.600,00 299.600,00
do Espirito Santo Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 53 Rec.dest.as Atividades-
do Espirito Santo sas Correntes -Fins Seguridade Social

26234 Universidade Federal Outras Despe- 51 Recursos Livres Da Segu- 45.348,30 15.973,13 29.375,17 29.375,17
do Espirito Santo sas Correntes ridade Social

26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De 848.285,35 6.408,33 841.877,02 841.877,02
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 51 Recursos Livres Da Segu-
do Espirito Santo sas Correntes ridade Social

26234 Universidade Federal Outras Despe- 53 Rec.dest.as Atividades- 1.301.967,00 2785344 386.494,79 943.325,65 943.325,65
do Espirito Santo sas Correntes -Fins Seguridade Social

26234 Universidade Federal Outras Despe- 86 Recvinc.aplic.politicas
do Espirito Santo sas Correntes Publicas Especificas

26234 Universidade Federal Outras Despe- 88 Recursos Financeiros De
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Outras Despe- 51 Recursos Livres Da Segu- 2.000.000,00
do Espirito Santo sas Correntes ridade Social

26234 Universidade Federal Outras Despe- 18 Receitas De Concursos
do Espirito Santo sas Correntes De Prognosticos

26234 Universidade Federal Outras Despe- 18 Receitas De Concursos 196.935,29 196.935,29 196.935,29
do Espirito Santo sas Correntes De Prognosticos

26234 Universidade Federal Outras Despe- 00 Recursos Primarios De 7750,00 7750,00 7750,00
do Espirito Santo sas Correntes Livre Aplicacao

Total 28.532.40781 28.756.454,77 16.666.414,63 23.890.559,52 23.861.229,11

Fonte: Siafi (2020).
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O Grafico 42 apresenta a execucao dos RPNP até
o0 quarto trimestre de 2020, comparando o que foi
inscrito e reinscrito em 31 de dezembro do exercicio 60.000.000,00
anterior com o que foi liquidado, pago e cancelado.

10.000.000,00

50.000.000,00

Grafico 42 - Execucao dos RPNP 40.000.000,00

30.000.000,00
20.000.000,00

10.000.000,00

m RPNP Inscritos e Reinscritos W RPNP Liquidados = RPNP Pagos ® RPNP Cancelados

Observa-se, de acordo com a Tabela 78, que as
Unidades Gestoras 153046 e 153047 detém, juntas,
as parcelas mais significativas de inscricao e reins-
cricao de RPNP em 31/12/2019.

0,00

Tabela 78 — Restos a pagar nao processados inscri-
tos e reinscritos por unidade gestora

"UNIDADE GESTORA" "RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS % "RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS %
INSCRITOS (531110000)" REINSCRITOS (531210000)"
153046 - UFES 21.574.636,98 75,61% 24.764.662,10 86,12%
153047 - HUCAM 5.868.535,99 20,57% 3.943.496,39 13,71%
153048 - RU 23945342 0,84% - 0,00%
153049 - CEUNES 644.801,55 2,26% - 0,00%
153050 - CCA 204.979,87 0,72% 48.296,28 0.17%
TOTAL 28.532.40781 100,00% 28.756.454,77 100,00%

Fonte: Siafi (2020).

Relatério de Gestéo 2020 | 246
Universidade Federal do Espirito Santo



Na Unidade Gestora 153046, os valores mais relevantes de RPNP inscritos sdo: RS 12.978.612,32, com outras
despesas correntes, e RS 7.538.906,65, com investimentos. RPNP reinscritos referem-se a despesas com
investimentos, no valor de RS 22.062.981,43, e a outras despesas correntes, no valor de RS 2.701.680,67.

Na Unidade Gestora 153047, o saldo de RPNP inscritos é composto por outras despesas correntes, no valor
de RS 3.304.336,41, e despesas com investimentos, no valor de RS 2.564.199,58.

A Tabela 79 apresenta o detalhamento por unidade gestora dos restos a pagar nao processados cancela-
dos e pagos.

Tabela 79 - Restos a pagar nao processados cancelados e pagos

"UNIDADE "RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS % "RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS %
GESTORA" CANCELADOS (631900000)" PAGOS (631400000)"

153046 - UFES 15.786.206,49 94,72% 17436.695,93 73,08%
153047 - HUCAM 804.657,25 4,83% 5497498,18 23,04%
153048 - RU 19.348,41 0,12% 219.672,93 0,92%
153049 - CEUNES 0,01 0,00% 539.270,75 2,26%
153050 - CCA 56.202,47 0,34% 168.091,32 0,70%
TOTAL 16.666.414,63  100,00% 23.861.229,11 100,00%

Fonte: Siafi (2020).

Observa-se, na Unidade Gestora 153046, que os RPNP cancelados referem-se a despesas (grupo da despesa)
com investimento, no valor de R$ 14.077.705,73; com outras despesas correntes, no valor de R$ 908.687.70; e com
pessoal e encargos sociais, no valor de RS 799.813,06. Na Unidade Gestora 153048, os RPNP cancelados corres-
pondem a outras despesas correntes, e nas UGs 153047 e 153050, a outras despesas correntes e investimentos.
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As Unidades Gestoras 153046 e 153047 foram as que pagaram montantes mais relevantes de RPNP no

quarto trimestre de 2020, o que corresponde a 96,12% do valor total.

Dessa forma, conduzindo a equacao: RPNP INSCRITOS + RPNP REINSCRITOS - RPNP CANCELADOS - RPNP
PAGOS = RPNP A PAGAR, verifica-se que as duas UGs com saldos a pagar mais significantes sao as UGs

153046 e 153047, com 78,25% e 20,94%, respectivamente, conforme Tabela 80.

Tabela 80 - Restos a pagar nao processados a pagar

"UNIDADE GESTORA" SALDO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS %
153046 - UFES 13.116.396,66 78,25%
153047 - HUCAM 3.509.876,95 20,94%
153048 - RU 432,08 0,00%
153049 - CEUNES 105.530,79 0,63%
153050 - CCA 28.982,36 0.17%
TOTAL 16.761.218,84 100,00%

Fonte: Siafi (2020).

Nao existe saldo de RPNP nas UGs inscrito hd mais de cinco anos.

A Tabela 81 traz o detalhamento dos restos a pagar processados cancelados e pagos por unidade gestora.
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Tabela 81 - Restos a pagar processados cancelados e pagos

"UNIDADE "RESTOS A PAGAR PROCESSADOS % "RESTOS A PAGAR PROCESSADOS %
GESTORA" CANCELADOS (632910100)" PAGOS (632200000)"

153046 - UFES 122.120,80 86,53% 63.514.964,09 85,28%
153047 - HUCAM 19.016,00 13,47% 10.231.114,76 13,74%
153048 -RU 0,00% 379.384,33 0,51%
153049 - CEUNES 0,00% 33749543 045%
153050 - CCA 0,00% 15.014,20 0,02%
TOTAL 141.136,80  100,00% 74.477972,81 100,00%

Fonte: Siafi (2020).

Constatou-se que foram cancelados RP processados somente nas Unidades Gestoras 153046 e 153047,
referentes a outras despesas correntes. As UGs 153048, 153049 e 153050 nao realizaram cancelamento de
RP processados no trimestre.

A Tabela 82 evidencia a relacdo de RPNP a pagar por fonte de recursos do Orgao 26234

Tabela 82 - RPNP a pagar por fonte de recursos

Fonte de recursos Valor RS
00 8.316.175,79
08 417615,81
42 2.418.965,68
50 14792290
51 5.064.788,40
80 135.29797
88 260.452,29
TOTAL 16.761.218,84

Fonte: Siafi (2020).
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DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2020 | | QUARTO TRIMESTRE (Encemado) |

| DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORCAMENTOS | Ii EMISSAD | | PA«'?INA —l
05042021
[susmTuLo | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARGUIA |

| oRGAC SUPERIOR | 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAC | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMOMIAIS QUANTITATIVAS

2020 208

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.288.968.230,.45 1.461.9248.354 60
Impostos, Taxas & Contribulgbes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuiztes de Melhoria - -
Contribuigdes . -
Contribuigbes Socials - -
Contribuictes de Interdencio no Dominio Econdmico - -
Contribuicso de lluminagdo Pablica - -
Conribuigtes de interesea das Categorias Profissionais -
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direftos 15.680.631,50 31.625.258 42
Venda de Mercadonas 27.086.00 6962866
Vendas de Produtos - -
Exploracio de Bens, Direitos & Prestagio de Sendgos 15.663.545,50 31555620 76
Variagoes Patrimonizis Aumentativas Financeiras 431.807 94 628.527 20
Juros & Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Juros & Encargos de Mora - -
ariagtes Monatarias & Cambiais - 4.914 65
Descontos Financeiros Obtidos -
Remuneragio de Depdsitos Bancarios e Aplicagies Financeiras 431.807 94 623612,55
Apories do Banco Central - -
COutras Variagdes Patrimonials Aumeniativas Financeiras -
T ferénclas e Del tes Recebld 1.227.650.658,98 1.359.285.577 82
Transferéncias inragovernamentais 1.212.624.077.20 1.337 415417 40
Transferéncias Intergovernamantais - -
Transferéncias das Instituighes Privadas - -
Transferénoias das instiuighes Multigovwemamentals - -
Transferéncias de Consdroios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execucio Orcamentéria Delegada de Entes - -
Trensferéncias de Pesaosas Fisicas - -
QOutras Transferéncias e Delegagdes Recabidas 15 226.581.78 2187016042
Valorizaglo & Ganhos cf Ativos e Desincorporacgéo de Passivos 43.038.694.56 BE.448.T28 48
Resvaliagio de Ativos 11.725.416,7F 313167365
Ganhos com Alienacao -
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 245152 09 12.525 00
Ganhos com Desincorporagso de Passivos 31.069.125.70 63.314.520,83
Revarsao de Reducso ao Valor Recuperdvel - -
Outras Varagtes Patr lals AL iy 1.955.437 47 3.940.302,68
‘\fariagso Patrimonial Aumentativa a Classificar - 32411420
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operaghes da Autoridade Monetiria - -




DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

@
MINISTERIO DA FAZENDA SR s
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2020 | | QUARTO TRIMCESTRE (Crcenrado) |
| DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORCAMENTOS | Ii EH|55"~01 | | PM;"’M —l
I SUBTITULD | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESFIRITO SANTO - AUTARGUIA |
[oreao sUPERIOR [ 26000 - MINISTERID DA EDUCACAD ] | VALORES EM UMIDADES DI REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2020 2019

Reverzgo de Provisties e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varlagdes Patrimoniale Aumentativas 1055437 47 3616168 44
VARIACOES PATRIMONLAIS DIMINUTIVAS 1.264. 247 205.01 1.481.965.594 45
Pessoal e Encargos. 661.617.298,96 BBE.951.503,93
femuneragao a Pessoal 539.228.708.44 534 564 344 43
Encargos Patronals 91.645.800.75 111.485.781 96
Banaficios a Pessoal 30.742.789.77 40801 377 49
Cutras Var. Patrimonialis iminutivas - Pessoal @ Encargos - -
Benaficios Previdenci & Assistenclals 318.560.599,31 288.811.326,79
Aposentadonas & Reformas 268.Tdd. 736,78 260.051.634 51
Penstes 33.045.682.26 30467 357 68
Beneficios de Prestagao Continuada - -
Beneficios Eventuals - -
Politicas Plblicas de Transferéncia de Renda - -
Ouiros Beneficios Previdenciarios e Assisiendais 987043027 2492 034 60
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 91.753.502.67 168.184.288 18
Uso de Matenal de Consumo 2438.117.57 3691416517
Servigos 67.841.845 74 122 877 665,70
Depreciagio, AmortizagBo & Exaustao 21.473.539,36 6.E92 467 31
Variacbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 34,866,26 99.568,18
Juroe & Encargos de Empréstimes & Financlamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 32.196.26 85.150,13
‘Variagoes Monetarias e Cambials - -
Descontos Financairos Concadidaos 2 670,00 442800
Aportes &0 Banco Central - -
Outras Varlagdes Patrimonials Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagtes Concedidas 132.723.434,84 151.375.500,17
Transferéncias Intragovemameantals 126.740.953,80 137.614.864 06
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituighes Privadas B6.757.76 91.681,85
Transferéncias a Instituicdes Muligovernamentais. - -
Transferéncias a Consdroios Publicos - -
Transferéncias ao Exierior 15.459 84 Foa.54
Execugho Orgamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegacdes Concadidas 2.870.263.44 13.668.154, 72
Desvalorizagio e Perda de Ativos e incorporagdo de Passivos 30.903.859.49 150.506.216,20
FReavaliagio, Redugso a Valor Recuperdvel & Ajustes pf Pardas - -
Pardas com Allenagio - -
Perdas Involuntarias - -
Incarporagan de Passivos 13.046.876.04 143.621.505,30
Desincorporacao de Ativos 17.856.933.45 .884 620,90




DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

@
MINISTERIO DA FAZENDA EXEREICIO pER
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL | | SUARTE 'rmmesarnﬂsn (En ) |
| TTuLo | DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORCAMENTOS | Ii EMIS.:; | | *‘”—‘;"‘A —l
I SUBTITULD I 26234 - UNIWERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARGUIA I
[oraao suPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUGAGAD ] | VAIDRED EMIMIMADES DE REN. |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2020 2019

Tribautarias 564.020,83 80500495
Impostos, Taxas a Contribuigtes de Melhoria 337.503.15 329.000,72
Contribuigbes 226.517 68 47581423
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados. - -
Custo das Mercadonas Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -

Custo dos Servicos Prestados - -
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 28.089.322.65 24.232.556.05
Fremiagbes - -
Resultado Megativo de Participagies - -
Operactes da Autoridade Monetiria - -
Incentivas 26.010.884 .19 18.968.388,63
Subvencies Econfmicas - -
Participactes e Contribuighes - -
Constituigho da Provisbes - -
Diversas Variaghes Patrimonials Diminutivas 2.060.433 46 5.264 167 42
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 24.721.025.44 -20.037.589,85

VARIAGCOES PATRIMONIAIS GUALITATIVAS
2020 2018
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Notas explicativas da demonstracéao das variacées patrimoniais

Em 31/12/2020, a Ufes (Orgdo 26234) apresentou um resultado patrimonial positivo de R$ 24.721.025,44,
como resultado de uma Variagdo Patrimonial Aumentativa (VPA) de RS 1.288.968.230,45 e uma Variacdo
Patrimonial Diminutiva (VPD) de RS 1.264.247.205,01.

A Tabela 83 demonstra a performance do periodo. Observa-se que o érgao apresentou um resultado pa-
trimonial positivo no quarto trimestre de 2020, e este foi maior em relacao a 2019, ou seja, houve uma
variacao da VPA de 11,83% e uma variacao da VPD de 14,69%, aumentando assim, o resultado do segundo
trimestre de 2020 em relagao ao mesmo periodo em 2019.

2.4

DEMONSTRACAO
DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS
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Tabela 83 — Resumo das variagdes patrimoniais do 6rgao

26234 - Universidade Federal do Espirito Santo

DEMONSTRACAO DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS - RESUMIDA

RS

31/12/2020 31/12/2019 AH AV -12/20

VARIAC()ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.288.968.230,45 1461.928.394,60 -11,83% 100,00%
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria 0,00%
Contribuicoes 0,00%
Exploragao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 15.690.631,50 31.625.258,42 -50,39% 1,22%
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 431.80794 628.52720 31,30% 0,03%
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1.227.850.658,98 1.359.285.577,82 -9.67% 95,26%
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 43.039.694,56 66.448.728,48 35,23% 3,34%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 195543747 3.940.302,68 -50,37% 0,15%
VARIA(;f)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.264.247205,01 1481.965.994,45 -14,69% 98,08%
Pessoal e Encargos 66 1.617.298,96 686.951.503,93 3,69% 51,33%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 318.560.899,31 299.811.326,79 6,25% 24,711%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 91.753.502,67 168.184.298,18 -45,44% 112%
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 34.866,26 99.588,18 -64,99% 0,00%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 132.723.434,84 151.375.500,17 -12,32% 10,30%
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 30.903.859,49 150.506.216,20 1947% 2.40%
Tributérias 564.020,83 805.004,95 -29,94% 0,04%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados 0,00%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 28.089.322,65 24.232.556,05 15,92% 2,18%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 24.721.025,44 -20.037.599,85 223,37% 1,92%

Fonte: Siafi (2020).
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VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Exploracao e venda de bens, servicos e direitos: apresentou um decréscimo de 50,39%. Este subgrupo é
formado principalmente pelo recebimento de aluguéis, recebimento de alimentacao do Restaurante Cen-
tral e servigos educacionais.

Transferéncias e delegacdes recebidas: observa-se que houve uma diminuicao de 9,67% das receitas
recebidas por transferéncias e delegacoes recebidas. Das receitas recebidas por entes ligados ao MEC
(intragovernamental), destacam-se os valores recebidos por repasse (451120200), no valor total de RS
1.059.672.373,14, sendo que a Unidade Gestora 153046 recebeu RS 1.038.048.060,31 e a Unidade Gestora
153047 recebeu RS 21.624.312,83. Do valor recebido pela Unidade Gestora 153046, destacam-se as fontes
mais significativas na tabela a seguir:

Tabela 84 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 8100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICAGAO 272.510.556,25
N 0100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 11.449.157,60
N 0144000000 - TITULOS DE RESPONSABILIDADE DO TESOURO NACIONAL 78.640.799.81
N 0151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL 67487.688,49
N 0156000000 - CONTRIBUIGAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR 7045226411
N 0169000000 - CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID. SOC. SERV. 126.510.556,25

Fonte: Siafi (2020).
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Na Unidade Gestora 153047, destacam-se os seguintes valores mais relevantes por fonte:

Tabela 85 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM R$
N 6153000300 - MUNICIPIO DE SANHARO 11.766.650,29
N 8100915063 - RESIDENCIA EM SAUDE - SESU/MEC 1.590.493,36
N 8108000000 - FUNDO SOCIAL- PARC. DEST. EDUCACAO PUBL. E SAUDE 5.587.129,37

Fonte: Siafi (2020).

Os valores referentes a sub-repasse recebido (451120300), que totalizam RS 121.499.265,44, destacam-se
como valores mais significativos.

A UG 153047 apresenta os valores mais relevantes, cujo montante é de R$ 117.926.865,54. Os valores estao
detalhados na tabela a seguir.

Tabela 86 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 0144000000 - TITULOS DE RESPONSABILIDADE DO TESOURO NACIONAL 8.630.515,21
N 0151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL 9.926.564,00
N 0156000000 - CONTRIBUIGAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR 9.396.007,00
N 0169000000 - CONTRIB. PATRONAL P/PLANO DE SEGURID. SOC. SERV. 14.701.863,00
N 8151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIA 72.268.929,02

Fonte: Siafi (2020).
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A UG 153046 apresenta o montante de R$ 1.937.148,53 e o seguinte detalhamento:

Tabela 87 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 0250000011 - SERVICOS DE HOSP. E ALIMENTAGAO/REST. CENTRAL 258.793,63
N 8650000011 - SERVICOS DE HOSP. E ALIMENTACAO/REST. CENTRAL 1.664.279,39

Fonte: Siafi (2020).

Nas transferéncias recebidas para pagamento de restos a pagar (451220100), destaca-se o valor de RS
29.806.075,88.

Na Unidade Gestora 153046, somou-se o valor de RS 22.541.930,62, conforme detalhamento a seguir dos
valores mais significativos transferidos.

Tabela 88 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 0100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICAGAQ 25772291
N 0188000000 - RECURSOS FINANCEIROS DE LIVRE APLICAGAO 160.946,00
N 8100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 18.809.647,63
N 8108000000 - FUNDO SOCIAL-PARC. DEST. EDUCAGAQ PUBL. E SAUDE 1.654.968,61
N 8142261010 - PARC. EDUC.-ROY. MIN. PLATAF. §3°ART.2°L.12858/13 428.400,00
N 8188000000 - RECURSOS FINANCEIRQS DE LIVRE APLICAGAO 1.119.980,38

Fonte: Siafi (2020).
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A Unidade Gestora 153047 totalizou o valor de RS 5.917.345,77. Os valores mais relevantes estao descritos

a segulir.

Tabela 89 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 0151002171 - ASSOC DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS APAE 252.625,88
N 0151002640 - MUNICIPIO DE ESMERALDAS 1.486.988,00
N 0151019460 - RECANTO DE EDUCACAQ INFANTIL SANTA RITA DE CA 699.748,01
N 6153000400 - ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE DESPORTOS EM CADEIRA 782.906,90
N 6300000300 - MUNICIPIO DE SANHARO 858.412,59

Fonte: Siafi (2020).

VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e encargos/beneficios previdenciarios e assistenciais: houve uma pequena reducao de 3,69% da
despesa de pessoal e encargos em relacao ao mesmo periodo de 2019 nas varia¢oes patrimoniais dimi-
nutivas. Em relacao aos beneficios previdenciarios e assistenciais, houve um crescimento de 6,25% em
virtude das despesas geradas com aposentadorias neste periodo. O érgao nao possui “controle” sobre esse
quesito, visto que depende de plano de carreira dos técnicos-administrativos e professores, e os valores
sao transferidos pelo Tesouro Nacional conforme a demanda da folha de pagamento.

Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo: houve uma reducao neste item de 45,44% em relacao a
2019. Destaque para o consumo de materiais estocados no almoxarifado (331110100). Os valores mais rele-

vantes sao das Unidades Gestoras 153046 e 153050.
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Tabela 90 - Detalhamento do consumo por unidade gestora

331110100 - CONSUMO DE MATERIAIS ESTOCADOS - ALMOXARIFADO

R$ 1.752.879,11

153046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO RS 1.337.144,35
153047 - HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFE RS$ 826,90
153048 - RESTAURANTE CENTRAL DA UFES RS 38.655,95
153049 - CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO RS 81.706,91
153050 - UFES - COORDENACAQ DE ADM. SUL ESPIRITO SANT RS 294.545,00

Fonte: Siafi (2020).

Com despesas de servicos, o 6rgao gastou RS 66.835.376,50, e as despesas mais relevantes foram:

Tabela 91 - Despesas com servicos do 6rgao

3.3.2.3.1.00.00 SERVICOS TERCEIROS - PJ - CONSOLID

RS 66.835.376,50

3.3.2.3.1.01.00 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS R$12.018.688,96
3.3.2.3.1.02.00 SERVICOS DE APOIO ADM, TECNICO E O RS 32.294.579,11
3.3.2.3.1.03.00 SERVICOS COMUNICAGAO, GRAFICO E AU RS 798.892,46
3.3.2.3.1.04.00 SERV. TRANSP, PASSAGEM, LOCOMOGAO E RS 25375210
3.3.2.3.1.05.00 SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ RS 214.047,83
3.3.2.3.1.08.00 SERV. AGUA E ESGOTO, ENER. ELETR., GAS R$12.309.308,66
3.3.2.3.1.10.00 SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS R$ 7.830.004,81
3.3.2.3.1.11.00 SENTENCAS JUDICIAIS - SERVICOS TER R$ 100374371

Fonte: Siafi (2020).
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Os valores mais relevantes foram os referentes a servicos de apoio administrativo, técnicos e profissionais,
no valor de RS R$12.018.688,96 que se referem a servigos de vigilancia, cessdo de mao de obra e convénios
com fundacgoes. Os valores mais significativos foram registrados nas Unidades Gestoras 153046, no valor
de RS 2.499.020,26, e 153047, no valor de RS 9.433.399,64.

Os servicos de apoio administrativo, técnico e operacional somam RS 32.294.579,11, sendo que RS
30.398.416,82 referem-se a Unidade Gestora 153046 e RS 1.385.354,28 referem-se a Unidade Gestora 153047.
Os valores correspondem a despesas com cessao de mao obra e manutencao predial.

Transferéncias e delegacoes concedidas: referem-se a RS 132.723.434,84. Desse total, a Unidade Gestora
153046 sub-repassou RS 119.562.116,91 e os valores mais relevantes estao listados na tabela a seguir:

Tabela 92 - Sub-repasse da Unidade Gestora 153046

N 0144000000 - TITULOS DE RESPONSABILIDADE DO TESOURO NACIONAL RS 8.630.515,21
N 0151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL RS 9.926.564,00
N 0156000000 - CONTRIBUIGAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR R$9.396.007,00
N 0169000000 - CONTRIB. PATRONAL P/PLANO DE SEGURID. SOC. SERV. R$ 14701.863,00
N 8151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL R$ 72.268.929,02

Fonte: Siafi (2020).

Desvalorizacao e perda de ativos e incorporacao de passivos: houve uma diminuigao neste item na ordem
de 90,92%, devido a incorporacao de passivos, no valor de RS 13.046.876,04, ter sido bem menor em com-
paragdo ao ano anterior. Por outro lado, houve um aumento na desincorporacado de ativos, no valor de RS
17.856.983,45, em comparacao a 2019.
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| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA |
[orGaD sUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCAGAD | I DR M MDD S UERERL |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2020 2019 ESPECIFICACAO 2020 2019
Receitas Orgamentarias 16.389.896,28 33.936.343,25 | Despesas Orgamentarias 1.118.830.613,60| 1.181.811.751,68
Ordinarias . -| Ordinarias 308.827.187,38| 897.832.593,34
Vinculadas 18.611.636,53 39.157.528,08 Vinculadas B10.003.426.,22 283.9T9.158,35
Educagio 116.915,70 122.949 61 Educagia 12.190.400,32 5.600.896,00
Previdéncia Soclal (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 158.563.805,22 G2.038.160.54
Alienagso de Bens e Direitos 324.114,20 Previdéncia Social (RPPS) 198.629.347,17|  186.329 485,75
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Ch'géua & Programas 18.494.720,83 38.910.464,27 Receitas Financeiras 2.009.023.05
(-} Deducdes da Receita Orgamentaria -2.221.740,25 -5.421.184 B3 Divida Piblica 118.867 583.87
Alienacio de Bens e Direilos 20914719
Qutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos & Programas 322.752.270.64 27612.436.82
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.212.624.077,20 | 1.337.410.064,70 | Transferéncias Financeiras Concedidas 129.740.953,80 137.614.864,06
Resultantes da Execucdo Orcamentdria 1.181.171.638 58 | 1.253.184.852 07 Resultantes da Execugio Orgamentara 121.534.272.80 123.744.TE6.B3
Repasse Recebido 1.059.672.373,14 | 1.129.562.849,64 Repasse Concedido 35.007,36 122 684,20
Sub-repasse Recebida 121490 26544 12362210243 Sub-repasse Concedido 121.489 265 44 123.622.102.43
Independentes da Execugdo Orcamentsria 31.452.438,62 8422511263 Independentes da Execugdo Orgamantaria B.206.681.00 13870077 43
Transferéncias Recebidas para Pagamenio de RP 29.8B06.075,88 B3.054.526 58 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP B.252.500 46 11.438.368.17
Maovimentagdo de Saldos Patrimoniais 1.646.362,74 1.170.586,05 Damais Transferéncias Concedidas 2670284 135,00
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 1.927 468,70 2.431.576,26
Aporte a0 RGPS £ -| Aporte a0 RPPS - =
Aparte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 119.809.876,08| 105.976.033,83 | Pagamentos Extracr¢amentarios 99.147.686,93| 155.509.099,59
InscricSo dos Resios a Pagar Processados T0.476.8Ba7 B9 TIDER 51T 44 Pagamenio dos Reslos a Pagar Processados TAATT O72.81 72982034 B9
Inscrigio dos Restos a Pagar Nao Processados 46.830.131,55 28.532.407 .81 Fagamenio dos Restos a Pagar NSo Processados 23.861.228.11 B0.446.953.893
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados T74.511,80 2.132 594 62 Depdsitos Restilulveis e Valores Vinculados B05.420.42 207011077
Clros Recebimentos Extraorcamentarios 1.718.334,75 224351396 | Oulros Pagamentos Extracrcamentarios 3.057.59 -
Arracadagio de Outra Unidade 1.694 670,97 273816128 Valores Compansados 3.057.59
Demais Recabimentos 24 663,78 5.352,70
Saldo do Exercicio Anterior 98.285.477,08 95.896.750,62 | Saldo para o Exercicio Seguinte 99.350.070.30 98.285.477.06
Caixa e Equivalenles de Caixa D8.285.477,08 95.896.750 62 Caixa a Equivalentes de Caixa 99.390.070,30 98.285.477,06
TOTAL 1.447.109.326,63 | 1.573.221.192,40 | TOTAL 1.447.109.326,63 | 1.573.221.192.40
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Notas explicativas do balanco financeiro

Em 31/12/2020, a Ufes (Orgdo 26.234) apresentou um saldo de ingressos e dispéndios de recursos no valor
total de R$ 1.447.109.326,63; uma diminuicdo na ordem de 8,02% para o mesmo periodo de 2019. Houve um
decréscimo de 51,70% referente as receitas orcamentarias e também uma diminuicao de 5,33% das despesas
orcamentarias. As transferéncias financeiras recebidas sofreram uma diminuicao na ordem de 9,33%,
contra uma diminuicao de 5,72% das transferéncias financeiras concedidas. As receitas extraorcamentarias
sofreram um aumento de 13,05% e as despesas extraorcamentarias sofreram um decréscimo na ordem de
36,24%.

Apresentam-se, na Tabela 93, os ingressos e dispéndios do 4° trimestre de 2020.

9.9

BALANCO
FINANCEIRO

Relatdrio de Gestao 2020
Universidade Federal do Espirito Santo

| 262



Tabela 93 - Ingressos e dispéndios - composi¢ao

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO AH AV 2020 2019 ESPECIFICACAO AH AV 2020 2019
Receitas Orcamentarias -51,70% 1,13% 16.389.896,28 33.936.343,25 Despesas Orcamentarias -5,33% 7731%  1.118.830.613,60 1.181.811.751,69
Ordinarias - - Ordinarias -65,60% 21,34% 308.827.187,38 897.832.593,34
Vinculadas -52,71% 1,29% 18.611.636,53 39.357.528,08 Vinculadas 185,23% 55,97% 810.003.426,22 283.979.158,35
Educacdo -4,91% 0,01% 116.915,70 122.949,61 Educagdo 114,21% 0,84% 12.190.409,32 5.690.896,00
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 155,59% 10,96% 158.563.805,22 62.038.169,54
Alienacdo de Bens e Direitos 324.114,20 Previdéncia Social (RPPS) 5,53% 13,59% 196.629.34717 186.329.485,75
Outros Recursos Vinculados a Fundos -5247% 1,28% 18.494.720,83 38.910.464,27 Receitas Financeiras 2.009.023,05
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria -59,02% -0,15% -2.221.740,25 -5.421.184,83 Divida Pablica 8,28% 119.867.593,87
Alienagao de Bens e Direitos 299.14719
Outros Recursos Vinculados a Fundos 322.752.270,64 27612.436,82
Transferéncias Financeiras Recebidas -9,33%  83,80% 1.212.624.077,20  1.337.410.064,70 Transferéncias Financeiras Concedidas -5,72% 8,97% 129.740.953,80 137.614.864,06
Resultantes da Execu¢do Orcamentaria -5,75% 81,62%  1.181.171.638,58 1.253.184.952,07 Resultantes da Execu¢do Orgamentaria -1,79% 8,40% 121.534.272,80 123.744.786,63
Repasse Recebido -6,19% 7323%  1059.672.37314  1.129.562.849,64 Repasse Concedido 1147% 0,00% 35.00736 122.684,20
Sub-repasse Recebido -1,72% 8,40% 121.499.265, 44 123.622.102,43 Sub-repasse Concedido 1,72% 8,40% 121.499.26544 123.622.102,43
Independentes da Execugdo Orcamentéria -62,66% 2,17% 31.452.438,62 84.225.112,63 Independentes da Execucdo Orcamentéria -40,83% 0,57% 8.206.681,00 13.870.07743
Transferéncias Recebidas para -64,11% 2,06% 29.806.075,88 83.054.526,58 Transferéncias Concedidas para -45,34% 0,43% 6.252.509,46 11.438.366,17
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 40,64% 0,11% 1.646.362,74 1.170.586,05 Demais Transferéncias Concedidas 19679,88% 0,00% 26.702,84 135,00
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 20,73% 0,13% 1.927468,70 2431.576,26
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 13,05% 8,28%  119.809.876,09 105.978.033,83 Pagamentos Extraorcamentarios -36,24% 6,85% 99.147.688,93 155.509.099,59
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 3,55% 4,87% 70.476.897,89 73.069.51744 Pagamento dos Restos a Pagar 2,04% 5,15% 74.477972,81 72.992.034,89
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Nao 64,16% 3,24% 46.839.131,55 28.532.40781 Pagamento dos Restos a Pagar Nao -70,34% 1,65% 23.861.229,11 80.446.953,93
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados -63,68% 0,05% 774.511,90 2.132.594,62 Depésitos Restituiveis e Valores -61,09% 0,06% 805.429,42 2.070.110,77
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 23,36% 0,12% 1.719.334,75 2.243.513,96 Outros Pagamentos Extraorcamentarios 0,00% 3.057,59 -
Arrecadacao de Outra Unidade 24,28% 0,12% 1.694.670,97 2.238.161,26 Valores Compensados 0,00% 3.057,59
Demais Recebimentos 360,77% 0,00% 24.663,78 5.352,70
Saldo do Exercicio Anterior 2,49% 6,79% 98.285.477,06 95.896.750,62 Saldo para o Exercicio Seguinte 1,12% 6,87% 99.390.070,30 98.285.477,06
Caixa e Equivalentes de Caixa 2 49% 679% 98.285.477,06 95.896.750,62 Caixa e Equivalentes de Caixa 1,12% 6,87% 99.390.070,30 98.285.477,06
TOTAL -8,02% 100,00% 1.447109.326,63  1.573.221.192,40 TOTAL 112%  100,00%  1447109.32663  1.573.221.192,40

Fonte: Siafi (2020).
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Receitas orcamentarias (7.9.9.9.1.08.02) - no quarto trimestre de 2020, a receita ordinaria sofreu um de-
créscimo de mais de 51,00% em relagao ao mesmo periodo de 2019. Igualmente, verificou-se que a receita
vinculada aos 6rgaos e programas apresentou uma diminuicao de 52,47%. Mas as receitas vinculada e or-
dinaria representam menos de 2,50% do total das receitas arrecadadas. Em relacao as receitas ordinarias,
nao houve arrecadacao no periodo.

Houve destaque nas receitas da Unidade Gestora 153046, que corresponderam a 97,09% de toda a arreca-
dacao. O maior peso dessas receitas se refere a receitas de aluguéis, de pds-graduacdes e de taxas diver-
sas. A principal receita da Unidade Gestora 153047 provém de aplicacdes de recursos da conta Unica do
Tesouro Nacional.

Tabela 94 - Receitas segregada por unidade gestora

7.9.9.9.1.08.02 CONTROLE DA ARRECADA(;AO NA UG ARRECADADORA 18.084.567,25
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 17.557.867,23
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 501.7110,52

153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES -

153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO -

153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 24.989,50

Fonte: Siafi (2020).

Transferéncias financeiras recebidas (4.5.1.1.2.0.0.00) - verifica-se uma diminuicao na ordem de 9,33%
nas transferéncias financeiras recebidas, em relagao ao mesmo periodo do ano anterior, e 0 que mais im-
pactou essa diminuicao foram as transferéncias independentes da execucao orcamentaria, na ordem de
62,66% negativo. A tabela a seguir evidencia os repasses recebidos no quarto trimestre de 2020.
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Tabela 95 - Transferéncias recebidas para execugao orcamentaria - Intra Orcamento Fiscal e da Segurida-

de Social
4.5.1.1.2.00.00 TRANSFERENCIA RECEBIDAS P/ EXE. ONC-INTRA OFSS 1.181.171.638,57
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 1.039.985.208,84
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 139.551.178,37
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES 74412367
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO 121.114,39
153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 770.013,30

Fonte: Siafi (2020).

Dentre os repasses recebidos pela Unidade Gestora 153046, RS 272.510.556,25 foram na fonte 8100; RS
79.333.574,53 na fonte 8342261010; e RS 212.213.250,47 na fonte 8342980001. Na unidade gestora 153047,
destacam-se os valores de RS 11.766.650,29 na fonte 6153000300; e RS 5.587.129,37 na fonte 8108000000.
As outras unidades gestoras nao tiveram valores significativos que demandassem indicagao.

A tabela a seguir evidencia os repasses recebidos no quarto trimestre de 2020.

Tabela 96 - Sub-repasse recebido por unidade gestora

4.5.1.1.2.03.00 SUB-REPASSE RECEBIDO 121.499.265,44
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 1.937148,53
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 117.926.865,54
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES T44.123,67
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO 121.114,39
153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 770.013,31

Fonte: Siafi (2020).

Relatério de Gestéo 2020 | 265
Universidade Federal do Espirito Santo



Dentre os repasses recebidos pela UG 153047, destacam-se os valores de R$ 9.926.564 na fonte 0151000000;
RS 14.701.863 na fonte 0169000000 e RS 72.268.929,02 na fonte 8151000000. Na Unidade Gestora 153048, os
valores mais significativos foram: RS 411.035,18 na fonte 0100 e RS 284.313,30 na fonte 0250000011.

Despesas orcamentarias (5.2.2.9.2.01.00) - no quarto trimestre, houve, no geral, um decréscimo de 5,33%
nas despesas orcamentarias, sendo que as despesas ordinarias diminuiram 65,60%, mas as despesas vin-
culadas tiveram um aumento expressivos na ordem de 185,23%; das despesas vinculadas, destaca-se a
conta seguridade social (exceto previdéncia), que passou de RS 62.038.169,54 para RS 158.563.805,22; um
aumento de mais de 155,59%. A conta de seguridade social também teve um aumento, de aproximada-
mente 5,53% (passando de RS 186.329.485,75 para RS 196.629.34717), comparado com o mesmo periodo
de 2019; esse valor corresponde a 13,59% do total das despesas. As despesas ordinarias correspondem a
21,34% do total das despesas, enquanto as despesas vinculadas correspondem a 55,97%.

A tabela a seguir evidencia as despesas orcamentarias no quarto trimestre de 2020.

Tabela 97 - Despesas orcamentarias por unidade gestora

5.2.2.9.2.01.00 EMPENHOS POR NOTA DE EMPENHO 1.118.830.613,60
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 974.993.861,53
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 140.370.185,77
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES 549.137,01
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO 1.006.24779
153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 1.911.181,50

Fonte: Siafi (2020).

Transferéncias financeiras concedidas (3.5.1.0.0.00.00) - observa-se uma diminuicao de 5,72%. O impacto
maior ocorreu devido a conta de transferéncias concedidas para pagamento de RP, que sofreu decréscimo
na ordem de 45,34%, considerando o mesmo periodo em 2019. As transferéncias, em sua maioria, sao
compostas pelo repasse concedido (351120200) e pelo sub-repasse concedido (351120300). O valor mais
significativo ficou por conta do sub-repasse da Unidade Gestora 153046, conforme tabela a seguir.
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Tabela 98 - Sub-repasse concedido pela UG 153046

CONTA CORRENTE SALDO
N 0151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL R$ 9.926.564,00
N 8151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL R$9.804.101,41
N 0169000000 - CONTRIB. PATRONAL P/PLANO DE SEGURID. SOC. SERV. R$14.701.863,00

Fonte: Siafi (2020).

Despesas extraorcamentarias - apresentou um decréscimo de 36,24% em relacao ao mesmo periodo de
2019. A conta de pagamento dos Restos a Pagar Processados (RPP) ficou praticamente estavel. A conta de
Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) caiu mais de 70,34%; ocorreu uma diminuicdo de depésitos resti-

tuiveis e valores vinculados na ordem de 61,09%.

Destaque para os RPP pagos, conforme tabela a seguir.

Tabela 99 - Restos a Pagar Processados pagos por unidade gestora

6.3.2.2.0.00.00 EMPENHOS POR NOTA DE EMPENHO 74.477972,81
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 63.514.964,09
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 10.231.114,76
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES 379.384,33
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO 33749543
153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 15.014,20

Fonte: Siafi (2020).

Na Unidade Gestora 153046, destaque para as despesas de servicos e passagens aéreas, bem como servi-

¢os de manutencao, limpeza e conservacao, conforme Tabela 100.
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Tabela 100 - Restos a Pagar Processados pagos - Unidade Gestora 153046

CONTA CORRENTE SALDO
N 2016NE803508 91 - RG EMPREENDIMENTOS E ENGENHARIA EIRELI RS 171.071,25
N 2018NE803388 92 - MOOVE ENERGIA SOLAR LTDA R$520.861,03
N 2018NE803634 91 - EXAME - TECNOLOGIA S/S LTDA RS 225.843,22
N 2019NE800239 05 - PROVAC TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA R$196.329,89
N 2019NE800315 01 - GESTSERVI - GESTAO E TERCEIRIZACAO DE MAO-DE-OBRA RS 362.431,24

Fonte: Siafi (2020).

Na Unidade Gestora 153047, o destaque foi para as despesas com fornecedores de materiais hospitalares,
cooperativa médica e energia elétrica, conforme Tabela 101.

Tabela 101 - Restos a Pagar Processados pagos - Unidade Gestora 153047

CONTA CORRENTE SALDO
N 2018NE803312 08 - INTERMED EQUIPAMENTO MEDICO HOSPITALAR LTDA RS 79.500,00
N 2019NE800009 16 - ELETRODATA ENGENHARIA LTDA R$ 144.141,21
N 2019NE803498 36 - BAXTER HOSPITALAR LTDA RS 111.761,29
N 2019NE803941 05 - COOPANEST/ES-COOPERATIVA DE ANESTESIOLOGIA DO E.SAN RS 113.600,00
N 2019NE804389 36 - BIOTRONIK COMERCIAL MEDICA LTDA RS 146.638,00
N 2019NE804500 35 - PRINT SOLUCAO EM TECNOLOGIA LTDA R$139.800,00
N 2019NE804663 05 - COMPREHENSE DO BRASIL EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALA RS 294.831,66
N 2019NE804708 43 - EDP ESPIRITO SANTO DISTRIBUICAO DE ENERGIA S.A RS 45470798

Fonte: Siafi (2020).

Ha que se evidenciar o saldo da conta de divida pablica. Essa conta fechou o0 ano de 2020 com um dispén-
dio na ordem de RS 119.867.593. Desse total, RS 106.353.574,38 (88,73%) é da UG 153046, e RS$ 12.019.620,45
(10,03%) é da UG 153047.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

I DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS

EXERCICIO PERIODD

2020 | | QUARTO TRIMESTRE (Encemadao) |
EMISSAD PAGINA
050402021 | | 1 |

|

| SUBTITULD I 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARGUIA
[oreac suPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALQRES EWLNIDADES DE REM. |
2020 2019
FLUXOS DE CAlXA DAS ATIVIDADES OPERACIONALS 17.103.834,16 67.032.958 83
INGRESSO0S 1.231.507.820,13 1.375.398.402,33
Recelta Tributarta - -
Receita de Contribuigdes - -
Recelta Patrimonial 3.077.933.97 2.818.146,94
Recelta Agropacudria 9.339.00 32.55426
Recelta Industrial - -
Recelta de Servigos 12.600.688,53 26.770.128,22
Remuneragic das Disponibllidades 44116828 61337241
Outras Receltas Derivadas e Originérias 260.766,50 1.378.027 22
Transferénclas Recebidas - -
Intargovernameantais -
Dos Estados efou Distrito Federal -
Doe Municiplos -
Intragovernamentals -
Outres Transferéncias Recebidas - -
Outros Ingressos Operacionals 1.215.117.923,85 1.341.786.173.28
Ingressos Extraorcamentanios TT4.511,80 2.132.5084 62
Transferénclas Financeiras Recabidas 1.212.624 077,20 1.337.410.064,70
Amacadacao de Outra Unidede 1684 670,07 2238 161.26
Demais Recebimantos 24 663,78 5.352.70
DESEMBOLSOS -1.214.403.985.97 -1.308.365.443,50
Pessoal & Demals Despesas -894_374.779,24 -1.057.961.076,87
Legislativo -
Judiciario -
E=zsencial & Justiga -
Administragdn -7.B11,00
Defess Macional -
Seguranga Publica -
Relagtes Exteriores -
Assisténcla Social - -
Previdénda Soclal -334.810.246.76 -321.412.80245
Salde -15.717.658,83 -71.782.051,54
Trabalho - -
Educaran -643.411.666 46 -664 520 483,74
Cultura -7.750,00 -713.000,00
Direitos da Cidadania -
Urbanisma -
Habitagao -
Saneamento -
Gestdo Ambiantsl -
Cigncia & Tecnologia -
Agriculiura -3.327.00
Organizagdo Agréna -160.946,00 -84 700,08




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL

—E

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO
2020

| | QUARTO TRIMESTRE ||

PERIODO

Encemada) |

I TITULD I DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS

I SUBTITULD I 2623 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARGUIA

PAGINA
2

I EMISSAD
I | 050042021

I ORGAD SUPERIOR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2019

Indiistria
Comércio & Servigos
Comunicaces
Energia
Transporte
Desporio & Lazer
Encargos Especials
(+/-) Ordens Bancarias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros & Encargos da Divida
Juros & Comegdo Monetéria da Divida Interna
Juros e Coregdo Monetéria da Divida Externa
COutroe Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentats
A Estados elou Distrito Federal
A Municipios
Infragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros D bolsos Op fonak
Dispéndice Extracrgamentarios
Transferéncias Financeiras Concadidas

‘alores Compensados

-106.935,20
-60.575,80

-88.4TH.765 92

-889.358 148 32
-121.617,60
-130.549.440, 81
-805.429.42
-128 740.953 80
-3.057.50

-50.87382
-6.B37 24

-110.719.381 80

-110.626.810 41
-92 481,39
-139.684.974 83
-2070.110.77
-137.614.864 06

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-15.899.240 92

-6 644 232,39

INGRESSO0S
Alienacio de Bens
Amortizacéo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLS0S
Aquisicho de Ativo Nio Clrculants
[ de Empréstl & Fi |
Outros Desembaolsos de Investimentos

-15.998.240,82
-15.361.551,51

-637.689,41

324.114,20
324.114,20

-64.968.346,59
-62.564 61T 10

-2.403.728,49

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCLAMENTD

INGRESS0S
Operagies de Crédito
Integrafizacho do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSO0S
Amortizacko | Refinanclamento da Divida
QOutros Desembolsos de Financlamento

GERAGAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

1.104.593,24

2.388.726 44

CALXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

98.2B5.477,06

95.896.750 62

CAIXA E EQUIVALENTE DE CADIA FINAL

99.360.070.30

8B.285.477 06




5.6
DEMONSTRACAO
DO FLUXO

Notas explicativas da demonstracéao do fluxo de caixa DE CAIXA.

Em 31/12/2020, a Ufes apresentou um saldo de caixa de R$ 99.390.070,30, com um aumento de 1,0% em @
relacao a 2019.

Na Tabela 102, apresenta-se a relacao e a composicao dos fluxos de caixa mais relevantes no quarto tri-
mestre de 2020.

Relatdrio de Gestao 2020 | 27 1

Universidade Federal do Espirito Santo



Tabela 102 - Composicao do fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA 2020 2019 AH AV
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 17.103.834,16 67.032.958,83 -14%

INGRESSOS 1.231.507.820,13 1.375.398.402,33 -10% 100%
Receita Patrimonial 3.077.933,97 2.818.146,94 9% 0%
Receita Agropecudria 9.339,00 32.554,26 11% 0%
Receita de Servicos 12.600.688,53 28.770.128,22 -56% 1%
Remuneracao das Disponibilidades 441.168,28 613.372,41 28% 0%
Outras Receitas Derivadas e Originarias 260.766,50 1.378.027,22 -81% 0%
Transferéncias Recebidas - -

Outros Ingressos Operacionais 1.215.117.923,85 1.341.786.173,28 9% 99%
Ingressos Extraorcamentarios 774.511,90 2.132.594,62 -64% 0%
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.212.624.077,20 1.337410.064,70 -9% 98%
Arrecadacao de Outra Unidade 1.694.670,97 2.238.161,26 24% 0%
Demais Recebimentos 24.663,78 5.352,70 361% 0%

DESEMBOLSOS -1.214.403.985,97 -1.308.365.443,50 % 100%
Pessoal e Demais Despesas -994.374.779,24 -1.057.961.076,87 -6% 82%

Administracao - -7.811,00

Previdéncia Social -334.819.246,76 -321.412.992,45 4% 28%
Salde -15.717.658,83 -71.782.051,54 -78% 1%
Educacao -643.411.666,46 -664.529.483,74 3% 53%
Cultura -7.750,00 -73.000,00 -89% 0%
Agricultura - 3.327,00

Organizacao Agréria -160.946,00 -94.700,08 70% 0%
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Desporto e Lazer -196.935,29 -50.873,82 287% 0%
Encargos Especiais -60.575,90 -6.837,24 786% 0%

Juros e Encargos da Divida - -

Transferéncias Concedidas -89.479.765,92 -110.719.391,80 -19% 7%
Intragovernamentais -89.358.148,32 -110.626.910,41 -19% %
Outras Transferéncias Concedidas -121.617.60 -92.481,39 32% 0%

Outros Desembolsos Operacionais -130.549.440,81 -139.684.974,83 1% 11%
Dispéndios Extraorcamentarios -805.429,42 2.070.110,77 -61% 0%
Transferéncias Financeiras Concedidas -129.740.953,80 -137.614.864,06 -6% 11%
Valores Compensados 3.057,59 0%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -15.999.240,92 -64.644.232,39 5%
INGRESSOS - 324.114,20
Alienacao de Bens - 324.114,20
DESEMBOLSOS -15.999.240,92 -64.968.346,59 -15% 100%

Aquisicao de Ativo Nao Circulante -15.361.551,51 -62.564.617,10 5% 96%

Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -

Outros Desembolsos de Investimentos -637.689,41 -2.403.729,49 -13% 4%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO - -

INGRESSOS - -

DESEMBOLSOS - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.104.593,24 2.388.726,44 -54%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 98.285.477,06 95.896.750,62 2%
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 99.390.070,30 98.285.477,06 1%

Fonte: Siafi (2020).
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS

Receita patrimonial (4.3.3.1.1.01.00) - receita corrente e originaria caracterizada por um aumento de, apro-
ximadamente, 9,00% no periodo. Refere-se a receitas de aluguéis de todo o 6rgao.

Receita agropecuaria (4.3.1.1.1.12.00) - receita corrente e originaria, teve uma reducao de cerca de 71,0%
em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Refere-se a receita da Setorial Sul (Alegre) com insumos agricolas
e pecuarios.

Receita de servicos (4.3.3.1.1.01.00) - receita corrente e origindria caracterizada com uma reducao de
56,00% no periodo. Refere-se a receitas de taxas de servigos, cursos de pos-graduacao, servicos veterina-
rios, exploracao de espacos etc.

Remuneragao das disponibilidades (445210100) - receita corrente e originaria caracterizada por uma redu-
cdo de, aproximadamente, 28% no periodo. Refere-se a rendimentos de recursos aplicados na Conta Unica
do Tesouro Nacional, de recursos recebidos de convénios ou mesmo de glosas e provisdes.

Outras receitas originarias e derivadas (4.6.3.9.1.01.00) - referem-se as demais receitas patrimoniais e
agropecuarias nao classificaveis nos grupos de receitas anteriores. Caracterizada por uma reducao de 81%.

TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS

Outros ingressos operacionais - referem-se a transferéncias recebidas por meio de repasse, sub-repasse e
demais transferéncias, conforme tabela a seguir.

Relatério de Gestao 2020
Universidade Federal do Espirito Santo

274



Tabela 103 - Outros ingressos operacionais - COmposi¢ao

Outros Ingressos Operacionais SALDO
4.5.1.1.2.02.00 - REPASSE RECEBIDO R$ 1.059.672.373,14
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 1.038.048.060,31
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 21.624.312,83
4.5.1.1.2.03.00 - SUB-REPASSE RECEBIDO R$ 119.562.116,91
153047 - HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFE RS 117926.865,54
153048 - RESTAURANTE CENTRAL DA UFES RS 744.123,67
153049 - CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO RS 121.114,39
153050 - UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANT RS 770.013,31

Fonte: Siafi (2020).
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No campus de Goiabeiras, os valores mais significativos sao:

Tabela 104 - Repasse recebido por fonte de recursos na UG 153046

CONTA CORRENTE SALDO

N 8100000000

RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO RS 272.510.556,25

N 8342980001

COMPENS.FINANC.EXPL.PETROLEO/GAS NAT-PARC.STN RS 212.213.250,47

N 0169000000

CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID.SOC.SERV. RS 126.192.742,38

N 8342261010

PARC.EDUC.-ROY.MIN.PLATAF.§3°ART.2°L.12858/13 R$79.333.574,53

N 0144000000

TITULOS DE RESPONSABILID.DO TESOURO NACIONAL RS 78.640.799,81

N 8151000000

RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL RS 78.174.609,65

N 0156000000

CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR RS 70.452.264,11

N 0151000000

RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL RS 67487688,49

Fonte: Siafi (2020).
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No Hospital Universitario Cassiano Antonio de Moraes (Hucam), os valores mais significativos sao:

Tabela 105 - Repasse recebido por fonte de recursos na UG 153047

CONTA CORRENTE SALDO
N 6153000300
MUNICIPIO DE SANHARO RS 11.766.650,29
N 8108000000
FUNDO SOCIAL-PARC.DEST.EDUCAGAO PUBL.E SAUDE RS 5.587.129,37
N 8144000000
TITULOS DE RESPONSABILID.DO TESOURO NACIONAL RS 2.328.891,81
N 8100915063
RESIDENCIA EM SAUDE - SESU/MEC R$1.590.493,36
N 6153000400
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DESPORTOS EM CADEIRA R$ 351.148,00

Fonte: Siafi (2020).
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DESEMBOLSOS

Pessoal e demais despesas

Despesas com previdéncia social (3.1.2.1.2.01.00) - referem-se ao aumento do gasto com previdéncia social,
caracterizado por um acréscimo de 4,0% no quarto trimestre de 2020, em relagao ao mesmo periodo de 2019.

Despesas com satide (3.1.3.1.1.05.00) - reducao de 78,0% nos gastos com salde para servidores.
Despesas com educacao - reducao de 3,0%, comparando com 0 mesmo periodo de 2019.

Transferéncias concedidas (intragovernamentais) - referem-se a transferéncias de recursos financeiros a

entidades pertencentes a mesma esfera de governo, conforme tabela a seguir.

Tabela 106 - Transferéncias concedidas

3.5.1.1.2.02.00 - REPASSE CONCEDIDO
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
3.5.1.1.2.03.00 - SUB-REPASSE CONCEDIDO

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

RS 23.039,76
RS 23.039,76
RS 121.499.265,44

RS 119.562.116,91

153048 RESTAURANE UNIVERSITARIO

R$1.930.148,53

153050 UFES - COORD. DE ADM. SUL ESP. SANTO

R$ 7.000,00

Fonte: Siafi (2020).
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O sub-repasse concedido caracteriza-se como o valor mais significativo. Os valores mais significativos fo-

ram registrados no campus de Goiabeiras, conforme tabela a seguir.

Tabela 107 - Sub-repasse concedido por fonte de recursos na UG 153046

CONTA CORRENTE

SALDO

N 8151000000

RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL

RS 72.268.929,02

N 0169000000

CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID.SOC.SERV.

R$ 14.701.863,00

N 0151000000

RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL

R$ 9.926.564,00

N 0156000000

CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR

R$9.396.007,00

N 0144000000

TITULOS DE RESPONSABILID.DO TESOURO NACIONAL

RS 8.630.515,21

N 8100000000

RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO

R$2.454732,93

N 8144000000

TITULOS DE RESPONSABILID.DO TESOURO NACIONAL

RS 1.23754754

Fonte: Siafi (2020).
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

DESEMBOLSOS

Aquisicao de ativo nao circulante - houve uma retragao de 75% em relacao ao exercicio de 2019. Os inves-
timentos mais significativos do exercicio de 2020 estao evidenciados na tabela a seguir.

Tabela 108 - Evolugao do imobilizado 2020-2019

BENS MOVEIS 2020 2019 AH
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAQ 8275470 40.256,20 105,57%
IMPORTACOES EM ANDAMENTO - BENS MOVEIS 4.809.399,11 3.293.57729 46,02%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS AERONAUTICOS 128.264,23 118.274,23 8,45%
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 31.573.650,31 29.530.298,77 6,92%
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 1.830.763,99 1.730.495,28 5,79%
EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAO/TIC 5972876498 5748723394 3,90%
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 11.465.316 42 11.113.243,53 3,17%
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,0DONTO,LAB E HOSP 78.547216,05 76.412.06710 2,79%
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 748.525,79 729.762,87 2,57%
VEICULOS DE TRACAO MECANICA 7667.029,11 7528.633,61 1,84%
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 8.302.600,86 8.157260,80 1,78%
APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES 3.017.223,32 2.967473,32 1,68%
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 15.147.926,92 14.914.738,80 1,56%
MOBILIARIO EM GERAL 23.284.141,63 22.963.252,53 1,40%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 2.858.790,46 2.827.094,17 1,12%

Fonte: Siafi (2020).
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Os valores mais significativos sao os investimentos com obras de artes e pecas para exposi¢ao, com cerca
de 105,57% do investimento total bruto.

GERACAO LiQUIDA DE CAIXA

Houve uma melhora substancial no fluxo de caixa da Ufes, alavancada pelas transferéncias correntes re-
cebidas e outros ingressos das operagdes, principalmente do Tesouro Nacional (fontes 8100 e 0100). Em
31/12/2020, a Universidade finalizou suas atividades com os seguintes saldos de caixa:

Tabela 109 - Saldo de caixa em 31/12/2020

1.1.1.1.2.20.01 - LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO - OFSS RS 22.616.377,62
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO RS 24.369.975,72
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES RS 6.300.507,37
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES RS 27119,51
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO. RS 4.810,24
153050 UFES - COORDENACAQO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO RS 271.376,41

Fonte: Siafi (2020).

Cabe destacar que a Tabela 109 refere-se apenas a despesas expressamente liquidadas, ou seja, nao ha
excedente de caixa e nao ha a implementacao de um capital de giro ou margem de seguranca para o paga-
mento didrio das opera¢des da Universidade.

Relatério de Gestdo 2020 | 28 1
Universidade Federal do Espirito Santo



aq
te>

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Reitor
Paulo Sérgio de Paula Vargas

Vice-Reitora
Roney Pignaton da Silva

Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional - Proplan
Rogério Naques Faleiros

Pré-Reitora de Graduacao - Prograd
Cldudia Maria Mendes Gontijo

Pr6-Reitora de Administracao - Proad
Teresa Cristina Janes Carneiro

Pré-Reitor de Gestao de Pessoas - Progep
Josiana Binda

Pro-Reitor de Assuntos Estudantis e Cidadania - Proaeci

Gustavo Henrique Aradjo Forde

Pro-Reitora de Extensao - Proex
Renato Rodrigues Neto

Pré-Reitor de Pesquisa e Pés Graduacao - Prppg
Valdemar Lacerda Jinior

ORGANIZACAO
Aldous Pereira Albuquerque

Kayque Pereira de Paula

Luciana Silva Aradjo Barcellos da Costa
Marcelo Roberto Sarcinelli

Mirella Tofano Cuzzuol

Noéle Bissoli Perini de Souza

Silas Adolfo Potin

Vitor Augusto Rocha Pompermayer

ELABORAGAO DO RELATORIO
Aldous Pereira Albuquerque

Alexandre Ramos Ricardo

Douglas Roriz Caliman

Jaime Souza Sales Junior

Kayque Pereira de Paula

Luciana Lourengo Pereira Miranda
Luciana Silva Aradjo Barcellos da Costa
Marcelo Roberto Sarcinelli

Mirella Tofano Cuzzuol

Noéle Bissoli Perini de Souza
Marcos Renato Lorengéo

Silas Adolfo Potin

Vitor Augusto Rocha Pompermayer

REVISAO DE LINGUAGEM
Monick Barbosa

EDITORAGAO ELETRONICA
Leonardo Paiva



r= : “x Univers’.igiade Federal
y - do Espirito Santo



	_Hlk25699421
	_Hlk69373610
	_heading=h.vx1227
	_heading=h.3fwokq0
	_heading=h.1v1yuxt
	_heading=h.4f1mdlm
	_heading=h.2u6wntf
	_heading=h.3tbugp1
	_heading=h.46r0co2
	_Hlk69369696
	_heading=h.haapch
	_heading=h.319y80a
	_heading=h.1gf8i83
	_Hlk69369819
	_heading=h.40ew0vw
	_Hlk69369988
	_heading=h.2fk6b3p
	_heading=h.1tuee74
	_heading=h.2szc72q
	_heading=h.184mhaj
	_heading=h.3s49zyc
	_heading=h.279ka65
	_heading=h.1ljsd9k
	_heading=h.45jfvxd
	_heading=h.2koq656
	_heading=h.zu0gcz
	_heading=h.3jtnz0s
	_heading=h.4iylrwe
	_heading=h.2y3w247
	_Hlk69372238
	_Hlk69372457
	_GoBack
	_MON_1554029466
	_MON_1554039292
	_MON_1553343138
	_MON_1553343228
	_MON_1537690157
	_MON_1553426188
	_MON_1624282471
	_MON_1624859071
	_MON_1624859118
	_MON_1585726954
	_MON_1593330728
	_MON_1601292001
	_MON_1601293993
	_MON_1601294092
	_MON_1601362778
	_MON_1601363060
	_MON_1601812099
	_MON_1608967479
	_MON_1608967583
	_MON_1609065237
	_MON_1616844515
	_MON_1616844635
	_MON_1616845610
	_MON_1616845668
	_MON_1616933760
	_MON_1624279738
	_MON_1648543106
	_MON_1648552308
	_Hlk69737471
	_MON_1649249021
	_MON_1672572321
	_MON_1649506407
	_MON_1649490961
	_MON_1649494605
	_MON_1649496571
	_MON_1679368072
	_MON_1679368515
	_MON_1679368459
	_MON_1672573657
	_MON_1649506466
	_MON_1649509957
	_MON_1545474040
	_MON_1537691555
	_MON_1537691563
	_MON_1537700235
	_MON_1537691503
	_MON_1553426269
	_MON_1640156835
	_MON_1665469983
	_MON_1553323637
	_MON_1553323662
	_MON_1537678714
	_MON_1537678827
	_MON_1537678835
	_MON_1537602658
	_MON_1553323211
	_MON_1649593953
	_MON_1537604841
	_MON_1537605051
	_MON_1537607590
	_MON_1537603532
	_MON_1553323929
	_MON_1577697610
	_MON_1577691064
	_MON_1577691071
	_MON_1577691105
	_MON_1577691150
	_MON_1577691245
	_MON_1577691390
	_MON_1577697038
	_MON_1577696216
	_MON_1577696237
	_MON_1577696253
	_MON_1577696274
	_MON_1577696326
	_MON_1577696843
	_MON_1538292851
	_MON_1545733217
	_MON_1545733485
	_MON_1554632071
	_MON_1554632342
	_MON_1554632514
	_MON_1554632717
	_MON_1554633141
	_MON_1554633321
	_MON_1554633386
	_MON_1554633536
	_MON_1585547318
	_MON_1577697224
	_MON_1577788694
	_MON_1554632171
	_MON_1554632762
	_MON_1554633446
	_MON_1554633557
	_MON_1554634069
	_MON_1554634082
	_MON_1554634105
	_MON_1538302451
	_MON_1545733388
	_GoBack
	_Hlk39052869
	OLE_LINK1
	VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
	1.1.3 Visão
	1.1.1 Missão
	1.2 
	CENÁRIOS NACIONAL E INTERNACIONAL
	1.3 
	MODELO DE NEGÓCIOS
	￼
	1.4 
	MACROPROCESSOS DA UFES
	1.5
	Ufes em Números
	1.6 
	PERSPECTIVAS E DESAFIOS
	1.1.2 Valores

	GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS
	2.1
	PLANO DE DESENVOLVIMENTO 
	INSTITUCIONAL DA UFES
	2.1.1 Níveis de planejamento da Ufes
	2.1.2 Mapa estratégico da Ufes
	2.1.3 Ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional
	2.1.4 Planos de Contingência e de Biossegurança           da Ufes

	2.2
	 GOVERNANÇA, GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
	2.2.1 Instâncias de governança e medidas implementadas
	2.2.2 Atividade de correição 
	2.2.3 Instâncias externas de governança
	2.2.4 Instâncias externas de apoio de governança
	2.3.1 Diagnóstico estratégico da Universidade

	2.3
	Riscos, oportunidades e perspectivas
	2.3.2 Análise do ambiente externo
	2.3.3 Análise do ambiente interno


	RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO
	 3.1 
	GESTÃO DO ENSINO
	3.1.1 Indicadores do TCU relativos ao ensino
	3.1.2 Earte – Ensino-Aprendizagem Remoto Temporário e Emergencial
	3.1.3 Ensino de graduação – indicadores específicos
	3.1.4 Ensino de graduação – evolução dos indicadores específicos
	3.1.5 Taxa de conclusão de curso
	3.1.6 Ensino de pós-graduação – evolução dos indicadores específicos
	3.1.7 Principais políticas de ensino implementadas
	3.1.8 Desafios da pós-graduação
	3.1.9 Ensino a distância
	3.1.10 Internacionalização

	 3.2 
	GESTÃO De Pesquisa
	3.2.2 Principais desafios para a pesquisa
	3.2.3 Principais desafios para a inovação

	 3.3 
	GESTÃO De Extensão
	3.3.1 Resultados gerais
	3.3.2 Programas e projetos vinculados
	3.3.3 Projetos não vinculados
	3.3.4 Cursos ofertados
	3.3.5 Eventos oferecidos
	3.3.6 Municípios atendidos
	3.3.7 Principais ações e projetos voltados à extensão realizados em 2020

	 3.4 
	GESTÃO Da Assistência
	3.4.1 Ações afirmativas e diversidade
	3.4.2 Gestão dos restaurantes
	3.4.3 Projetos e acompanhamento ao estudante
	3.4.4 Núcleo de Acessibilidade da Ufes
	3.4.5 Assistência Estudantil

	 3.5 
	GESTÃO Administrativa
	3.5.1 Prêmios e destaques
	3.5.2 Ações e suporte – Ufes 2020
	3.5.3 Desafios e perspectivas


	CONFORMIDADE E EFICIÊNCIA DA GESTÃO
	Declaração
	 4.1 
	GESTÃO 
	Orçamentária 
	e financeira
	4.1.1. Execução orçamentária
	4.1.2. Execução financeira
	4.1.3. Execução da despesa da Ufes
	4.1.4. Detalhamento de despesas empenhadas por elemento

	 4.2 
	GESTÃO de pessoas
	4.2.2. Avaliação da força de trabalho
	4.2.3. Estratégia de recrutamento e alocação de pessoas
	4.2.4. Detalhamento da despesa de pessoal
	4.2.5. Avaliação de desempenho, remuneração e meritocracia
	4.2.6. Capacitação: estratégia e números
	4.2.7. Principais desafios e ações futuras
	4.3.1. Conformidade Legal
	4.3.2. Contratações mais relevantes em 2020

	4.3.6. Principais desafios e ações futuras
	4.3.5. Resumo das contratações
	4.3.4. Contratações diretas
	4.3.3. Modalidades de licitação
	 4.4 
	GESTÃO da tecnologia da informação
	4.4.2. Contratações mais relevantes
	4.4.3. Principais iniciativas
	4.4.4. Segurança de informação
	4.4.5. Principais recursos aplicados em TI

	 4.5 
	Infraestrutura
	e GESTÃO patrimonial
	4.5.2. Gestão da frota de veículos própria e terceirizada
	4.5.3. Política de destinação dos veículos inservíveis ou fora de uso
	4.5.4. Gestão do patrimônio imobiliário da União
	4.5.5. Controle patrimonial
	4.5.6. Informação sobre os imóveis locados de terceiros
	4.5.7. Desfazimento de ativos
	4.5.8. Mudanças e desmobilizações relevantes
	4.5.9. Principais desafios e ações futuras

	 4.6 
	SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
	4.6.2. Ações para redução do consumo de recursos naturais
	4.6.3. Redução de resíduos poluentes

	 4.7 
	Relacionamento
	com a sociedade
	4.7.2. RESULTADOS DOS SERVIÇOS DA OUVIDORIA E DA LAI
	4.7.3. Carta de Serviços ao Usuário
	4.7.4. Canais de acesso a programas de internacionalização


	DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
	 5.1 
	Demonstrações contábeis e notas explicativas
	 5.2 
	Balanço Patrimonial
	 5.3 
	Balanço Orçamentário
	 5.4 
	Demonstração das variações patrimoniais
	 5.5 
	Balanço financeiro
	 5.4 
	Demonstração do fluxo 
	de caixa


